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Para trabalhar com a dindmica dos processos de
coordenacdo pedagogica na escola, um profissional
precisa ter, antes de tudo, a convic¢do de que qualquer
situacdo educativa € complexa, permeada por conflitos de
valores e perspectivas, carregando um forte componente
axiologico e ético, o que demanda um trabalho integrado,
integrador, com clarezas de objetivos e propdsitos e com
um espaco construido de autonomia profissional
(FRANCO, 2008, p.120).



RESUMO

Este trabalho tem como objetivo compreender a fungdo da coordenacdo pedagdgica no que concerne
as limitagdes, as possibilidades e as perspectivas da sua atuacdo no contexto da Escola Antdnio de
Oliveira Gordo, localizada no municipio de Moju, no Para. Trata-se de uma pesquisa de abordagem
qualitativa do tipo Estudo de Caso etnogréafico, por nos permitir compreender e retratar as
particularidades do objeto em questdo num determinado espago e tempo. Para definir a metodologia,
dialoguei com tedricos como André (1995); Lidke; André (1986); Bogdan; Biklen (1994), entre
outros. Como procedimentos de coleta de dados, foi feita a observacao do cotidiano da referida escola,
realizadas entrevistas e registros fotograficos. Como aporte teérico utilizei Almeida e Placco (2012),
Clementi (2009), Libaneo (2010), entre outros. Os dados analisados permitiram identificar e analisar a
pratica da coordenacdo pedagdgica na escola Anténio de Oliveira Gordo, assim, é possivel afirmar que
o profissional desta area realiza varias func@es, diante de varias instancias da escola, ou seja, diante do
corpo docente, do corpo discente, do corpo gestor-administrativo, frente ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e frente as demais atividades da escola, assim as coordenadoras da escola Anténio
de Oliveira Gordo, sdo responsaveis por organizar a formacdo continuada docente, orientar 0s
professores nas suas praticas, ajudar na elaboracdo das avaliacfes dos alunos, atender pais e alunos,
vigiar entrada e saida de alunos, possibilitar a elaboracéo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) junto a
comunidade escolar. Também foi possivel perceber que a coordenacdo pedagdgica é uma fungdo
repleta de desafios, pois, quem assume esse papel tem que realizar além de suas tarefas a de outros
profissionais, comprometendo inclusive a sua identidade dentro da escola. Concluimos com este
trabalho que ainda que os desvios de funcdo seja uma realidade no cotidiano da coordenacao
pedagdgica da Escola Antdnio de Oliveira Gordo, a maior perspectiva é o reconhecimento
profissional.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagogica; Desafios; Perspectivas;



ABSTRACT

The objective of this work is to understand the role of the pedagogical coordinator in relation to the
limitations, possibilities and perspectives of his work in the context of the Antonio de Oliveira Gordo
School, located in the municipality of Moju, Para. qualitative approach of the Ethnographic Case
Study type, by allowing us to understand to portray the particularities of the object in question in a
certain space and time. For define methodology, | spoke to theorists like André (1995); Lidke; André
(1986); Bogdan; Biklen (1994), among others. As data collection procedures, the daily routine of this
school was carried out, interviews and photographic records were carried out. As a theoretical
contribution 1 used Almeida e Placco (2012), Clementi (2009), Libaneo (2010), among others. The
analyzed data made it possible to identify and analyze the practice of the pedagogical coordinator in
the Antonio de Oliveira Gordo school, so it is possible to affirm that this professional performs several
functions, in front of various instances of the school, that is, before the teaching staff, of the
administrative-management body, in front of the PPP (Political Pedagogical Project) and in front of
the other school activities, so the coordinators of the Antonio de Oliveira Gordo school are responsible
for organizing the teacher's continuing education, guiding teachers in their practices, preparation of
student evaluations, attending parents and students, supervising entry and exit of students, enable the
preparation of the PPP (Political Pedagogical Project) with the school community. It was also possible
to perceive that pedagogical coordination is a challenging function, since those who assume this role
have to perform beyond their tasks the work of other professionals, even compromising their true
identity within the school. We conclude with this work that although the deviations of function is a
reality in the daily pedagogical coordination of the School Antonio de Oliveira Gordo, the greater
perspective is the professional recognition.

Key-worlds: Pedagogical Coordination; Challenges; Perspectives.
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INTRODUCAO

A coordenacdo pedagogica € uma funcdo desempenhada pelo pedagogo no ambiente
escolar e como tema de pesquisa tem sido bastante discutido atualmente no cenério brasileiro,
pois, ainda ndo se conseguiu estabelecer especificidades préprias de sua fungdo no contexto
escolar, principalmente naquilo que a diferencie da supervisdo educacional e/ou orientagédo
educacional, ou seja, na realidade, a sua identidade profissional esté vinculada a varios papéis
assumidos no cotidiano do ambiente escolar, impedindo, muitas vezes, com que as suas
funcoes, de fato, se concretizem.

Os varios debates que cercam esta tematica se voltam para a busca da valorizagdo do
trabalho da coordenacdo pedagdgica desde os momentos de sua formacdo inicial até os
momentos de execuc¢do de suas funcdes, posto se tratar de um fator necessario para que o (a)
coordenador (a) exerca seu trabalho de maneira mais eficaz e proveitosa para todos os
envolvidos no ambiente escolar.

Todavia, ainda que debates se voltem para 0 reconhecimento da coordenacao
pedagdgica que muitas vezes é confundida no ambiente escolar, o (a) profissional desta area
apresenta dificuldades de colocar em préatica o seu trabalho de maneira satisfatoria no seu
local de trabalho. E isto parece cada vez mais dificil de acontecer, haja vista, que atualmente a
nossa conjuntura politica esta trazendo sérios retrocessos para a educacdo, principalmente no
nivel de ensino publico, pelo fato de, cada vez mais, a qualificacdo dos (as) profissionais da
educacdo ser considerada um problema ao invés de solucdo para a melhoria da qualidade de
ensino.

Neste sentido, os (as) coordenadores (as) pedagdgicos (as), em sua maioria, e
principalmente os que atuam no ensino publico, buscam por um reconhecimento identitario,
urgem por desenvolverem seu trabalho associado a sua funcao no que Ihe compete a formacéo
do corpo docente e a aprendizagem dos educandos. Contudo, a realidade é que esse
profissional é confundido no ambiente escolar pelas inimeras tarefas que ele assume, além
dessas que confere identidade a sua funcao.

Todavia, novos debates e novas lutas sdo imprescindiveis para que se alcance novas e
significativas conquistas na vida do/a coordenador/a pedagdgico (a) em ambientes escolares,
pois, este (a) profissional anseia por mudancas e garantias de direitos na sua atuacdo de forma

a exercer a sua fungéo e vir a contribuir de forma mais qualitativa com o processo de ensino-
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aprendizagem dos alunos, bem como com a organizac¢do do trabalho pedagdgico, incluindo a
formacdo continuada dos professores, como uma das maiores preocupacoes que lhe compete
orientar.

Falar neste trabalho da coordenagdo pedagdgica, muito me interessa, ndo somente por
se tratar de um tema relevante no campo da educacdo, mas, particularmente, meu interesse por
esse objeto partiu de minha estada como aluna do Ensino Fundamental maior na Escola
Antdnio de Oliveira Gordo, no municipio de Moju, estado do Pard. No tempo de experiéncia
como aluna dessa escola, era uma mulher que exercia o trabalho da coordenacdo pedagogica,
e chamava-me & atengdo devido as inumeras atividades que ela fazia na escola. Essa
profissional ora atendia alunos, ora atendia as professoras e por muitas ocasides fazia o
trabalho da diretora. Nestes papéis, os alunos a chamavam de tia, sem saberem ao certo qual
era a sua funcéo.

Nesta particular atengéo, ocorria-me uma mistura de admiracdo e ao mesmo tempo de
preocupacao quanto ao seu papel como profissional que ndo se apresentava com clareza para
os alunos. O certo era que todos os problemas que ocorriam na escola eram levados para a
coordenadora resolvé-los.

Passou-se 0 tempo e eu ingressei na Universidade para cursar Pedagogia. No decorrer
do curso e das disciplinas, novamente eu tive a oportunidade de saber mais sobre a
coordenacdo pedagogica, por meio da disciplina “Organizacdo do Trabalho Pedagodgico”.
Nesta disciplina, estudei muitas teorias sobre coordenacdo pedagdgica e junto a uma colega
de turma, realizei uma pesquisa de campo numa escola puablica no municipio de Abaetetuba,
ocasido em que entrevistamos um coordenador pedagdgico e observamos um pouco do seu
trabalho complexo, dificil e até confuso por se tratar de um profissional que atende a todos 0s
segmentos da escola.

Este interesse aumentou, no oitavo periodo de formacdo da graduacdo, quando mais
uma vez tive contato com o trabalho da coordenacdo pedagdgica, atraves da Disciplina
“Estagio Supervisionado”, porém, desta vez retornei & Escola Antdnio de Oliveira Gordo,
onde eu havia estudado o Ensino Fundamental. Decorrente dessa disciplina, eu constatei
novamente o mesmo cenario de quando fui aluna, as mesmas dificuldades que se
assemelhavam a de outras escolas onde eu ja havia feito pesquisas de campo. Diante destas
constatacgOes, tive certeza que este tema era 0 que realmente eu queria pesquisar, pois € um
tema bastante desafiador que realmente instiga a busca por um maior conhecimento sobre ele.
Do mesmo modo, tenho interesse em atuar como coordenadora pedagdgica em ambientes

escolares, apds formada em Pedagogia.
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Por outro lado, ainda que o trabalho da coordenacdo pedagdgica possa ser complexo,
dificil e até confuso, senti-me desafiada a compreender melhor a sua atuagdo por meio desta
pesquisa mais aprofundada a qual a intitulei de “A pratica do coordenador pedagdgico no
contexto da Escola Antonio de Oliveira Gordo (AOG) no Municipio de Moju- PA: limites,
desafios e perspectivas”, porque, vejo que esta investigacdo é de grande valia para a minha
formacdo profissional, pois, a minha intengdo é viver a experiéncia profissional como
coordenadora pedagdgica no servigo publico da educacédo do municipio de Moju, no estado do
Para.

No que diz respeito a escolha do I6cus da pesquisa, se deu por questdes pessoais e
também afetivas, pois é uma escola que faz parte da minha realidade social e cultural. Desta
maneira, conhecer cientificamente a realidade do cotidiano da coordenacdo pedagdgica neste
local, significa também conhecer o contexto educacional e social em que estou inserida e que,
futuramente irei me inserir como profissional.

Diante do que foi exposto, este trabalho almejou responder ao seguinte problema de
pesquisa: Como esta organizado o trabalho da coordenacdo pedagdgica frente as diversas
acOes educativas da Escola Antdnio de Oliveira Gordo, do municipio de Moju-Para?

O presente estudo tem como objetivo compreender o trabalho da coordenacao
pedagdgica frente as diversas acdes educativas da referida escola Anténio de Oliveira Gordo,
localizada em Moju, estado do Para. Junto a esse objetivo, é providencial conhecer as
limitacGes, as possibilidades e as perspectivas da atuacao deste profissional no que envolve as
suas praticas nas varias instancias da escola, ou seja, diante do corpo docente, do corpo
discente, do corpo gestor-administrativo, do projeto politico pedagogico (PPP) e demais
atividades da escola.

Para o desenvolvimento desta pesquisa, recorri a uma abordagem qualitativa do tipo
Estudo de Caso etnogréfico. Este tipo de estudo foi considerado o mais adequado para que eu
pudesse alcancar os objetivos pretendidos com a pesquisa, a partir das observacgdes retiradas
durante a insercdo no cotidiano da Escola Antdnio de Oliveira Gordo, além de ser um tipo de
estudo em que possibilita ao pesquisador evidenciar os modos de vida, processos educativos e
seus significantes (ANDRE, 1991).

Do mesmo modo, para contribuir com as reflexées desta abordagem metodoldgica,
levei também em consideracdo o que preconiza Bogdan e Biklen (1994, p. 49), os quais
afirmam que a etnografia de uma realidade ¢ uma producdo de conhecimento qualitativo, pois,

a investigacao, nesta perspectiva, “‘exige que o mundo seja examinado com a ideia que nada ¢é



13

trivial, que tudo tem potencial para construir uma pista que permita estabelecer uma
compreensdo do objeto de estudo”.

Diante dessa perspectiva, a pesquisa se prendeu a todos os fatos da vida social e
atuacdo profissional diaria da coordenagdo pedagogica da Escola Antdnio de Oliveira Gordo,
localizada no municipio de Moju, no estado do Para, no sentido de produzir elementos que me
permitiram compreender questdes acerca da dindmica social e pedagdgica da coordenacdo
escolar. Desta dinamica, busquei analisar tudo que emerge deste cotidiano, e assim contribuir
com reflexdes a partir das visdes dos sujeitos que interagem diariamente com a coordenagao
pedagogica, pois, considero o carater descritivo dos dados advindos destes sujeitos coerentes
para o tipo de pesquisa aqui pretendido.

Neste intensivo trabalho de campo, a observagdo por um periodo determinado, me
colocou como observadora das situacfes pelas quais envolvem a coordenacdo pedagdgica da
escola investigada.

Deslandes (2015, p. 18) “o pesquisador se coloca como observador de uma situagdo
social, com a finalidade de realizar uma investigagdo cientifica”. Corrobora com esta técnica
de coleta de dados Viana (2003), que afirma ser uma das mais importantes fontes de

informacao, considerando que:

[...] as anotacBes cuidadosas e detalhadas vao constituir os dados brutos das
observacgdes, cuja qualidade vai depender, em grande parte, da maior ou menor
habilidade do observador e também de sua capacidade de observar, sendo ambas as
caracteristicas desenvolvidas, predominantemente, por intermédio de intensa
formagéo (VIANNA, 2003, p. 12).

N&o obstante, a entrevista também nos permitiu adentrar nas visdes dos sujeitos sobre
o0 trabalho da coordenacdo pedagodgica. Com o recurso da entrevista, “o entrevistado tem a
possibilidade de discorrer sobre o tema em questdo sem se prender a indagacdo formulada”
(DESLANDES, 2015 p. 30), ou seja, esta possibilitou uma conversa mais aberta, mas sem
perder o foco, o qual foi de extrema importancia para a coleta de informacGes advindas da
propria coordenacdo pedagogica que teve a oportunidade de falar sobre o seu papel na escola,
os desafios e perspectivas da profissdo.

Decerto que para a devida producdo de dados relacionados ao cotidiano da
coordenacdo pedagogica na Escola Anténio Gordo, fiz uso de alguns instrumentos que me
auxiliaram na descricdo atenta do que meu olhar captou no processo de observagdo, dos
elementos que identifiquei e busquei compreendé-los nos processos educativos que se

encontram na prética social e escolar da coordenagdo pedagdgica daquela escola: o uso do



14

diario de campo. Este instrumento, além de fundamental para todos os momentos do trabalho
de campo, conforme afirma Deslandes (1994, p. 63):
[...] Como o proprio nome ja diz, esse diario € um instrumento ao qual recorremos
em qualquer momento da rotina do trabalho que estamos realizando. Ele, na

verdade, € um “amigo silencioso” que ndo pode ser subestimado quanto a sua
importancia. Nele diariamente podemos colocar nossas percepgdes, angustias,

questionamentos e informacdes que néo sdo obtidas através de outras técnicas.

Ainda, para as gravacOes das entrevistas e registros fotograficos, foi feito o uso do
aparelho celular. Dessa forma, na pesquisa qualitativa, foi registrada uma grande quantidade
de dados descritivos. Para lidar com as informac@es adquiridas, busquei subsidios nos estudos
de Saviani (2008), Lima (2005) que fazem uma analise historica sobre a supervisao,
Vasconcellos (2007) que trouxe complementos, e de Almeida e Placo (2011), Clementi
(2001), Geglio 2003, Orsolon (2001) e Libaneo (2012) que retratam as atribuicdes do referido
profissional no ambiente escolar. Entre outros autores que ndo foram considerados menos
importante para esta pesquisa.

Deste modo, este trabalho que mostra os resultados alcancados com a pesquisa esta
estruturado, em trés secdes, e por fim as consideracgdes finais.

A Secdo | intitulada “Aspectos historicos e legais da organizacdo do trabalho da
coordenacdo pedagodgica”, trata da trajetoria historica da coordenacdo pedagdgica,
discorrendo 4 subsecdes, divididas da seguinte maneira: aspectos historicos, aspectos legais, a
criacdo do cargo e as atribuicdes da coordenacdo pedagogica.

A Secdo Il intitulada “O trabalho da coordenacdo pedagogica na escola Antbnio de
Oliveira Gordo, em Moju- Pard” refere-se aos resultados da etnografia feita na escola. Esta
secdo dispde de 2 subsecdes, sendo que a primeira fala sobre os procedimentos metodolégicos
da pesquisa mostrando o tipo de pesquisa e 0s sujeitos e a segunda fala sobre escola estudada,
sua historia, localizacdo e estrutura fisica, estrutura técnico-pedagogica e pablico alvo e perfil
socioecondmico

Na Segao III intitulada “A Prética da coordenacdo pedagogica na escola Anténio de
Oliveira Gordo”, analiso as praticas da coordenacdo pedagogica diante das varias instancias
da escola, a saber: em relacdo ao corpo docente, ao corpo discente, ao corpo administrativo,
ao PPP, e as demais atividades. E ainda mostram os desafios e limites que estes profissionais

enfrentam no exercicio de suas praticas e suas perspectivas.
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SECAO I: ASPECTOS HISTORICOS E LEGAIS DA ORGANIZACAO DO
TRABALHO DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA

Para discutir sobre as fun¢fes da coordenacdo pedagogica e entendé-las, é necessario
em primeiro lugar discorrer sobre seus aspectos histéricos, ou seja, como surgiu, em que
contexto e através de quais leis, pois, os problemas que aparecem na efetivacdo de seu
trabalho sdo advindos de sua origem ligada a supervisdo escolar.

Desta forma, busquei fazer uma sequéncia cronoldgica de sua historia. Para tanto,
retornei ao surgimento do profissional de supervisor escolar para melhor compreender as

mudancas que levaram a criacdo da coordenagdo pedagdgica.

1.1 Aspectos histéricos: da superviséo escolar a coordenacdo pedagdgica

A educacdo no mundo ndo é algo recente, surgiu desde a pré-historia, com as
sociedades némades e a funcdo de supervisdo aparece junto e a acompanha no decorrer da
historia da propria humanidade.

O sentido de supervisionar nessas sociedades se dava na educacdo informal das
criancas. Como afirma Saviani (2008, p. 15) “Os adultos educavam, entdo, de forma indireta,
isto €, por meio de uma vigilancia discreta, protegendo e orientando as criancas pelo exemplo
e, eventualmente, por palavras; em suma supervisionando-as”. No entanto, tanto a educagéo
quanto a funcdo supervisora ndo se apresentavam no ambito escolar, apenas a acéo
supervisora existia na relacdo adulto-crianca.

Com o passar do tempo, no periodo da Antiguidade que vai de 4000 anos antes de
Cristo até o ano de 476 depois de Cristo, as sociedades deixaram de ser ndmades, onde viviam
da caca, da pesca e da coleta de frutos, se deslocando de um lugar para outro em busca de
mais alimentos, para serem sedentarias pois comecaram a plantar e criar animais, ndo mais se
deslocando frequentemente, criando pequenos aglomerados.

Com esta transicdo, houve a necessidade de se estabelecer delimitacGes de espacos, de
demarcar posse, surgindo entdo as propriedades privadas. Com isso, comecou-se a dividir

guem tem mais de quem tem menos, ou seja, dividiu-se quem manda de quem obedece,
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surgindo segundo Saviani (2008, p. 15) “a divisdo dos homens em classes” e é nesse contexto,

que surge a primeira escrita, chamada cuneiforme® e também a escola.

A palavra “escola”, como se sabe, deriva do grego e significa, etimologicamente, o
lugar do ocio. A educacdo dos membros da classe que dispde de 6cio, de lazer, de
tempo livre passa a se organizar na forma escolar, contrapondo-se a educagdo da
maioria que continua a coincidir com o processo de trabalho (SAVIANI, 2008, p.
16).

Neste periodo, os filhos da elite eram os Unicos que podiam frequentar a escola. Os
filhos dos trabalhadores tinham que ajudar os pais no seu trabalho e a educagdo que eles
recebiam estava pautada em conhecimentos advindos de seus oficios.

Segundo Saviani (2008), na Grécia Antiga a funcdo de supervisdo se apresentou
atraves do pedagogo que acompanhava tudo o que as criancas faziam. E, ainda, na educagéo
dos escravos no préprio trabalho por meio de outro escravo ou liberto de confianca do senhor
que era denominado de intendente. Ele ensinava os escravos a trabalharem e a aceitarem a
sua condicdo de servos para que fossem sempre submissos aos seus senhores. O mesmo
ocorria em Roma.

De acordo com Saviani (2008, p. 17) ao se referir a esse contexto historico, ele
assegura que “[...] pode-se, pois, concluir que, ao pedagogo, que supervisionava a educacgao
(paidéia)® das criancas da classe dominante correspondia 0 capataz que supervisionava a
educacéo (duléia)? dos trabalhadores, isto, é dos escravos”.

Na idade média, por volta do seculo V quando ocorreu a queda do Império Romano do
Ocidente, em 476 e terminou no século XV, quando os turcos Otomanos tomaram
Constantinopla, em 1453, surgiu o feudalismo que predominou na Europa durante todo este
periodo. Neste sistema social, econémico e politico, a economia girava em torno da
agricultura de subsisténcia e autossuficiente. Segundo Saviani (2008) nesta época a educacgéo
também era dividida. A educacdo escolar dos senhores feudais era diferente da educacdo dos
Servos que sustentavam aos seus senhores e a si mesmos.

No entanto, a escola destes periodos onde havia a supervisdo marcada pela classe
social dos individuos, se diferenciava muito da escola na modernidade em termos de estrutura,

pois ndo havia varios funcionarios como professores, diretor, secretario, serventes, ou ainda

! Considerada a mais antiga lingua humana escrita conhecida, a escrita cuneiforme é definida como uma escrita
produzida com o auxilio de objetos em formato de cunha, que é uma pequena ferramenta de entalhe. Disponivel
em: http< www.estudopratico.com> Acesso em: 02 de Abril de 2019.

2 Segundo Saviani (2008, p. 17) “Faz-se, aqui, um contraponto entre paidéia, infancia e também da educacio da
infancia, e duléia que, em grego, significa escravidao; dai, também educaco dos escravos”.
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vérias dependéncias fisicas. A realidade é que havia vérias turmas e apenas um professor que
era 0 mestre, que se responsabilizava totalmente pelo processo de educacdo de seus alunos
que eram seus discipulos, ainda que a funcdo supervisora se fizesse presente. Afirma Saviani
(2008, p. 16), que “[...] a presenga do supervisor, diferentemente do que ocorria nas
comunidades primitivas, vai assumir claramente a forma de controle, de conformacéo, de
fiscalizacdo e, mesmo, de coercao expressas nas punicées e castigos fisicos”.

No periodo da sociedade moderna (século XVIII), com a Revolucdo Industrial, as
indUstrias se sobressaem a agricultura, criando o trabalho assalariado, dando uma maior
relevancia ao capitalismo. Assim, a economia que se concentrava no campo passa a Se
concentrar mais na cidade. Essas mudangas influenciaram no processo educacional.

Com a industrializacdo, surgiu a necessidade de trabalhadores capacitados para as
fabricas, entdo foi criada a escola no modelo que temos hoje em questdo de estrutura, a sala de
aula, o professor, os alunos. Aqui a educacdo escolar passou a ser também para a classe
trabalhadora, mas ndo com o objetivo de estimular sua reflex&o, de instigar a sua criticidade,
ou seja, ndo com o mesmo objetivo da educacdo para a classe burguesa, mas apenas para

aprenderam um oficio que era necessario para trabalharem nas fabricas.

Com o processo de institucionalizacdo generalizada da educacgdo ja se comega a
esbocar a ideia de supervisdo educacional, o que vai se evidenciando na organizacao
da instrucdo publica, desde a sua manifestacdo, ainda religiosa, nos séculos XVI e
XVII com as propostas de Lutero, Calvino e Melanchthon, em Comenius, 0s jesuitas
e os lassalistas passando, nos séculos XVIII e XIX as propostas de organizacéo de
sistemas estatais e nacionais, de orientagdo laica, até as amplas redes escolares
instituidas no século atual (SAVIANI, 2008, p. 19).

A educacdo formal no Brasil se apresentou no século XVI, e a funcdo supervisora
também, apds a colonizacdo pelos portugueses, com a chegada da companhia de Jesus
(jesuitas) em 1549, que comecaram primordialmente a educacdo dos filhos (meninos) da elite,
ou seja, os filhos dos grandes proprietarios de terras, e também comecaram 0 processo de
educacdo dos indigenas como forma de controle social, pois buscava alfabetiza-los para que
pudessem ler a biblia, com o intuito de converté-los a religido catolica.

Conforme Saviani (2008) em 1599, na versao final de seu Plano Geral de ensino
chamado Ratio Studiorum, passou a ser apresentada a ideia de funcdo supervisora que foi
designada para o prefeito de estudos. O prefeito de estudos era responsavel por praticas como
orientagdo, acompanhamento das aulas, organizagéo de reunides, entre outras. No entanto,
isso ndo quer dizer que no primeiro Plano de Ensino utilizado anteriormente por eles,
elaborado pelo padre Manuel da Nobrega, ndo existisse a funcdo supervisora, 0 que ndo

existia ainda, segundo Saviani (2008), era esta “ideia de supervisdo”.
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Com a expulsdo dos Jesuitas de Portugal e de todas as suas colonias em 1759, esse
plano de ensino também foi extinto e 0 seu modelo de supervisdo também. Assim, o0 modelo
de supervisdo que influenciou o modelo brasileiro foi o dos Estados Unidos, como afirma
Vasconcellos (2007):

Embora tenhamos no Brasil rastros da funcéo supervisora desde o século XVI, com
a influéncia dos jesuitas e sua Ratio Studiorum, o modelo de supervisdo que tera
maior incidéncia sobre 0 nosso é o dos Estados Unidos, que surgiu no século XVIII
como “Inspecdo Escolar”, no bojo do processo de industrializacdo
(VASCONCELLOS, 2007, p. 86).

Com o passar do tempo a supervisdo educacional com a funcdo de inspecdo foi se
transformando, houve mudangas na forma com ela era concebida e também na sua
denominacdo. Através disso, surgiu entdo a coordenagdo pedagdgica.

Segundo Saviani (2008, p. 26-27):

E quando se quer emprestar & figura do inspetor um papel predominantemente de
orientacdo pedagogica e de estimulo a competéncia técnica, em lugar da fiscalizacdo
para detectar falhas e aplicar punicdes, que esse profissional passa a ser chamado de
supervisor. E este 0 caso do Estado de S&o Paulo, onde se reserva 0 nome de
supervisor ao agente educativo que desempenha as funcbes antes atribuidas ao
inspetor, denominando-se coordenador pedagdgico ao supervisor que atua nas
unidades escolares

Desta forma, pode-se ver que é fato que a coordenacdo pedagodgica surgiu da
supervisdo educacional, porém, € um equivoco afirmar que elas absorvem a mesma fungéo,
entendimento que ocorre com muita frequéncia impedindo que a coordenacdo pedagdgica
desenvolva seu trabalho voltado, de fato, as suas atribui¢cées no campo pedagdgico.

Mas entdo, o que € a coordenacdo pedagdgica?

Para responder a esta questdo, amparei-me na discussdo da pesquisadora Vilma Bricio
(2006), cuja pesquisa esta voltada a este profissional que assume diferentes papéis na escola,
gue nem sempre correspondem as suas verdadeiras atribuicdes.

Esta autora traz as consideracGes de Rangel (2003) para definir a coordenacao
pedagdgica.

[...] a coordenacdo pedagdgica é um aspecto da supervisdo educacional, ou seja, é
uma fungdo desempenhada por esse especialista. Entretanto, a Coordenacdo
pedagdgica vem sendo apresentada por alguns estados, escolas e universidades em
substituicdo a supervisdo educacional, tendo suas defini¢des confundidas com as da
Supervisdo Educacional (BRICIO, 2006, p.44).

Acrescenta Bricio (2003) que um grupo de autores/as, tais como: Rangel (2003);
Saviane (2003); Alves (2003); Garcia (2003); Alonso (2003) continua teorizando a partir da

nomenclatura de Supervisdo Educacional, enquanto, por exemplo, Libaneo (2004); Placco
(2004); Vasconcelos (2002) Orsolon ( 2004); Almeida (2004) , ja se referem & Coordenagéo
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pedagogica, ainda que os debates desses tedricos, ndo apresentam diferencas pontuais, uma
vez que a Coordenacdo Pedagdgica desempenha as fungdes antes atribuidas a Superviséo
Educacional.

Atualmente, a denominacdo Coordenagdo Pedagdgica varia de acordo com a
localidade e contexto em que o/a profissional esté inserido. Em alguns lugares, o profissional
desta area é chamado professor coordenador pedagdgico (PCP) ou coordenador pedagdgico
educacional (CPE); em outros lugares, permanecem supervisor educacional ou supervisor
pedagogico. Particularmente nas escolas do estado do Para é utilizada a denominacdo de

coordenagdo pedagdgica.

1.2 Aspectos legais

Com as reformas da educacdo promovidas pelo ministro Sebastido José de Carvalho e
Melo, posteriormente marqués de Pombal, em Portugal e em suas colonias, filosofia e
retorica, onde a educacdo deixou de ser controlada pela igreja e passou para o Estado
Portugués.

Para Saviani (2008) neste sistema de ensino, o prefeito de estudos foi suprimido pelo
diretor de estudos e pelos comissarios que também exercia a funcdo de diretor de estudos, a

estes foi entdo designada a fungédo supervisora.

Nesse sentido, a ideia de supervisdo englobava os aspectos politicos administrativos
(inspecdo e direcdo) em nivel de sistemas concentrados na figura do diretor geral, e
o0s aspectos de direcdo, fiscalizagdo, coordenacdo e orientacdo do ensino, em nivel
local, a cargo dos comisséarios ou diretores dos estudos, 0s quais operavam por
comissdo do diretor geral dos estudos (SAVIANI, 2008, p. 22).

Porém, as aulas régias s6 foram implantadas no Brasil anos depois. Com isso, surgiu a
primeira forma de sistema de ensino publico e laico brasileiro. Esse sistema, no entanto, era
muito precario e desorganizado.

A substituicdo do cargo de diretor de estudos pelo 6rgdo Real Mesa Censdria, ocorreu
em 1771. Mais tarde, no ano de 1787 ela foi substituida pela Real Mesa da Comissdo Geral,
que foi extinta em 1794. No ano de 1799, as escolas passaram a ser inspecionadas pelos
ouvidores-gerais e bispos.

Em 1822 o Brasil deixa de ser coldnia de Portugal, passando a ter sua independéncia, e
nesse periodo iniciou-se a fase do Brasil como Império que vai até a proclamagéo da republica
em 1889. Assim, tornou-se necessario a organizacdo educacional em nivel nacional. Entéo, o

Brasil criou a Lei de 15 de outubro de 1827, que estabeleceu a criagdo de escolas de primeiras
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letras em “Todas as cidades, villas e logares mais populosos do Império”. No seu artigo 4°
ficou instituido que todas as escolas de primeiras letras seriam de ensino mutuo. Segundo
Saviani (2008, p.22) “[...] no ensino muatuo o professor absorve as funcbes de docéncia e
também de supervisio”.

No relatério de 1834, escrito pelo ministro do Império, Antdnio Pinto Chichorro da

Gama, a fiscalizacdo € designada para o inspetor de estudos.

O bem do servi¢o, Senhores, reclama imperiosamente a creagdo d’hum Inspector
d’Estudos, ao menos na Capital do Imperio. He impraticavel, em hum paiz nascente,
onde tudo estd ainda por crear, e com 0 mao systema de Administracdo, que
herddmos, o Ministro possa presidir a exames, fiscalizar as Escolas e descer a outras
minuciosidades. Quanto a fiscalizacéo, he certo que as Camaras Municipaes também
tomdo parte nella, mas estas corporaces, principalmente fora das grandes Cidades,
ndo sdo as mais aptas para semelhante servico (GAMA, 1834, p. 10).

Em 17 de fevereiro de 1854, a partir da Reforma Couto Ferraz, foi aprovado atraves
do Decreto N° 1.331-A, o Regulamento para a reforma do ensino primario e secundario da
cidade do Rio de Janeiro. Atraves desta reforma os escravos ficaram proibidos de frequentar o
ensino publico, foram criadas as classes especiais para os adultos, e também a Inspetoria-
Geral da Instrucdo Priméaria e Secundaria do Municipio da Corte, ou seja, no municipio do
Rio de Janeiro. No seu Art.3° o inspetor geral ficou encarregado de “supervisionar, scja
pessoalmente, seja por seus delegados ou pelos membros do conselho diretor, todas as
escolas, colégios, casas de educacdo, estabelecimentos de instrucdo primaria e secundaria,
publicos ¢ particulares”. (ALMEIDA 1989, p. 90 apud SAVIANI, 2008, p.23). O inspetor
geral ficou sobrecarregado, pois, “Além disso, cabia ao inspetor geral presidir os exames dos
professores e lhes conferir o diploma, autorizar a abertura de escolas particulares e até mesmo
rever os livros, corrigi-los ou substitui-los por outros” (SAVIANI, 2008, p.23). Entre diversas
outras funcdes.

Em contexto com o final do periodo do Brasil como império, surgiram varios debates
acerca da educacdo, visando ainda organizar um sistema de educacao a nivel nacional. Para
Saviani (2008, p.24) “Nesse contexto a ideia de supervisdo vai ganhando contornos mais
nitidos a0 mesmo tempo em que as condigcdes objetivas comecam a abrir perspectivas para se
conferir a essa ideia o estatuto de verdade pratica”.

E Segundo AFONSO et al (1975 apud, segundo Lima 2005, p.69):

Durante o século XIII e principio do século XIX, a supervisdo manteve-se dentro de
uma linha de inspecionar, reprimir, checar e monitorar (NILES E LOVELL, 1975).
Somente em 1841, em Cincinnatti, surgiu a ideia de supervisdo relacionada ao
processo de ensino sendo que até 1875 estava voltada para a verificacdo de
atividades docentes.
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J& no periodo do Brasil, como Republica que vem desde 15 de novembro de 1889, foi
implementada a reforma da instrucdo publica paulista entre 1892 e 1896. Segundo Saviani
(2008, p.24) “Por intermédio dessa reforma foram instituidos o Conselho Superior da
Instrucdo Publica, a Diretoria Geral da Instrucdo publica e os inspetores de distritos”.

No dia 1° de agosto de 1896, a LEI N. 430, eliminou o cargo de diretor geral da
Instrucdo Publica, a respectiva Secretaria e permitiu que Governo reformasse a Secretaria do
Interior.

No dia 26 de agosto de 1897, a Lei N° 520, eliminou o Conselho Superior de Instrugédo
publica. Assim, a direcdo e inspecdo do ensino passaram a ser realizadas pelo inspetor geral,
em todo o estado, onde 10 inspetores escolares passaram a auxiliarem-no nos locais para onde
fossem enviados, conforme fossem exigidos pela organizagédo escolar. De acordo com Filho
(1995, p. 128 apud Saviani, 2008, p.25), “Volta-se a pratica, anterior a reforma, de em cada
Municipio a fiscalizacdo das escolas estaduais ser exercida por delegados ou representantes
das municipalidades”.

De acordo com Niles e Lovell (1975, apud LIMA, 2005, P. 70):

No final do século XIX e inicio do século XX, a supervisdo passou a preocupar-se
com o estabelecimento de padrbes de comportamento bem definidos e de critério de
afericdo do rendimento escolar, visando a eficiéncia do ensino.

No comeco do século XX, pode-se verificar a utilizagdo dos conhecimentos
cientificos na melhoria de ensino e na medida de resultados de aprendizagem dos
alunos. A supervisdo, entdo se propde a transmitir, explicar, impor, julgar e
recompensar.

Vale lembrar, que o inicio do século XX no Brasil, foi uma época de grandes
transformacgdes nos ambitos, social, politico e econdmico, pois sofreu muitas mudancas
importantes, através dos processos de industrializacdo, que causou a urbanizacdo, também
conhecido como éxodo rural, ou seja, a migracdo das pessoas do campo para a cidade. Essas
transformacdes de certa forma incidiram sobre a educacao.

Para Lima (2005, p. 70):

A partir de 1925, percebe-se uma influéncia maior das ciéncias comportamentais na
supervisdo. Além disso, observa-se uma grande tendéncia de introduzir principios
democréticos nas organiza¢Bes educacionais, aplicando-os ao papel do supervisor
como lider democratico.

Em 13 de janeiro de 1925, é criado através do Decreto n° 16.782-A, o Departamento
Nacional do Ensino, e substituido o Conselho Superior do Ensino pelo Conselho Nacional do

Ensino. Segundo Saviani (2008):

A importancia do referido decreto se deve, pois, ao fato de que com essas medidas,
se comega a reservar a Orgdos especificos, de carater técnico, o tratamento dos
assuntos educacionais. Com efeito, até entdo tais assuntos estavam afetos a uma
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mera reparticdo do ministério do Império e, depois, do Ministério da Justica e
Negdcios Interiores. (SAVIANI, 2008, p. 26).

1.3 A criacdo do cargo do coordenador/a pedagdgico/a?

Em 1928, Carneiro Ledo escreveu a Reforma Pernambucana, onde as questdes
técnicas passaram a ser distintas das questGes administrativas. Para Saviani (2008, p.26),
“[...] a separagdo entre a “parte administrativa” e a “parte técnica” ¢ condicdo para o
surgimento da figura do supervisor como distinta do diretor e também do professor”.

Assim, o inspetor geral deixou de ser responsavel pela direcdo e pela inspecdo, como
ocorria, a partir da Lei N° 520 de 1897, conforme ja foi visto. Portanto, tanto a partir dessa
divisdo, segundo Saviani (2008), o diretor ficou responsavel pelas questdes administrativas e
0 supervisor ficou responsavel pelas questdes técnicas.

No entanto, essas mudancas foram mobilizadas pelos governos estaduais, ja que
apenas depois da Revolucdo de 1930, ganharam relevancia nacional, pois passou a ser
coordenada pelo poder central.

Lima (2005, p.70) afirma que em 1930 “a supervisdo vai assumir um carater de
lideranca, de esforco cooperativo para o alcance dos objetivos, com a valorizacdo dos
processos de grupo na tomada de decisdao”

No periodo de 15 de Novembro de 1889 a Revolucdo de 1930, que corresponde, a
Republica velha no Brasil, a economia consistia na exportacdo do café, principalmente na fase
da republica dos oligarcas. Sua maior exportacdo se dava para os Estados unidos, com a crise
de 1929 sofrida por este pais, o Brasil também sofreu alteraces na economia daquela época,
pois, 0s Estados Unidos passou a importar o café com uma quantidade muito menor, assim o
preco deste produto caiu consideravelmente. Desta forma, a economia brasileira deixou de ser
agricola e passou para industrial.

Com a Revolucdo de 1930, Getulio Vargas assume a presidéncia da republica,
iniciando se a Era Vargas, que vai até 1945. Nesse contexto de industrializacdo é criado no
mesmo ano de sua posse, 0 Ministério da Educacdo e Saude. E com o intuito de formar
agentes para “operar essa cada vez mais extensa e complexa maquina burocratica”
(SAVIANI, 2008, p. 28), que era a escola, foi criado através da reforma Francisco Campos
que consistiu em organizar de maneira efetiva 0 ensino secundario e superior no Brasil, 0
Decreto n° 19.851 em 11 de abril de 1931, que instituiu o Estatuto das Universidades

brasileiras. Neste estatuto ficou estabelecido que devessem ser implantadas as faculdades de
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Educacdo, Ciéncias e Letras. Porém, depois que foram implantadas sofreram algumas

mudancas na sua denominagéo, pois, passou a se chamar de Filosofia, Ciéncias e Letras.

A essa faculdade coube a tarefa de formar professores das diferentes disciplinas das
escolas secundérias, criando-se, em seu interior, 0 curso de Pedagogia, com a
incumbéncia de formar professores das disciplinas especificas do Curso Normal bem
como os “técnicos de educagdo” (SAVIANI, 2008, p.28).

No entanto, a formacgdo desses técnicos em educacdo ndo era exatamente especifica

para estes profissionais. Pois, segundo Saviani:
A categoria de “técnicos de educacdo” tinha, ai, um sentido genérico. Em verdade,
os cursos de pedagogia formavam pedagogos, e estes eram 0s técnicos ou
especialistas em educagdo. O significado de “técnico da educagdo” coincidia, entdo,
com o “pedagogo generalista”, e assim permaneceu até o final da fase a cima
referida, isto é, até os anos 60 (SAVIANI, 2008, p. 29).

E através do Decreto-Lei 19.890 de 18 de abril de 1931 que dispds sobre a
organizacgdo do ensino secundario, que a supervisao no Brasil passa a ser “concebida de forma
bem diferente da que se vinha realizando até aquele momento-simples fiscalizagdo, para
assumir o carater de supervisdo” (LIMA, 2005, p.70). Esta lei girava em torno do interesse
dos 6rgdo superiores, de garantir que o trabalho nas escolas estivessem sendo realizado
conforme foi imposto.

Em marco de 1932 foi publicado o Manifesto dos Pioneiros da Educacdo Nova,
intitulado: “A reconstrucdo educacional no Brasil: ao povo e ao governo”, liderado pelo

professor Fernando de Azevedo.

[...] esse manifesto propunha-se a realizar a reconstrugdo social pela reconstrugéo
educacional. Partindo do pressuposto de que a educacdo é uma funcdo
essencialmente publica, e baseado nos principios da laicidade, gratuidade,
obrigatoriedade, co-educagdo e unicidade da escola, o manifesto esboca as diretrizes
de um sistema nacional de educacéo, abrangendo, de forma articulada, os diferentes
niveis de ensino, desde a educacgdo infantil até a universidade (SAVIANI, 2006, p.
33).

Buscando solucionar os problemas da educacdo daquela época e a valorizacdo das
ciéncias na racionalidade dos servicos educacionais, esse manifesto acabou por impulsionar
0s técnicos da educacdo, ou seja, 0 supervisor também ganhou relevancia.

No art. 75 da Lei Organica do Ensino Secundario, promulgada pelo decreto 4.244 de 9
de abril de 1942, estabeleceu-se que “o ministério da educacdo exercera inspe¢ao sobre os
estabelecimentos de ensino secundario equiparados e reconhecidos”. E no pardgrafo 1° “a
inspecdo far-se-4 ndo somente sob o ponto de vista administrativo, mas ainda com o caréater

de orientagdo pedagdgica”.
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O Decreto-Lei 34.638 de 14 de novembro de 1953 instituiu a Campanha de
Aperfeicoamento e Difusdo do Ensino Secundario (CADES), que segundo Lima (2005, p. 70)
“[...] tinha como finalidade melhorar a qualidade de ensino por meio do treinamento de
recursos humanos, oferecendo aos inspetores da época subsidios para a formacdo e a
fundamentacdo de seu trabalho nas escolas, enfatizando, sempre, o carater pedagogico de sua
area”.

Em junho de 1956, o Brasil assinou um acordo com os Estados Unidos visando
aprimorar o ensino. Desta forma, o Programa Americano-Brasileiro de Assisténcia ao Ensino
Elementar (PABAAE) adotando o modelo de educagéo americano, ofertou cursos para formar
supervisores educacionais para trabalhar no ensino primario brasileiro.

De acordo com Lima (2005), nesse periodo a inspe¢do no Brasil assume um novo
carater, uma nova forma, “[...] modernizada, com a denominacao de superviséo escolar, para
garantir a efetivacdo de uma politica desenvolvimentista, que trazia em seu bojo a concepcéo
de educagdo como alavanca da transformacdo social” (LIMA, 2005, p. 71). Lima, ainda
afirma que “A partir de 1960, a ag¢do supervisora voltou-se para o curriculo, tendo a pesquisa
lugar proeminente na busca de novas solugdes para a melhoria da qualidade de ensino” (2005,
p. 70).

A Lei 4.024 de 20 de dezembro de 1961, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB) estabeleceu em seu art. 52 que “O ensino normal tem por fim a formacéo de
professores, orientadores, supervisores e administradores escolares destinados ao ensino
primario, e o desenvolvimento dos conhecimentos técnicos relativos a educagao da infancia”.

No ano de 1962, o Conselho Federal de Educacdo, reformulou pela segunda vez o
curso de pedagogia, atraves do parecer 251/62. No entanto, mesmo apds 30 anos, ainda
permanecia o “pedagogo generalista”.

Em 31 de marco de 1964, alegando que havia uma ameaca comunista no Brasil, 0s
militares deram o golpe de estado que depbs Jodo Goulart. Este periodo sob o governo de
Marechal Castelo Branco, que se caracterizou a ditadura militar-civil, também conhecido
como apenas ditadura militar estendeu-se até o ano de 1985, quando Tancredo Neves foi
eleito. Com isso, tornou-se necessario novas reformas na educacéo.

No ano de 1969, foi aprovado o parecer n® 252 que reformulou novamente o curso de
pedagogia. Através desse, 0 pedagogo generalista é entdo substituido. Para Saviani (2008,
p.29):

[...] em lugar de se formar o “técnico em educagdo” com varias fungdes, sendo que
nenhuma delas era claramente definida, como vinha ocorrendo, pretendeu-se
especializar o educador numa fungdo particular, sem se preocupar com a sua
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insercdo no quadro mais amplo do processo educativo. Tais fungdes foram
denominadas “habilitagdes”. O curso de pedagogia foi, entdo, organizado na forma
de habilitagdes, que, ap6s um ndcleo comum centrado nas disciplinas de
fundamentos da educacdo, ministradas de forma bastante sumdria, deveriam ganhar
uma formacdo diversificada numa funcdo especifica de acdo educativa foram
previstas quatro habilitagdes centradas nas &reas técnicas, individualizadas por
fungdo, a saber, administracdo, inspe¢do, supervisdo, e orientacdo; além disso,
previu-se também, como uma habilitagdo passivel de ser cursada
concomitantemente com uma dentre aquelas da area técnica, o magistério de
disciplinas profissionalizantes dos cursos normais. A habilitagdo correspondente ao
Planejamento Educacional foi reservada para o nivel de pos graduagdo (mestrado).

No ano de 1971, no art. 33 da Lei n. 5.692 ficou estabelecido que “A formacao de
administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de
educacdo sera feita em curso superior de graduacdo, com duracdo plena ou curta, ou de pds-
graduacdo”. Esta lei derrubou o parecer de 1969, trazendo de volta o pedagogo generalista.

Porém, tanto o parecer de 1969 quanto a lei de 1971, foram criados num contexto de
ditadura militar e ainda num contexto tecnicista, portanto as formagdes sofreram fortes
influéncias do militarismo e do tecnicismo, fazendo com que 0 supervisor se tornasse uma
pessoa autoritaria, longe de ser ajuda que os professores precisavam.

Fernando Henrique Cardoso (FHC) foi eleito em 1994 e governou até 2002 quando
perdeu as elei¢bes para Luis Inacio Lula da Silva, passando assim por dois mandatos. O
governo de FHC foi um periodo marcado por privatizacdes de empresas, gerando uma alta
taxa de desemprego para a populacdo brasileira. Porém, houve mudangas na area da educacéo,
através da lei n. 9.394, também conhecida como Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB), criada em 20 de dezembro de 1996.

No seu artigo 3° inciso | estabelece como principios para ministrar 0 ensino
“lgualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola” e no artigo 4° inciso I
estabelece que ¢ dever do estado garantir a “educag@o obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos
17 (dezessete) anos de idade”, expandindo e facilitando assim, a insercdo e inclusdo de
criangas e jovens na escola.

Além de trazer mudancas para a formacdo dos técnicos educacionais, pois no artigo 64

desta lei foi determinado que:

A formacgdo de profissionais de educacdo para administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educagdo bésica, seré feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta formacdo, a base comum nacional (BRASIL,
1996)
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Assim, o curso de Pedagogia ficou responsavel por formar os técnicos educacionais,
derrubando a lei 5. 692, onde o supervisor podia ser formado por qualquer curso de
licenciatura.

No ano de 1999, mesmo apds o surgimento da coordenacdo pedagdgica, o Estado do
Para ndo disponibilizou formacéo especifica para esta area, permanecendo entdo, o pedagogo

generalista. Segundo Bricio (2006):

A partir daquela tese e desta abertura dada pela LDB 9394/96 a Universidade
Federal do Paréa reformulou o curriculo do curso de pedagogia, através do parecer n°
2669/99 Conselho Superior de Estudo e Pesquisa (CONSEP). Que proporciona uma
formagdo “generalista”, habilitando o profissional para desempenhar as fungdes de
Coordenacdo Pedagdgica, Gestdo escolar, bem como a docéncia na Educacdo
infantil, no Ensino Fundamental e no Ensino Normal (BRICIO, 2006, p.47).

A Resolugdo CNE/CP N°1, de 15 de maio de 2006, instituiu Diretrizes Curriculares

Nacionais para o curso de Pedagogia.

Art. 4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacédo de professores
para exercer funcbes de magistério na Educagdo Infantil e nos anos iniciais do
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de
Educacdo Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas
quais sejam previstos conhecimentos pedagdgicos.

Pardgrafo Unico. As atividades docentes também compreendem participacdo na
organizacao e gestao de sistemas e institui¢des de ensino, englobando:

I - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de tarefas
préprias do setor da Educacéo;

Il - planejamento, execucdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliacdo de projetos
e experiéncias educativas ndo - escolares (BRASIL, 2006).

Com esta resolucéo, é extinta a formacao de especialista em educacgéo, passando a ser
formados docentes para atuacdo em diversas atividades educacionais, nas quais se inclui a
Coordenacdo Pedagdgica. Assim, a coordenacdo pedagogica passou a ser mais uma das
funcbes desempenhada pelo (a) pedagogo (a). Portanto, a coordenacdo pedagdgica ainda ndo
conseguiu se estabelecer como cargo em todos os estados brasileiros. O Para € um dos estados
onde ela é apenas uma das fungdes designada para um (a) pedagogo (a), que nao tem concurso
publico para a coordenacdo pedagdgica, e isto causa uma fragilidade para o trabalho da
coordenacdo, pois para trabalhar em uma escola a pessoa € indicada pelo prefeito ou por
alguém do mesmo partido, portanto, sua permanéncia no trabalho é instavel. E este (a)
coordenador (a) deve ou pelo menos deveria exercer um trabalho de cooperacdo com 0s
docentes da instituicdo, o que ndo significa que isso aconteca, considerando as diferentes
fungOes que ele/ela ocupa na escola.

Pelo fato do supervisor escolar ter tido influéncia do processo de industrializacdo, ele

era muito influenciado também pelo autoritarismo da época, pois assim como o supervisor das
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fabricas tinha que tratar os operarios de maneira rigida, para que eles fizessem o seu trabalho,
sem interrupcdes e de maneira correta, o supervisor escolar fazia na escola, supervisionando o
professor, impondo sua autoridade para que estes também fizessem o seu trabalho
estritamente de maneira passiva, atendendo aos interesses do Estado. Portanto, o supervisor
escolar assumia uma postura também autoritaria, por isso a sua relagdo com os professores
ndo era nada boa. Além do mais ele também era visto pelos professores como “dedo duro”,
por isso eles ndo tinham confianca nele.

Portanto, a mudanc¢a na nomenclatura ndo significava muita coisa para os professores,
pois para eles o que precisava mudar era 0 autoritarismo com que 0 Supervisor exercia seu
trabalho. Assim, a coordenacdo pedagdgica foi colocado a frente de um novo desafio, que é
provar ao corpo docente que seu papel era dar apoio didatico-pedagdgico curricular e nao
vigia-los, para que fosse estabelecida uma relacdo agradavel para ambas as partes. Para
Vasconcellos (2001, p. 86) “em funcao dessa origem profissional ligada ao poder e controle
autoritarios, ha necessidade de o coordenador, que assume uma postura diferenciada,
conquistar a confianga dos educadores”.

No entanto, ainda hoje alguns coordenadores ndo conseguem e nem se esforcam para
estabelecer essa parceria com os professores em uma relacdo de confianca, pois continuam
com o autoritarismo, com julgamentos, acabam sendo vigia dos professores para contar a
direcdo, dificultando assim o bom funcionamento da instituicdo, pois sem um a boa relacéo

entre todos que fazem parte do ambiente ndo h&d como ter um avanco significativo.

1.4 As atribuicbes do/a coordenador/a pedagogico/a

A escola é o ambiente responsavel em garantir o ensino-aprendizagem dos individuos,
buscando desenvolver seu intelectual e suas habilidades para que estejam preparados para o
convivio social e, além disso, para a transformacdo de sua realidade. O coordenador
pedagdgico € responsavel por diversas praticas no ambiente escolar, que possibilitam e
facilitam o processo de ensino-aprendizagem dos alunos, e é ele quem coordena as varias
atividades educacionais, junto aos demais atores da escola.

Ainda ndo foi aprovada nenhuma lei a nivel nacional que disponha sobre as
atribuicbes do coordenador pedagdgico, no entanto, varios autores especialistas no assunto,
discorrem sobre o papel do coordenador pedagdgico na escola, mostrando as praticas que ele

deve exercer na instituicao escolar.
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Para Libaneo (2017) a coordenacdo pedagdgica tem como ag¢des “planejar, coordenar,
gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgico-didaticas e curriculares da escola
e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatérios de qualidade cognitiva e operativa das
aprendizagens dos alunos” (LIBANEO, 2017, p. 181). Assim, compete ao coordenador
pedagogico, o planejamento, orientacdo e acompanhamento do trabalho pedagdgico.

Almeida e Placco (2011) afirmam que o coordenador pedagdgico deve exercer

funcgdes articuladora, formadora e transformadora junto aos professores.

Como articulador, seu papel principal é oferecer condicdes para que os professores
trabalhem coletivamente as propostas curriculares, em funcdo de sua realidade, o
que ndo é facil, mas possivel;

Como formador, compete-lhe oferecer condigcBes aos professores para que eles se
aprofundem em sua area especifica e trabalhe bem com ela;

Como transformador, cabe-lhe 0 compromisso com o questionamento, ou seja,
ajudar o professor a ser reflexivo e critico em sua pratica (ALMEIDA E PLACCO,
2011, p.01).

Desta forma, o coordenacédo € considerada muito importante na formacéo continuada
dos professores em servico. Ele é quem deve organizar a melhor maneira para que as
formacdes acontecam, deve investir e incentivar esse processo. Para tanto deve sempre esta se
atualizando para poder atualizar os professores sobre as mudancas que venham ocorrer no
curriculo.

Orsolon (2009) nos mostra também algumas acGes da coordenacdo pedagdgica que
podem causar mudancas no professor. Sdo elas: promover um trabalho de coordenacdo em
conexdo com a organizacdo/gestdo escolar, mediar a competéncia docente, desvelar a
sincronicidade do professor e torna-la consciente, investir na formacdo continuada do
professor na prépria escola, incentivar praticas curriculares inovadoras, estabelecer parceria
com aluno: inclui-lo no processo de planejamento do trabalho docente, criar oportunidades
para o professor integrar sua pessoa a escola, procurar atender as necessidades reveladas pelo
desejo do professor, estabelecer parceria de trabalhno com o professor e propiciar situacdes
desafiadoras para o professor.

Para Clementi (2009), assistir as aulas do professor é também uma funcdo do
coordenador pedagdgico, e essa pratica “[...] permite ao coordenador o reconhecimento das
mudangas pelas quais passam ou ndo o professor e o aluno” (p. 57). Deste modo, ao assistir as
aulas o coordenador fica mais proximo do professor e do aluno, podendo observar as
dificuldades que eles enfrentam em sala de aula, bem como as conquistas que o professor
alcanga junto aos alunos, ou até mesmo conflitos que possam existe entre eles, ou seja, ele vai

poder entender a realidade deles, para que assim evite julgamentos ruins, podendo orienta-los
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no que for preciso. No entanto, a coordenacdo sé deve assistir as aulas se tiver permissdo dos
docentes.

Almeida, Placco e Souza (2012, p.7) afirmam que a coordenacdo tem também como
fungdo educativa a “gestdo do projeto politico pedagogico, que envolve participa¢do coletiva
e gestdo democratica”. Por tanto, o coordenador deve articular esse processo, garantindo que
todos possam dé& suas opinides, onde todos possam falar e ser ouvidos.

Segundo Vasconcellos (2007, p. 87):

[...] a coordenacdo pedagdgica é a articuladora do Projeto Politico-Pedagdgico da
instituicdo no campo pedagdgico, organizando a reflexao, a participacdo e 0s meios
para a concretizacdo do mesmo, de tal forma que a escola possa cumprir sua tarefa
de propiciar que todos alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos
plenos, partindo do pressuposto de que todos tém direito e sdo capazes de aprender.

De acordo com Libéaneo (2010):

[...] outra atribuicdo que cabe ao coordenador pedagogico é o relacionamento com

0s pais e a comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento
pedagégico-curricular e didatico da escola e comunicacdo e interpretacdo da
avaliacdo dos alunos (LIBANEO, 2010. p. 6).

Portanto, o coordenador pedagogico deve buscar estabelecer parceria e manter uma
boa relacdo com todos que fazem parte da comunidade escolar, professores, dire¢éo, alunos e
pais. Buscando discutir o desempenho dos alunos em conjunto, pensando no coletivo,
maneiras de ajudar alunos que estiverem com alguma dificuldade.

Paulina e Serpa (2011) listam 5 fungdes que o coordenador pedagogico deve fazer que
sdo: garantir a realizacdo semanal do horario de trabalho pedagodgico coletivo, organizar
encontros coletivos de docentes por area e por serie, dar atendimento individual aos
professores, fornecer base tedrica para nortear a reflexdo sobre as praticas, conhecer o
desempenho da escola em avaliacdes externas.

Para Alonso (2003) a supervisdo educacional:

Vai muito além de um trabalho meramente técnico-pedagogico, como é entendido
com frequéncia, uma vez que implica uma acgéo planejada e organizada a partir de
objetivos muito claros, assumidos por todo o pessoal escolar, com vistas ao
fortalecimento do grupo e ao seu posicionamento responsavel frente ao trabalho

educativo (ALONSO, 2003, p. 175).

Assim, a coordenacdo pedagodgica se apresenta ainda como mediadora das relac6es
interpessoais entre os diversos participantes do ambiente escolar, para que 0 processo
educativo seja pensado de forma coletiva e democratica, garantindo o bom funcionamento da

instituicdo e a aprendizagem dos alunos.
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De acordo com Nérici (1978, p. 26), “A supervisdo escolar visa a melhoria do
processo ensino-aprendizagem, para 0 que tem de levar em conta toda a estrutura teorica,
material ¢ humana da escola”. Portanto, o coordenador deve exercer sobretudo, um papel de
lider deixando de lado o autoritarismo.

Para realizar o seu trabalho o coordenador pedagdgico deve fazer uma andlise da
instituicdo, dos conflitos que surgem a partir relacdes interpessoais, dos problemas que se
apresentam nagquele momento, a causa desses problemas, na busca de estratégias para resolvé-

los.

Por meio da mediacao das relagdes e da concretizacdo de seu plano de trabalho, cabe
ao coordenador instrumentalizar o grupo para manejar os conflitos que se
apresentem na instituicdo, favorecendo, assim, o processo de amadurecimento e a
construcdo da autonomia. Em sintese, o projeto de trabalho da coordenacgdo deve
também ancorar-se nos sujeitos reais que, com suas demandas e dindmicas pessoais,
emprestam vida a instituicdo (ARCHANGELO, 2012 p. 142).

Entretanto, raramente ele consegue realizar estas fun¢des pois s@o varios obstaculos
que impedem seu fazer pedagdgico. O primeiro obstaculo vem da sua formacao inicial, pois, 0
coordenador pedagdgico, ndao se forma especificamente pra esta area, ele se forma para
professor, e esse professor no seu curso de graduagdo tem disciplinas bastante resumidas
voltadas para outras areas, incluindo a coordenacdo pedagogica, por isso, € uma formacéo
introdutéria. Entdo, o coordenador tem que buscar formacbes continuadas para ajuda-lo a
exercer seu trabalho, porém, poucos procuram ou tem condi¢des para isso.

Guimardes e Oliveira (2013) mostram também outros fatores que dificultam o trabalho

da coordenacao:

[...] o desvio de funcdo, a auséncia de identidade, a falta de um territério proprio de
atuacdo no ambiente escolar, a deficiéncia na formacdo pedagdgica, a rotina de
trabalho burocratizada, imposicéo e defesa de projetos da secretaria de educacdo, a
presenca de tracos autoritarios e julgadores e a fragilidade de procedimentos para a
realizacdo de trabalhos coletivos (GUIMARAES E OLIVEIRA, 2013, p. 95).

Em alguns casos a direcdo da escola direciona a coordenacdo para outras atividades
que deveriam ser exercidas por outros profissionais da educacdo, por desconhecer as
atribuicdes do coordenador ou pela auséncia destes profissionais. E a coordenacdo seja por
desconhecer o seu préprio papel, por questdo de amizade ou por medo, ndo consegue dizer
ndo a direcdo e se submete as suas ordens. Ainda por desconhecer o seu papel, a coordenacéo
procura oferecer resposta as demandas dos outros atores da escola, evitando que as suas
fungdes sejam realizadas. Isso dificulta com que a coordenagdo pedagdgica constitua a sua

identidade profissional e seu territorio de atuacdo na escola.
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Vasconcellos (2007) faz uma relagdo sobre a coordenacao pedagdgica, sobre o que ela

nao € ou nao deve ser:

[...] ndo é fiscal de professor, ndo é dedo-duro ( que entrega os professores para a
diregdo ou mantenedora), ndo é pombo correio ( que leva recado da direcdo para os
professores e dos professores para a direcdo), ndo € coringa/tarefeiro/quebra
galhos/salva-vidas (ajudante de diregdo, auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente
social, etc., etc.) ndo é tapa buraco (que fica “toureando” os alunos em sala de aula
no caso de falta do professor), ndo é burocrata (que fica as voltas com relatérios e
mais relatdrios, graficos, estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis
para os professores preencherem — escola de “papel”), ndo é gabinete (que esta
longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores), ndo é dicario (que tem
dicas e solugdes para todos os problemas, uma espécie de fonte inesgotavel de
técnicas, receitas), ndo é generalista (que entende quase nada de quase tudo)
(VASCONCELLOS, 2007, 86-87).

No entanto, na realidade o que acontece é 0 oposto, € muito recorrente ela ser

confundida como os papéis acima, enquanto o seu papel € desconhecido ou deixado de lado,

pois, 0 tempo € pouco para tantas atividades.

De acordo com Clementi (2009):

S8o disponibilizadas aos coordenadores certas condicGes estruturais e
organizacionais de trabalho que nem sempre favorecem o desenvolvimento de sua
fun¢do da forma como a concebem. De forma geral, “reclamam” sobre a falta de
tempo, o stress e a ansiedade decorrentes do desejo de fazer tudo o que precisaria ser

feito (CLEMENTI, 2009, p.61).

Portanto, sdo inimeros os problemas que surgem no seu cotidiano. De acordo com

Clementi (2009, p. 63) “certamente 0 coordenador tem muito a dizer sobre suas necessidades,

desde que lhe seja dado espago para isso”.

Dentre as varias atribuices que sdo conferidas a coordenacao pedagogica, a formacédo

continuada de professores e a gestdo do Projeto Politico Pedagdgico devem ser acdes tratadas

com prioridade. E é justamente essas as mais prejudicadas com a falta de conhecimento do

papel da coordenacao.

Na proxima secdo, serdo explorados os resultados da etnografia feita na escola.

Assim, serdo descritos os procedimentos metodolégicos da pesquisa e as caracteristicas da

escola pesquisada.
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SECAO IlI- A COORDENACAO PEDAGOGICA NO CONTEXTO DA ESCOLA
ANTONIO DE OLIVEIRA GORDO (AOG)

A presente se¢do tratard da etnografia desenvolvida na Escola Antdnio de Oliveira
Gordo no Municipio de Moju-Par, portanto ird focar nas observacdes feitas do trabalho de
duas coordenadoras pedagdgicas desta escola, bem como nas entrevistas por elas concebidas,
além das informac@es adquiridas por meio do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Deste modo, esta se¢do estd dividida da maneira a seguir: primeiro descreve 0s
procedimentos metodoldgicos da pesquisa, depois descreve os espacgos fisicos da escola

Antdnio de Oliveira Gordo.

2.1 Procedimentos da pesquisa

O presente trabalho é resultado de uma pesquisa de cunho qualitativo do tipo estudo de
caso etnografico, em que procuro compreender e retratar a particularidade e a complexidade
do trabalho de duas coordenadoras pedagdgicas de uma escola publica do municipio de Moju,
no estado do Pard, as quais concederam dados a esta investigacdo por meio de entrevistas e
narrativas escritas, assim como a pesquisa teve um periodo destinado a observacao dos fatos
que ocorreram no cotidiano da escola.

A observacao exigiu a interagdo constante entre 0 pesquisador e a situacao pesquisada
e as entrevistas foram utilizadas com a finalidade de esclarecer ou aprofundar aspectos da
situacdo observada, e 0 documento, como o Projeto Politico Pedagdgico da escola foi usado
no sentido de contextualizar o fendmeno investigado, explicitar suas vinculacBes mais
profundas e completar as informacdes coletadas através tanto da observacdo quanto das
entrevistas.

A interpretacdo da pesquisa foi conduzida através da descricdo e analise dos conceitos
e raciocinios utilizados pelas préprias coordenadoras de forma que os fatos foram
reproduzidos os mais fiéis possiveis tal quais as intérpretes da pesquisa compreendem e
trabalho da coordenacdo pedagdgica e sua importancia para o cotidiano da escola onde elas
atuam.

Esta tomada de decisdo na pesquisa desenvolvida junto a duas coordenadoras
pedagdgica de uma escola publica intencionou perceber aquilo que elas, como atores sociais,
experimentam, o0 modo como elas interpretam suas experiéncias e 0 modo como elas préprias

estruturam o mundo social em que vivem (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p.51), levando em
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consideracdo o contexto psicolégico ou o universo de pensamentos dos individuos e o
contexto ecoldgico ou o universo social da acéo.

Na referida escola que serviu como l6cus da pesquisa, ocorre durante um periodo de
26 dias corridos com exce¢do dos sdbados e domingos. Este trabalho de campo ocorreu no
periodo da manhd das 7 as 12 horas. A pesquisa foi iniciada no dia 1 de novembro de 2018 e
encerrada no dia 26 de novembro deste mesmo ano.

Neste periodo em que estive na escola, realizei a observacdo e a entrevista como
procedimento de coleta de dados, além de conversas informais. Para a observacdo do
cotidiano da escola, usei como instrumento um didrio para as anota¢gdes dos dados. Em
relacdo as conversas informais, a maioria foi gravada no aparelho de celular e depois eu as
transcrevi para o diario de campo. As entrevistas com as duas coordenadoras ocorreram em
dias distintos. As entrevistas realizadas junto as coordenadoras foi organizada para que
ocorressem em dois momentos, obedecendo a disponibilidade de cada uma, de forma que elas
proprias agendaram o dia e hora para nao atrapalhar o trabalho delas na escola.

A primeira entrevista feita junto a uma das coordenadoras foi concedida no dia 25 de
novembro; a segunda entrevista junto a outra coordenadora ocorreu no dia 26, do mesmo més.
A entrevista foi planejada por meio de um roteiro de questes semiestruturadas direcionadas
ao trabalho pedagdgico da escola, as fungbes que ambas assumiam na escola, os desafios e
limites, bem como as perspectivas que elas tém em relacéo a profissao.

Assim, por considerar que um caso € Unico, particular, distinto de outros, mesmo que
posteriormente venham a ficar evidentes certas semelhancas com outros casos ou situacées
(LUDKE; ANDRE, 1986), esta investigacdo se propds a responder Como esta organizado o
trabalho da coordenacao pedagogica frente as diversas a¢fes educativas da Escola Anténio de

Oliveira Gordo, do municipio de Moju-Para?

2.2 Sujeitos da pesquisa

Participaram como principais sujeitos da pesquisa duas coordenadoras pedagogicas
que trabalham na escola Antdnio de Oliveira Gordo. A escolha dessas duas coordenadoras se
deu por serem profissionais de fundamental importancia para a pesquisa, pois nada melhor
que um coordenador (a) pedagdgico (a) para falar sobre a atuagdo da coordenagdo pedagdgica
no ambiente escolar.

A identificacdo dessas coordenadoras neste trabalho é ficticia, pelo cuidado de

preservar suas verdadeiras identidades, para que possiveis danos com a apresentacdo dos
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resultados sejam evitados. Desse modo, elas serdo identificadas como coordenadora Ana
(coordenadora pedagogica que atua hd mais de 12 anos na escola Anténio de Oliveira Gordo)
e coordenadora Lucia (coordenadora pedagdgica que, por ocasido da pesquisa, estava atuando
na escola hd 3 meses).

A Coordenadora Lucia tem 39 anos, é formada em pedagogia pela UEPA
(Universidade do Estado do Pard), tem especializacdo em Educacdo Especial, Educacdo
Inclusiva e Pedagogia Empresarial e, estd concluindo o mestrado em Educacdo. Ela é
concursada desde 2013, em Moju e em Abaetetuba, por isso, trabalha em duas escolas uma
em cada um desses Municipios. Também algumas noites trabalha em um cursinho
ministrando aula de legislacdo e conhecimento empresarial no Municipio de Abaetetuba e
Igarapé-Miri.

A coordenadora Ana ndo me forneceu muitas informagdes pessoais, mas ela tem mais
de 30 anos, é formada em Pedagogia pela UFPA (Universidade Federal do Pard). E
concursada desde 2008. Trabalha apenas na Escola Antonio de Oliveira Gordo no municipio
de Moju.

O trabalho das coordenadoras Ana e Lulcia na Escola AOG esta organizado da
seguinte maneira: a coordenadora Ana trabalha nos dias de terca-feira, quarta-feira e quinta-
feira, nos turnos manha e tarde, pelo periodo da manh& das 07:00 as 12:00 e pelo periodo da
tarde de 13 as 18 horas. Enquanto a coordenadora Lucia trabalha segunda-feira, quarta-feira e
sexta-feira, também nos turnos manha e tarde.

As coordenadoras ndo possuem uma sala especifica na escola. Assim para organizar
seu trabalho, elas utilizam a sala da secretaria, a sala dos professores, a sala de arquivos ativos
e passivos e a sala da direcdo, porém a sala da direcdo é utilizada por elas com mais
frequéncia, principalmente para os atendimentos aos pais e alunos. O que é um absurdo, pois,
a sala do antigo laboratdrio deveria ser dada para a coordenacdo, ao invés de servir como

depdsito.

2.3 Escola Antdnio de Oliveira Gordo

2.2.1 Historia

A Escola Municipal de Ensino Fundamental Antonio de Oliveira Gordo, de acordo

com o seu PPP, foi fundada no dia 25 de Novembro do ano de 1981, pelo Governador do



35

Estado do Pard daquela época, Alacid Nunes, que tinha como Secretario de Educagdo
Dionisio Hage, no mandato municipal de Oton Gomes de Lima.

Segundo o PPP, a origem do nome desta escola ¢é fruto de uma homenagem da Camara
dos Vereadores do municipio de Moju e da Administracdo publica local da época, ao ex-
prefeito Municipal, Antonio de Oliveira Gordo, que em seu mandato prestou importantes
trabalhos para esse municipio, principalmente no que diz respeito ao &mbito educacional.

De acordo com o PPP, ela foi construida em local, tipicamente de terra firme, em uma
area de 1200 m?, sendo 100% desta construida em alvenaria. A principio foi inaugurada com
08 salas de aula, sendo que anos depois foram construidas mais 04 salas, formando o
quantitativo de 12 salas de aula, além da sala dos professores, secretaria, diretoria, copa-
cozinha, deposito, area de lazer, quadra de esporte e uma sala apropriada para posterior
funcionamento do laboratorio de informatica.

No PPP diz que atualmente a escola é uma das maiores do municipio de Moju, ela
conta com atendimento ao Ensino Fundamental pelo Municipio e Ensino Médio pelo Estado.
A administracdo da escola de modo geral era de competéncia do estado até o ano de 2001. A
partir desta data, com o processo de municipalizacdo, a administracdo de diretores do Ensino
Fundamental, passou a ser realizada pelos gestores municipais e do Ensino Medio pelo
Estado. Portanto, vale colocar que os funcionarios ndo s@o 0s mesmos para 0s dois niveis de
ensino, na verdade é como se fosse duas escola, apenas utilizam o mesmo predio.

De acordo com PPP, desde sua fundacdo até os dias atuais, a escola Antdnio de
Oliveira Gordo foi administrada por 09 (nove) mandatos escolares. Conforme a seguir:

A primeira direcdo realizada no ano de 1982 deveria ter sido efetivada pela professora
lolanda de Costa Amaral, porém por motivo de estudo em Belém ela, foi substituida pela
professora Maria Carvalho que ficou no cargo por um periodo de 08(oito) anos até 1990.

O terceiro mandato na direcdo foi realizado pela professora Leonor Almeida Ribeiro,
que ja havia sido secretaria da diretora Maria Carvalho, a mesma permaneceu no cargo de
1990 a1991.

A professora lolanda da Costa Amaral voltou a direcdo de escola no ano de 1992
permanecendo até 1998. Sendo que a partir deste mandato € que passou a ter cargos dos vices
diretores na escola, que foram as professoras Maria Auxiliadora da Silva e Silva e Maria
Ercilene Silva Lima.

No periodo de 1999 a 2001, a professora Maria Auxiliadora foi a quinta a assumir a
direcdo da escola por um mandato que ocorreu através de um processo eleitoral, que elegeu

também a professora Ulcilene Nazareno Gomes Pereira como vice diretora. Foi ainda nesse
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periodo que a escola através do mandato do entdo prefeito municipal Jodo Martins Cardoso
Filho, passou a ser municipalizada.

A professora Uruguacema Pereira Melo foi a sexta diretora a assumir o cargo, tendo
sido a primeira empossada pela administragdo municipal, ficou no cargo de 2001 a 2004 e sua
vice diretora foi a professora Iranilza Siqueira.

No mandato do prefeito Iram Lima, a direcdo da escola Antonio de Oliveira Gordo, foi
gerida a principio pela professora Maria do Rosario Nery, que foi a sétima diretora a assumir,
a direcdo desta instituicdo a qual ocorreu no periodo de 2005 a 2006, contou com a
colaboragéo de duas vices diretoras: as professoras Raimunda dos Santos e Vania Maria dos
Santos Rodrigues.

Assumiu a direcdo de 2006 até o primeiro semestre do ano de 2012, o professor
Ednaldo Farias costa, este foi 0 oitavo diretor desta instituicdo e teve como vice diretor de
2006 a 2008, o professor Amilton de Moraes Gordo, no segundo semestre de 2008 a janeiro
de 2009, a professora Marcileide Pimentel, a qual em fevereiro de 2009 foi substituida pelo
professor Manoel Quaresma, que assumiu de fevereiro a agosto de 2009, tendo sido
substituido pela professora Angenoura do Socorro Saraiva Gordo, que assumiu a vice direcdo
da escola em setembro de 2009 a dezembro de 2012, junto com a professora Vania Maria dos
Santos Rodrigues, que permaneceu na vice dire¢do nos anos de 2005 a 2012.

Em janeiro de 2013 no mandato do prefeito Déodoro da Rocha, assumiu a gestdo desta
escola a equipe da professora Ellen Lucy Cunha como diretora, Marineide barata, Marcia
Maciel e Renato Amaral como vices diretores, sendo que Renato e Marineide permaneceram
até o ano de 2014, tendo ficado no ano de 2015 como vice apenas a professora Marcia Maciel,
ja em 2016 junto com a professora Marcia, assumiu a professora Elida Fernandes e em 2017
passou a compor a equipe como vice diretora a professora Roberta Siqueira Ribeiro gue junto
com as professoras Elida Fernandes e Ellen Lucy como diretora, até agosto de 2018, a partir
dai assumiu a direcdo a Cleonice do Amaral Mendes, a e a vice direcdo assumiram as
professoras Josilene Xavier Pimentel e Regiane Teixeira de Ataide que compde a equipe

gestora até o presente momento no comando administrativo desta instituicdo de ensino.

2.2.2 Localizagdo e estrutura fisica

As imagens que seguem sobre a estrutura fisica da escola Anténio de Oliveira Gordo

foram registradas por mim durante o periodo em que eu estive em diferentes ambientes da
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escola para fazer a descricdo dos espacos, do fatos e acontecimentos durante a fase da
observacao.

A imagem 01 refere-se ao portico da escola Anténio Gordo. A referida escola esta
localizada na Avenida das Palmeiras, n°® 185, Bairro Centro, no Municipio de Moju, no Estado
do Para, Brasil. E uma escola considerada pela populacdo local, com uma escola bem
localizada, por isso hd uma demanda muito grande de alunos ha procura de vagas para estudar
nessa escola. Segundo o PPP, isso faz com que seja uma das maiores escolas em nimero de

alunos matriculados no ensino fundamental maior (5° ao 9° anos) do municipio.

Imagem 01: Portico da Escola Antonio de Oliveira Gordo

Fonte: A autora, 2018.

Atualmente a escola possui uma estrutura maior e melhor do que no periodo que
surgiu, pois, possui 11 (doze) salas de aula; 01 (uma) secretaria; 01 (uma) sala de arquivos
ativos e passivos; 01 (uma) copa-cozinha; 05 (cinco) banheiros, sendo 02 (dois) para
funcionarios, 02 (dois) para os alunos, divido em 01 (um) feminino e 01 (um) masculino e 01
(um) para portadores de necessidades especiais, além dos banheiros, a escola possui algumas
adaptacOes para os portadores de necessidades especiais, como rampas, e barras para que estes
alunos possam se locomover com mais facilidade; 01 (um) depdsito para merenda escolar; 01
(uma) sala de laboratorio de informética; 01 (uma) sala de leitura; 01 (uma) sala de
professores; 01 (uma) sala da direcdo onde também funciona a radio da escola (Neste local ja

funcionou uma lanchonete terceirizada durante varios anos); 01 (um) refeitério; 01(uma)
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estrutura em forma de pracga, um espago livre logo na entrada onde os alunos deixam suas
bicicletas, além de 01 (uma) copiadora terceirizada. Ainda, a escola possui ao lado do seu
prédio, uma quadra poliesportiva.

As imagens abaixo mostram algumas dependéncias da escola, nas quais se pode
perceber que a estrutura fisica da escola, apesar de algumas avarias ainda estad bem

conservada.

Imagem 02: Bicicletéario/area de blocos de salas de aula.

Fonte: A autora, 2018.

A imagem 02 é um espaco destinado ao bicicletario, pois € 0 meio de transporte mais
utilizado pelos alunos da escola. As proximidades, funciona um servico de xerox terceirizada.
Ao lado esquerdo, esta localizada a secretaria, a sala de arquivos, uma sala especifica onde

funciona uma secretaria e uma diretoria para atendimento do ensino Médio.
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Imagem 03: Area interna da Escola Antdnio de Oliveira Gordo

)
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Fonte: A autora, 2018.

A imagem 03 se remete ao bloco onde se localizam as salas de aulas do 6° ano. Em
frente a esse bloco, ha uma pequena praca onde os alunos se encontram nos intervalos. Nesse
bloco também funciona a sala de leitura e o laboratorio de informatica. A direita, funciona a
diretoria. O refeitorio da escola é um espaco amplo, por isso € utilizado também para eventos

pequenos e médios da escola, esse espago ¢ denominado de “Vadido” (Imagem 04).

Imagem 04: Espago chamado de Vadido

Fonte: A autora, 2018.
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Nota-se, na imagem 04, em primeiro plano o “Vadido”, espaco utilizado como
refeitorio da escola. Ao fundo, onde aparece uma janela, é o espa¢o onde fica a copa; ao lado
direito, esta o bloco 02, onde se localizam as salas de aula do 7° ano, que funciona no tuno da
manhd, a tarde, funcionam as turmas do 8° ano.

Os alunos fazem as aulas de educacdo fisica na quadra poliesportiva. Essas aulas
acontecem no contra turno das aulas regulares. Cada turma tem seu horario de 45 minutos
para as atividades fisicas. H& algum tempo, os meninos faziam a educacao fisica num horario
diferente do das meninas, mas atualmente ndo ha mais essa distingdo. A quadra também é
utilizada para grandes eventos da escola, além de eventualmente ser alugada para eventos

externos.

Imagem 05: Quadra poliesportiv

Fonte: A autora, 2018.

Sobre o laboratério de informatica, vale colocar que ndo esta funcionando porque 0s
computadores estdo com problemas, quando estava funcionando, os alunos tinham um horario
de 45 minutos por semana no horario de aula. A sala onde funcionou e ainda deve funcionar o
laboratério de informatica, assim que 0s computadores sejam consertados, ja foi também
utilizado para aulas de mdsica no Projeto Mais Educacdo. Enquanto ndo se conserta 0S

computadores, a sala esta servindo como uma espécie de depdsito.
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A imagem 06 apresenta o laboratéorio de informatica da escola, o qual atualmente esta
praticamente em desuso por falta de manutencdo. Na imagem, é possivel observar que
existem alguns instrumentos na sala do laboratorio de informatica, dando a entender que este

espaco esta sendo utilizado como uma espécie de deposito.

Imagem 06: Laboratdrio de informética

Fonte: A autora, 2018.

Como se constata, hd muitos espagos na escola para comportar alunos e funcionarios.
Porém, observa-se certa incoeréncia quanto ao fato de o laboratorio pedagdgico esta sendo
reaproveitado para guardar objetos diversos, enquanto que as coordenadoras pedagdgicas

trabalham em espacos improvisados.

2.2.3 Estruturatécnico-pedagogica

O quadro de profissionais da escola no Ensino Fundamental é bem amplo, de acordo
com o mapa de frequéncia mensal de servidores, sdo 51 funcionarios no total, distribuidos da
seguinte maneira: 01 (uma) diretora; 03 (trés) auxiliares administrativos sendo 02 (dois) do
sexo masculino e 01 (um) do sexo feminino; 01 (um) auxiliar de informatica do sexo
masculino; 02 (duas) vices diretoras; 02 (duas) coordenadoras pedagdgicas; 01 (uma)
secretéria no setor administrativo; 07 (sete) auxiliares de servicos gerais sendo 06 (seis) do
sexo feminino e 01 (um) do sexo masculino; 02 (dois) agentes de vigilancia sendo 01(um) do

sexo feminino e 01 (um) do sexo masculino; 01 (um) manipuladora de alimentos; e 31 (trinta
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e um) professores distribuidos nas diversas areas do conhecimento: 06 (seis) professores de
portugués sendo 05 (cinco) do sexo feminino e 01 (um) do sexo masculino (01 (uma) dessas
também é professora de libras), 06 (seis) professores de matematica sendo 05 (cinco) do sexo
masculino e 01 (um) do sexo feminino, 03 (trés) professores de C.F.B sendo 02 (dois) do sexo
masculino e 01 (um) do sexo feminino, 03 (trés) professores de histéria do sexo masculino
(01 (um) desses também é professor de geografia e inglés), 02 (dois) professores de geografia
do sexo masculino (01 (um) desses também é professor de histéria e de inglés), 01 (um)
professor de educacdo fisica, 03 (trés) professores de inglés sendo 02 (dois) do sexo
masculino e 01 (um) do sexo feminino ( 01 (um) desses também é professor de histéria e
geografia), 03 (um) professoras PAE (Profissional de Apoio Educacional, também conhecidas
por cuidadoras), 01 (uma) professora intérprete de libras, 02 (dois) professores de estudos
amazonicos do sexo masculino, 01 (uma) professora de E.R.E (Ensino Religioso Escolar), 01
(uma) professora da sala de leitura, 01 (uma) professora de libras (também € uma das

professoras de portugués) e 01 (um) professor de artes.

2.2.4 Corpo discente: perfil socioecondmico

De acordo com a coordenadora Ana, atualmente a escola atende do 6° ano ao 9° ano do
ensino fundamental e conta com 22 turmas, sendo 11 turmas no periodo matutino e 11 turmas
no periodo vespertino, divididas da seguinte maneira: no periodo da manha, 04 turmas de 6°
ano, 04 turmas de 7° ano e 03 turmas de 8° ano; no periodo da tarde, 03 turmas de 6° ano, 02
turmas de 7° ano, 2 turmas de 8° ano e 04 turmas de 9° ano.

A Escola Antonio de Oliveira Gordo oferece atendimento a alunos com necessidades
especiais, e esse atendimento teve inicio do ano letivo de 2008, com uma demanda de 05
alunos, porém esse atendimento passou a acontecer sem que houvesse uma preparacdo dos
profissionais da escola como um todo, para atender cada especificidade, de modo que pudesse
esta incluindo de fato esses alunos no convivio escolar, como afirma o PPP da instituicdo. No
entanto, atualmente, a demanda € quase o triplo do que no ano de 2008, a escola atende 14
alunos com necessidades especiais e todos possuem cuidadoras.

No PPP pude ver que a escola ja atendeu a modalidade de ensino da EJA (Educacéo de
Jovens e Adultos), que funcionou nos anos de 2003 a 2008, no turno da noite, oferecendo
ensino as pessoas que nao tiveram oportunidade de terminar o ensino fundamental no periodo
regular de seus estudos. Além disso, em 2016 a escola ofereceu aulas de muasica no projeto

Mais Educacdo, entretanto essas aulas duraram apenas 08 meses.
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De acordo com o PPP, a clientela que frequenta a escola é constituida por um perfil de
alunos com pouco recurso financeiro, sendo a maior parte deles proveniente das escolas de
ensino fundamental de (1° ao 5° ano) dos bairros do Centro, Parolandia, Pedreira, Lideranca,
do loteamento Almir Gabriel, Aviacdo. Assim, pode-se perceber que as escolas de Moju ndo
se diferenciam muito quanto ao perfil socioeconémico dos alunos, mesmo que estas se
localizem em bairros diferentes, como na periferia ou no centro, pois, a maioria dos que
possuem maiores recursos financeiros, se deslocam para outros municipios como, por
exemplo, Abaetetuba ou Belém, para estudarem em escolas particulares.

Ainda, de acordo com o PPP, a Escola Antdnio de Oliveira Gordo esta inserida no
municipio de Moju, cidade localizada na mesorregido do Nordeste paraense e micro regido de
Tome-Acu, cortada pelo Rio Moju, 0 qual da origem a outros rios e igarapés no interior do
municipio. Entre os quais podemos citar o Rio Ub4, Rio Cairari, Rio Jambuacu e igarapes do
Poacé, Jupulba, Curuperé, e outros, sendo estes rios e igarapés locais de grande povoacao.
Uma parte consideravel da clientela da escola é constituida por alunos provenientes dessas
localidades, que se encontram no meio rural do municipio.

O proximo item ira retratar das praticas das coordenadoras pedagogicas na escola
Antoénio de Oliveira Gordo, bem como apontar os desafios por elas enfrentados, os limites do
seu trabalho e suas perspectivas futuras como coordenadoras pedagdgicas, de acordo com 0s

dados coletados e analisados sob revisdo de teorias.
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SECAO III- A PRATICA DA COORDENACAO PEDAGOGICA NA ESCOLA
ANTONIO GORDO

A partir da pesquisa realizada, foi possivel notar que as praticas das coordenadoras
pedagogicas na escola AOG sédo diversas, pois elas desempenham fungfes nas varias esferas
educacionais, ou seja, junto aos professores, aos alunos, a administracdo da escola, frente ao

PPP e frente &s demais atividades da escola e ainda foi possivel analisa-las.

3.1 A Coordenacdo pedagdgica e o corpo docente

A funcdo da coordenagdo pedagogica junto aos professores é complexa, porém muito
importante. Assim, a fungéo das coordenadoras pedagdgicas da escola junto ao corpo docente
consiste em orienta-los e auxilia-los em suas praticas, na proposta curricular, na questdo dos
processos avaliativos, bem como também incentivar, investir e organizar a formacéo
continuada desses professores.

Todos os dias antes de iniciar as aulas elas olham no horéario de aulas, pra saber se
estdo todos os professores, se estiver faltando algum, elas tentam resolver da melhor forma
possivel. Conversa com o professor do proximo horéario, explicam a situacdo e pedem pra
adiantar suas aulas. Se ndo for possivel ele adiantar, eles dispensam a turma, porque isso nédo é
uma obrigacdo dos professores. Elas ndo substituem os professores, pois ndo se sentem
preparadas, ja que sdo turmas de ensino fundamental maior e elas ndo possuem formacéo para

este nivel de ensino.

Quando o professor falta é complicado para gente ir para a sala de aula, ndo que isso
ndo seja uma funcéo, porque a gente é professor, mas como é por exemplo, que eu
vou dar aula de matematica se sou uma pedagoga. Além disso, eu vou estar |4 (na
sala de aula) e a escola aqui fora vai estar precisando do meu trabalho. E uma coisa
assim que ndo é legal, mas acontece. Eu, por exemplo, ndo vou assumir uma turma,
entdo quando o professor falta a gente faz o professor do horario posterior adiantar a
aula, a gente dispensa a turma se for necessario, mas procuramos nao substituir
nenhum professor, porque sendo prejudica o nosso trabalho pedagdgico do lado de
fora (COORDENADORA ANA, 2018).

As coordenadoras fazem certo ao ndo substituirem os professores, porque esta préatica
ndo é de sua competéncia. Pois de acordo com Paulina e Serpa (2011, p. 1), sua funcdo
relacionada a isso “é ajudar a dire¢cdo a montar, com os docentes, um banco de atividades e
uma lista de substitutos para resolver esse tipo de emergéncia”. Porém isso também ndo
ocorre, a coordenadora resolve essas questdes, praticamente sozinha, mas ndo com atividades
ou lista de substituto como mostra o relato anterior da coordenadora Ana. No entanto, ela esta

errada ao dizer que ndo substitui professor, mas é fungcdo porque coordenador é professor,
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pois sdo cargos diferentes, cada qual com suas atribui¢des. Assim, a coordenagdo pedagdgica,
ndo deve substituir um professor em hip6tese alguma.

Em relacdo as provas, elas tém muita preocupacdo com a elaboracdo das provas, elas
devem ser de forma que as questdes figuem bem elaboradas para que os alunos consigam
entender e assim possam respondé-las sem problemas de entendimento. Portanto, antes de
serem aplicadas as provas, devem antes passar pela mao das coordenadoras, para que também
possam esté orientando os professores.

Aqui na escola a gente adota assim, os professores elaboram as provas deles de
acordo com o contetido que eles trabalham e de acordo com o nivel de desempenho,
de cada turma. A gente pega, analisa, ver se estd tudo certo, se for preciso de
repente ele fazer algum ajuste no comando da questdo, na organizagéo, na propria
estrutura, entdo, a gente da a orientacdo para que ele possa aplicar essa prova aos
aluno, até porque a gente enquanto coordenacdo, precisa ter conhecimento do que o
professor esta passando 14 na sala de aula, ndo que seja uma forma de fiscalizar, nao,
mas é de acompanhar mesmo a pratica avaliativa do professor em sala de aula.
Muitas vezes eles elaboram questes que quando a gente I, sdo questfes ambiguas,
que tem duplo sentido, por exemplo, entdo a gente precisa redimensionar aquele
comando para que o aluno possa compreender cada questio (COORDENADORA
LUCIA, 2018).

Depois de aplicadas e corrigidas as provas, os professores deveriam organizar as
provas dos alunos, porém, eles as entregam para as coordenadoras. Elas tem que pegar as
provas de todas as disciplinas de cada aluno e as anexar, para serem entregues aos pais no
plantdo pedagogico. Esse € um trabalho que dura dias ou até mesmo semanas, além de serem
muitas provas para organizar, alguns professores demoram muito pra entrega-las, as vezes é
necessario que as coordenadoras figuem cobrando, exigindo, e isso as vezes cria um clima
pesado entre elas e o0s professores, mas é necessario, pois sdo deveres que devem ser
cumpridos, se ndo no plantdo pedagogico as avaliacbes ndo estardo prontas para serem

entregues.

Tem professor que as vezes ndo gosta de ser cobrado, que as vezes fica aborrecido e
infelizmente sdo coisas que acontecem, que a gente ndo pode evitar, porque eu
sempre digo para eles, ndo é uma questdo de cobrar, porque a partir do momento em
gue vocé tem a responsabilidade, que vocé entrega tudo de acordo com que foi feito,
planejado, a gente como coordenagdo ndo tem porque t& cobrando. Por exemplo a
terceira avaliacdo foi aplicada no inicio de outubro, ja passou 0 més de outubro
todinho, ja estamos praticamente no final de novembro e tem professor que ainda
ndo entregou a nota na secretaria e a gente fica cobrando toda semana, e atrapalha
todo o trabalho da escola (COORDENADORA LUCIA, 2018).

Durante os dias de pesquisa, as coordenadoras me pediram pra ajudar na organizagao
das avaliacbes, desde o primeiro dia, € no Gltimo dia ainda faltavam provas para serem

entregues e isso faltando apenas dois dias para o plantdo pedagdgico.
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Em relagdo a formagdo continuada docente, elas buscam ao méximo estar atentas as
necessidades e dificuldades dos professores para trabalharem com eles essas dificuldades, néo
que nessas formacdes os professoras vdo sair com férmulas de como devem ensinar, mas
serdo levados a repensarem suas praticas pedagogicas, visando o desenvolvimento intelectual

dos alunos.

A formagdo continuada a gente realiza com eles dentro das necessidades dos
professores porque as formagdes sdo pontuadas no inicio do ano e aonde eles déo a
proposta do que se deve ser trabalhada durante aquele ano letivo, entdo por exemplo
esse ano todas as nossas formag@es foram dentro da BNCC (Base nacional Comum
Curricular), visto que ela foi consolidada agora no inicio do ano. E 2018 foi um ano
de construcdo da proposta de reorganizagdo para que ano que vem, 2019, a gente
possa desde do inicio do ano e todos os professores estarem trabalhando de acordo
com a BNCC, e as outras questdes que a gente vai desenvolvendo com eles de
acordo com a necessidade (COORDENADORA LUCIA. 2018).

Apesar das formagdes serem pontuadas no inicio do ano, elas ndo tem data
preestabelecida, pois ndo ocorre no mesmo periodo do ano anterior, e sim de acordo com a
disponibilidade do calendario da escola. E elas também sdo quem observam as datas
disponiveis para a realizacdo das formagdes.

Essas formacOes também sdo resultados das avaliagdes que os alunos fazem no
conselho de classe, pois nessa avaliacdo, a coordenagio pedagdgica® consegue elementos para
gue possam tracar uma formacdo, como uma parada pedagogica por exemplo, sabendo de que
assunto eles vao tratar com os professores. porque assim € possivel saber no que o professor

tem que melhorar em sala de aula e terdo como orientar suas praticas.

Entdo, a partir disso (conselho de classe) vocé pega os fatos e fala com os
professores, claro que vocé ndo vai apontar o professor, ndo, a gente fala olha que tal
a gente melhorar nesse aspecto? Ou nesse outro? Que tal a gente propor uma aula
com mais recursos, uma aula que o aluno consiga fazer a relacdo do concreto com o
abstrato? Que tal a gente melhorar a nossa relagdo com o aluno? porque as vezes
eles estfo precisando de uma relagdo mais proxima. As vezes vocé ver um aluno que
ta ali no canto, ndo quer fazer nada e vocé ndo se aproxima para tocar nele, para
perguntar por que ele ndo quer fazer as atividades, as vezes é um problema na
familia que ele ta4 passando, as vezes ele ainda nem comeu, as vezes ele ndo esta
conseguindo entender a atividade, entdo o professor tem que se aproximar do aluno
(COORDENADORA ANA. 2018).

E ainda, pode-se notar que as coordenadoras nao tém clareza do que é a formacéo
continuada, porque o que sdo consideradas formacbes por elas, sdo apenas 0s cursos de
treinamentos, e ndo as outras formacdes que acontecem na escola, como parada pedagdgica,
trocas de experiéncia, reunifes para discutir o processo pedagdgico. E tudo isso constitui a

formacdo continuada docente, pois para Geglio (2012, p. 117-118):

% Segundo a Coordenadora LUcia a parada pedagégica é quando as escolas param para que 0s professores e a
equipe pedagdgica possam planejar e avaliar as a¢des desenvolvidas na escola.
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Os momentos de atuacdo do coordenador pedagdgico como agente da formacéo
continuada do professor em servico sao aqueles em que ele se reine com o conjunto
dos docentes da instituicdo escolar para discutir questdes e problemas pedagdgicos,
isto €, pertinentes a sala de aula, ao conteido de ensino, ao desempenho dos
educandos e ao relacionamento com os alunos. Nessa condicéo, ele assume o papel
mediador, de interlocutor, de orientador, de propositor, de investigador do grupo e
com o grupo. Essa dindmica se efetiva nos momentos destinados aos encontros
coletivos com os professores. Em reuniGes, que podem ocorrer a cada dia,
semanalmente, quinzenalmente, ou até mesmo, mensalmente.

Desta forma, é necessario que as coordenadoras pedagoégicas tenham clareza da

complexidade do conceito de formacdo continuada, para que dé mais importancia as outras

formacbes que ndo sejam cursos de treinamentos, pois estas também sdo eficazes para a

melhoria das praticas dos professores.

Uma boa relacdo entre coordenacdo e professores é essencial no ambiente escolar,

para facilitar o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, pois assim ambas as partes

poderdo se ajudar a pensar atividades que promovam esta melhoria.
Para Orsolon (2009, p. 25):

O trabalho de parceria, que se constréi articuladamente entre professores e
coordenacdo, possibilita a tomada de decisdes capazes de garantir o alcance das
metas e a afetividade do processo para alcancé-las. O professor se compromete com
seu trabalho, com seu contexto e consigo mesmo. Por sua vez, o coordenador tem
condicOes de respeitar e atender aos diferentes ritmos de cada professor.

Assim, as coordenadoras procuram estabelecer esta parceria, também considerada por

elas, importante.

Tem uma coisa que para mim é fundamental no trabalho da coordenagdo, que é
conquistar o respeito da minha equipe, essa equipe sdo os professores. Eu preciso
conquistar esse respeito porque qualquer coisa que eu for fazer vou precisar do apoio
deles. Se eu ndo tiver uma boa relagdo com eles, eles podem boicotar 0 meu
trabalho. Se eu conseguir o respeito, depois tudo que eu fizer eles vdo poder me
ajudar a levar para frente, e para ter esse respeito eu ndo tenho que me sentir “ah eu
sou o coordenador e vocé ¢é professor”, ndo, aqui nds somos colegas de trabalho, eu
sou uma professora antes de estar num cargo de coordenadora, ou de diretora. Eu
apenas estou num cargo diferente mas isso ndo nos torna diferentes porque a gente
tem a mesma profissdo. Entdo tem que ter essa relacdo de cordialidade, ndo tem que
se sentir superior, porque se o professor sentir vocé assim fica dificil para o trabalho
caminhar de uma forma melhor. Ndo tem que caminhar por uma questdo de
hierarquia porque o clima néo vai ser bom, e o clima precisa ser bom para as coisas
poderem fluir melhor na escola (COORDENADORA ANA, 2018).

Entretanto, apesar de as coordenadoras pedagdgicas buscarem estar sempre proximas

dos professores, de modo a orienta-los e auxilia-los, elas deixam de fazer uma das atividades

de muita importancia inerentes a suas atribuic6es, considerada por Clementi (2009), uma das

essenciais, que é assistir o trabalho do professor em sala de aula. Mas como assistir as aulas,



48

com um monte de questBes fora da sala de aula esperando pra serem resolvidas? Dificil ndo €
mesmo?!
Portanto, é notdrio que mais uma vez os desvios de fungdo impedem o coordenador de

exercer praticas indispensaveis como ferramentas na orientacdo docente.

3.2 A Coordenacgdo pedagdgica e o corpo discente

Os alunos séo o principal grupo de uma escola, todas as atividades devem ser feitas
pensando em desenvolver o seu aprendizado. A coordenacdo pedagdgica é responsavel pela
articulacédo e transformagdo dessas atividades, junto com os demais participantes da escola,
como pais, professores, direcdo, para que esse desenvolvimento realmente aconteca de forma
significativa.

Assim, a funcdo das coordenadoras pedagogicas junto aos alunos da escola, consiste
em orienta-los no processo educacional, bem como atendé-los se estiverem com problemas

buscando a melhor forma de resolver.

O nosso trabalho também é direcionado aos alunos, fazendo orientagBes com eles
dentro dos nossos eixos tematicos que a gente desenvolve aqui, por exemplo esse
ano nossos trabalhamos trés eixos temaéticos: o primeiro que foram os valores
humanos e a gente trabalhou a questdo do respeito, da valorizacdo da dignidade,
trabalhamos também o eixo que foi sobre a familia na escola e esse ultimo agora foi
sobre ndo a violéncia, ndo as drogas e ndo ao consumismo, e ai a gente realiza junto
com os professores, as palestras, 0s encontros, as atividades. E também a gente faz
esse trabalho de orientacdo individual com alunos, por exemplo, alunos que
apresentam muitos problemas em sala de aula como questdo de comportamento, de
indisciplina, de falta de respeito, aluno que muitas vezes ndo demonstra interesse
pelos estudos e ai a gente tem que fazer esse trabalho individual com o aluno. E as
outras questdes assim sdo relacionadas a turma, quando a gente percebe que é
problema da turma, a turma por exemplo, apresenta dificuldade em uma, duas ou
vérias disciplinas e ai a gente faz o trabalho de intervencéo na turma, conversa com
o professor, realiza o conselho de classe (COORDENADORA LUCIA, 2018).

As coordenadoras procuram fazer essa orientacdo em parceria com os professores e
com a familia, para que os alunos se sintam apoiados e incentivados a melhorar seu

desempenho na sala de aula.

Quando a gente ndo consegue alcancgar o objetivo, a gente j& parte para a segundo
etapa, j& chama a familia desses alunos até a escola para que juntos a gente possa
esta melhorando aqui, porque muitas vezes ndo adianta so a escola esta fazendo o
trabalho se ndo tiver a parceria da familia, que é fundamental (COORDENADORA
LUCIA).

O atendimento aos alunos é uma fungdo de rotina, todo dia s&o VArios casos pra
coordenacdo resolver, quando ndo € problemas de indisciplina, brigas em sala de aula,

bagunca, é problemas psicolégicos por diversas causas, de situacfes dificeis na familia, como
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pais que estdo se separando ou que brigam muito, por conta de abusos sexuais na maioria das
vezes por um familiar (esse atendimento acontece com mais frequéncia com as meninas), por
conta de bullyng “que estdo sofrendo na escola, ou relagdo de namoro mal resolvida, e isso faz
com que alguns alunos cheguem até a se mutilar. O que parece assustador é que 0
atendimento por causa de problemas psicoldgicos sdao os mais frequentes que o de carater
indisciplinar, ndo que este ndo ocorra, mas aquele ocorre de maneira mais acentuada.

Em relacdo a casos de indisciplina, é preciso que as coordenadoras mostrem
autoridade para que consigam resolver problemas dessa ordem, pois, elas se atentam para
evitar que os alunos se revoltem como em casos que aparecem nos noticiarios de televisao,
em que alunos agridem funcionarios e até professores, para que compreendam a necessidade

se serem chamados a atencdo pelas coordenadoras.

A gente ndo é preparado para resolver uma briga de alunos por exemplo, a gente nao
estuda isso, € a nossa propria experiéncia, propria vivéncia que acaba ensinando
como lidar com esses conflitos. Tem casos que eu tenho que entrar em sala de aula,
fazer uma cara feia e dizer aqui tem regras, aqui tem limites, imagina quando vocé
faz isso com um aluno la do 9° ano da tarde que séo todos grandalhdes. Vocé tem
que dizer pra eles, vocés tem que respeitar sim, mesmo que vocé tenha medo,
porque vocé sabe que ele tem um histérico |4 fora que pode te fazer mal, mas vocé
tem que ser enérgico, porque vocé esta ali pra enfrentar esses alunos. Mas as vezes
eu acabo de da uma bronca no aluno, venho pra ca e penso aquele aluno que eu falei
sério por um tempo nem vai querer me ver, daqui a pouco ele ja t& abracando,
porque eles conseguem entender que aquela bronca é para o bem deles e que as
vezes é necessario, € uma bronca que eles levaram por algo que eles mesmos
:causaram, é uma acdo que eles fizeram que teve uma reacdo. Mas tudo isso a
faculdade ndo te ensina, é o dia a dia, a experiéncia, é a tua vivéncia que vai te
dando essa aprendizagem pra vocé lidar com essas situacdes (COORDENADORA
ANA, 2018)

No entanto, para descobrir 0os problemas que os alunos estdo passando nao é algo
simples, ndo é s chegar e perguntar que eles véo falar, ou querer obrigar que eles falem. Ao
contrario é importante que o coordenador saiba conversar, saiba envolver o aluno na sua
conversa para que ele tenha confianca em se abrir. Como a Coordenadora Ana disse “¢
preciso usar um pouco da psicologia que ¢ estudada na faculdade”, ou seja, tem que usar
muito diélogo.

Segundo as coordenadoras, surgem caso, que € possivel resolver usando apenas o
diadlogo, como em casos de briguinhas com o namorado, por exemplo. Porém, tem casos como

de abusos sexuais, que é preciso ser encaminhado para um psic6logo porque causa um

N9

* Bullying é um termo da lingua inglesa (bully = “valentdo”) que se refere a todas as formas de atitudes
agressivas, verbais ou fisicas, intencionais e repetitivas, que ocorrem sem motivacado evidente e sdo exercidas por
um ou mais individuos, causando dor e angustia, com o objetivo de intimidar ou agredir outra pessoa sem ter a
possibilidade ou capacidade de se defender, sendo realizadas dentro de uma relacéo desigual de for¢as ou poder.
Disponivel em: http< www.brasilescola.uol.com.br> Acesso em: 08 de Maio de 2019.
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impacto muito grande na cabeca do aluno, que muitas vezes apresenta sinais de depresséo, por
causa do abuso sofrido, aléem de em alguns casos, até a policia é envolvida para registrar
queixa contra o abusador. Entdo, o aluno as vezes fica assustado com todo esse cenario
criado.

Diante dos fatos, as coordenadoras buscam estar sempre atenta aos alunos, o sentido
de ajuda-los quando estdo passando por algum problema, principalmente quando o problema é
grave e que afeta o comportamento e o desempenho do aluno nas atividades das aulas. Na
maioria das situagdes, as coordenadoras tomam iniciativa de conversar com a familia, além de
outras providéncias para solucionar os diferentes problemas que os alunos enfrentam na vida

fora e dentro da escola.

Ontem eu atendi uma aluna da tarde que tinha se mutilado, ela disse que tinha feito
por fazer, mas eu sei que ninguém faz por fazer porque isso ndo da prazer, entdo eu
fui conversando, falando sobre outras coisas e eu conseguir tocar no ponto fraco
dela, ela chorou, depois ela me disse 0 motivo porque ela tinha feito aquilo. Umas
duas semanas atras a gente atendeu um caso de uma aluna que estava sofrendo abuso
sexual desde os 8 anos de idade, ela sofreu abuso do tio e ultimamente ela estava
sofrendo abuso do sobrinho do padrasto dela. As vezes eles ndo conseguem falar em
casa, entdo, eles procuram a escola pra falar. Ela falou para uma amiga dela, colega
daqui, e essa colega falou pra mae dela que € ex-professora da escola, e essa méde me
chamou no PV do Whatsapp e me falou o que estava acontecendo, disse pra eu
procurar a aluna, porque ela queria falar, entdo eu fui procurei por ela, sozinha,
porque quando vocé quer arrancar alguma coisa do aluno tem que ser uma conversa
individual, entdo eu fui conversando com ela e ela me contou toda histéria. A partir
dai a gente tem que fazer orientagdo com a familia, tem todo um processo para fazer.
Entdo dependendo de cada caso a gente encaminha pra terapia com psicélogo no
CRAS (Centro de Referéncia e Assisténcia Social), porque s6 a escola ndo da conta
desse processo, as vezes ndo sO o aluno precisa de uma terapia, mas a familia
também. Seria bom se tivesse o atendimento com o psicélogo dentro do ambiente da
escola, mas infelizmente ndo tem (COORDENADORA ANA, 2018).

Assim como as coordenadoras pedagdgicas orientam os professores na avali¢cdo dos
alunos, elas também orientam os alunos a avaliarem o professor, a fim de saber no que os
professores estdo precisando de ajuda, porém essas avalicGes ndo sdo em relagcdo a conteddos
mas as praticas pedagogicas dos professores, as dificuldades do processo pedagdgico que

envolve professores e alunos.

A gente fala para eles que é naquele momento (no Conselho de Classe), que eles
serdo ouvidos, que eles terdo voz, € o momento de avaliarem os professores. Mas a
gente explica para eles, que eles ndo tem que avaliar os professores como punigao,
ndo é avaliar para aproveitar “ah agora eu vou falar mal daquele professor”, é para
dizer aquele professor é um professor chato que pega no pé e chama atencdo, mas
eles tem que me dizer se além de tudo isso, ele d& uma boa aula, se eles conseguem
aprender com esse professor, se ele usa recursos que facilita a aprendizagem deles,
ou entdo tem aquele professor bonzinho, ele é nota dez, mas porque ele é nota dez,
porque ele deixa a turma bagungar , deixa eles fazerem o que querem e ndo cobra
nada. Entdo a gente tenta mostrar pra eles que o bom professor é aquele que
realmente faz com que eles aprendam, a partir dai eles tém no¢éo de como tém que
avaliar, e por incrivel que pareca eles fazem uma avaliacdo dentro daquilo que a
gente precisa saber. Entdo quando surge tanto o bom professor quanto o que ndo é
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tdo bom, a gente consegue observar a mesma avaliacdo em todas as turmas, assim a
gente percebe que o que tem que melhorar € algo permanente em todas as turmas e
buscamos melhorar isso orientando os professores (COORDENADORA ANA,
2018).

As coordenadoras também ficam atentam aos alunos que apresentam alguma
dificuldade nas disciplinas, para orientd-los em relacdo as préaticas trabalhadas pelos
professores em sala de aula.

Segundo as coordenadoras, o conselho de classe que ocorrem bimestralmente na
escola sobre o processo de ensino-aprendizagem, assim como da elementos para a orientacao

do professor, também da elementos para a orientacdo com 0s alunos.

Outra coisa importante é que quando a gente vai para o conselho, vamos supor no
terceiro bimestre, a gente ja leva o boletim dos alunos, com a primeira e a segunda
avaliacdo, a gente ja leva o0 mapa e ja sabe quem é o aluno naquela turma que esta
com dificuldade e em qual disciplina, a gente ja aproveita e faz o trabalho de
orientacdo, chama o aluno e diz onde esta o seu ponto fraco, onde ele precisa
melhorar, a gente diz para eles que tudo o que o professor faz na sala de aula, todos
os trabalhos valem ponto, porque a nossa prova so vale seis pontos, e 0s outros
quatro pontos sdo resultados desses trabalhos. As vezes o0 aluno ndo tem essa nocao,
SO quer fazer a prova porque acha que sé na prova vai conseguir a pontuacao que ele
precisa, entdo no conselho a gente também dé essa orientacdo, a gente explica para
eles como é a avaliagdo, por que é importante eles fazerem os trabalho. Entdo é um
trabalho que orienta os alunos, que da voz a eles, e que nos ajuda na orientacdo com
os professores (COORDENADORA ANA, 2018).

A funcdo das coordenadoras pedagogicas na referida escola, consiste ainda em
supervisionar os alunos na hora da entrada para irem direto para sala e ndo atrapalhar as
outras classes, na hora do intervalo para eles ndo causarem muita bagunca e nem brigas, e na
hora da saida, para evitar que eles figuem atrapalhando as aulas nas demais turmas. Essa
funcdo desempenhada pelas coordenadoras deveria ser, segundo Paulina e Serpa (2001, p. 1)
“... ser responsabilidade de um funcionario treinado para a fungdo”. No entanto, ndo tem este
funcionario na escola por isso, sdo tarefas realizadas pelas coordenadoras.

Quando os professores faltam, que é necessario dispensar 0s alunos, sdo as
coordenadoras que tém que dispensa-los, porque tem que colocar todos para dentro da sala,
explicar o que estd acontecendo e observar para se ap0s dispensados, 0s alunos véo direto
para a saida da escola, principalmente, na hora do intervalo, que é quando estdo dispersos nos
espacos da escola.

Em um dos dias da pesquisa, pude presenciar este trabalho das coordenadoras quando
da auséncia de um professor. Acabei colaborando por um certo momento com uma turma do
6° ano B que estava sem professor. Fiquei nessa turma enquanto uma das coordenadoras

dispensava outra turma que também estava sem aula. A minha presenca na referida turma,
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evitaria com que os alunos ficassem circulando pela escola, ou fazendo baguncga na prépria
sala de aula. No entanto, essa tarefa € muito dificil, pois alguns alunos sdo muito euféricos,
ndo conseguem ficar parados e ndo compreendem que 0 momento também poderia ser usado
para uma leitura e outra atividade, ou seja, a auséncia do professor em sala de aula, acarreta
um grande problema na organizagdo do trabalho de um/a coordenador/a, pois, devido a
inimeras tarefas paralelas, a coordenacdo s6 tem uma alternativa, a de dispensar os alunos.
Portanto, o trabalho de orientacdo com os alunos ndo é uma tarefa facil, pois consome
muito do tempo de um coordenador pedagdgico, e é preciso autonomia para evitar com que o
cotidiano da escola ndo seja prejudicado, ainda que fique visivel que sem aula, o prejuizo

maior é dos alunos.

3.3 A Coordenacao pedagdgica e o corpo administrativo

E muito importante que a coordenagio pedagdgica tenha uma boa relagdo com todos
que fazem parte do processo educacional, inclusive com o corpo administrativo. Por isso, as
coordenadoras da escola AOG, procuram manter uma relagcdo de parceria com a gestora e com
0 pessoal da secretaria.

Porém, alguns autores defendem que essa parceria deve acontecer principalmente nos
fazeres pedagdgicos, e as coordenadoras da AOG disseram que concordam com isso e que na
escola ndo tem nenhuma questdo que seja do corpo administrativo ou da gestdo que elas
resolvam, porém, elas auxiliam a gestora em algumas questdes administrativas quando
possivel, porque segundo a coordenadora Ana “tem questdes que todos precisam sentar e

resolver juntos. A escola tem que caminhar junto se nao ela desanda”.

A gente tambhém sempre tenta fazer esse trabalho de parceria, porque o trabalho da
coordenacdo pedagdgica se ela ndo for um trabalho atrelado ao trabalho
administrativo a gente ndo consegue andar, por exemplo, quando a gente vai fazer
analise do desempenho dos alunos a gente precisa dos dados estatisticos a gente
precisa do controle da frequéncia a gente precisa do desempenho da turma na
questdo das notas e esse trabalho ele é fundamental, essa parceria entre a
coordenacdo pedagogica e o corpo administrativo, tanto da secretaria quanto da
gestdo. Mas a equipe gestora ela dd a autonomia pra que a gente possa estd
desenvolvendo nosso trabalho da melhor forma possivel (COORDENADORA
LUCIA, 2018)

No meu entendimento, ndo é possivel ser coordenadora de uma escola e s6 entender
da parte pedagogica e ndo entender nada das questdes administrativas. Percebo que é
necessario ter conhecimento também sobre gestdo escolar. Hoje em dia ndo da para
ser um profissional que pensa “ah eu vou fazer isso porque so sei fazer isso”, ndo, o
profissional precisa ter uma especificidade naquilo que é da sua funcdo, uma
habilidade maior, mas é importante que a gente consiga gerir por todos os ambitos
da escola (COORDENADORA ANA, 2018).



53

No entanto, pude perceber que elas realizam sim algumas fungdes da gestdo e com
frequéncia, como por exemplo, substituir a gestora em reunides, fazer encaminhamentos para
psicélogos. Entretanto, isso ndo deveria acontecer pois as relacfes devem ser apenas de
colaboracgéo, pois a administracdo precisa da coordenacdo e vice-versa. Ndo que uma deva

assumir a funcdo da outra, mas apenas o apoio entre ambas é possivel e necessario.

3.4 A Coordenacdo pedagdgica e o Projeto politico Pedagdgico (PPP)

Sobre o PPP da escola, a coordenadora Ana relatou que iniciaram a elaboragdo em
2008 e concluiram em 2010. Porém, quando ela falou em concluido quer dizer que foi
impresso pela primeira vez com o planejamento, as metas e as a¢des, ndo que nao seja mais
necessario mexer nele, pois, segundo essa coordenadora, o PPP vai sendo atualizado todos os

anos.

Para vocé fazer um documento desse tem que partir de um problema, entdo na época
nods tivemos que fazer um levantamento de qual era a problematica da época, 0 que
era um problema na escola. A partir do levantamento de todos 0s nossos problemas,
a gente vai tracar as nossas metas e as nossas a¢des, porque o objetivo do PPP ¢ te
da um norte, e te dizer: esse € o teu problema, essa foi a acdo que vocé elaborou para
resolver, e esse é o caminho que vocé tem que seguir. Entdo o documento do PPP
ele organiza a tua histdria, ele organiza as suas a¢des. Aquilo que era um problema
em 2010 ndo é mais, hoje 0s nossos problemas sdo outros, e todos 0s anos tem que
ser feito um plano de a¢Bes, mediante o que temos e a partir dos problemas que vdo
surgindo, vocé vai elaborando os projetos e as acdes pra resolver esses problemas, e
tudo o que vocé foi construindo vocé vai anexando no PPP e vai atualizando ele
(COORDENADORA ANA, 2018).

As coordenadoras da AOG buscam sempre utilizar o PPP para nortear suas acoes. E a
elaboracdo é feita como deve ser, de forma coletiva, em consenso com as opinides de todos

que se pronunciam. Conforme a coordenadora LUcia:

Esse trabalho de acordo com as informacdes ele era feito de forma coletiva em
encontros, em formacdes e aquilo que era discutido eles vinham e acrescentavam no
PPP ndo era uma coisa, vamos supor de cima para baixo ndo de acordo com o grupo
de professores ele era construido assim, com o apoio de todos (COORDENADORA
LUCIA, 2018).

Esta coordenadora falou das informacdes obtidas através de outras pessoas, porque no
momento das atualizagdes do PPP, ela ainda ndo era funcionaria da escola Antdnio de
Oliveira Gordo, ja que iniciou o seu trabalho nesta escola em agosto do ano de 2018 com a
troca de governo municipal. Segundo os dados obtidos sobre o PPP, a Gltima atualizacdo
aconteceu antes de a coordenadora Ana comegar a trabalhar na escola.

O PPP é um documento essencial em uma escola, pois ajuda a escola a caminhar. Sem

esse documento, uma escola fica sem um norte, sem um planejamento eficaz. Por isso, é um
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trabalho que a coordenacdo pedagdgica deve fazer junto aos demais participantes da
comunidade escolar. Como afirma Orsolon, 2009:

O Coordenador ¢é apenas um dos atores que compdem o coletivo da escola. Para
coordenar, direcionando suas a¢des para a transformacéo, precisa estar consciente de
que seu trabalho nédo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulagao
dos diferentes atores escolares, no sentido da construgdo de um Projeto Politico-
Pedagogico transformador (ORSOLON, 2009, p. 19)

As coordenadoras Ana e Lucia sabem dessa importancia, isso ficou evidenciado
quando a coordenadora Ana disse que a elaboracdo e a atualizacdo do PPP é coordenada e
digitada pela coordenacdo pedagdgica, mas é feita com a participacdo de toda a comunidade
escolar.

Vale lembrar que nem sempre todos participam da elaboracdo do PPP, principalmente
em relacdo a representacdo de pais e/ou membros da comunidade externa a escola. Ndo que
ndo tenham espaco para isso, mas muitas vezes, ndo comparecem aos encontros, ou por
questdes pessoais ou talvez ndo saibam da importéncia do PPP e o que a falta desse

documento pode ser prejudicial ao trabalho pedagogico.

3.5 A Coordenacdo pedagdgica e as diversas atividades da escola

Além das atividades descritas anteriormente, as coordenadoras pedagdgicas da escola
Anténio de Oliveira Gordo ainda realizam outras atividades, como: prestar atendimento aos
pais de alunos, ajudar na elaboracéo de projetos, na organizacdo de eventos e fazer a reflexao
diéria na rédio da escola.

Para o atendimento aos pais, tem o plantdo pedagogico. Este, segundo a coordenadora
Lucia:

E realizado antes de cada avaliag&o, ou seja, por bimestre, onde participam além dos
pais e a coordenac¢do pedagdgica, também os professores, a fim de conversar com 0s
pais sobre o processo avaliativo. E para pedir para que eles acompanhem os filhos e
ajude nas disciplinas de acordo com os conteGdos e revisdo estudadas
(COORDENADORA LUCIA, 2018).

Através deste relato, é possivel perceber a preocupacdo da coordenadora Lucia em
estabelecer parceria com os pais no processo educacional dos alunos. Ela entende que é muito
importante que os pais acompanhem a vida escolar de seus filhos para dar-lhes apoio, ajuda-
los e orienta-los, assim como a coordenagdo também faz na escola.

Ainda, segundo as duas entrevistadas, a coordenacdo também atende os pais

diariamente. As vezes eles chegam sem avisar, querendo saber também do desempenho
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escolar dos filhos, pois ndo puderam comparecer ao plantdo pedagdgico ou querem
acompanhar com mais frequéncia, ja que o plantdo é de dois em dois meses. As vezes a
coordenacdo o0s chama para informa-los de briga ou pra conversar sobre problemas
emocionais e/ou psicolégicos que os filhos apresentam para que possam resolver juntos da
melhor maneira possivel.

Durante a pesquisa percebi que assim como vdo muitos pais na escola procurando
pelas coordenadoras sem serem chamados, também tém muitos pais que sdo chamados e ndo
comparecem porque estdo trabalhando ou até mesmo ndo se preocupam com a vida escolar de
seus filhos, ou ndo d&o tanta importancia.

Na verdade, sdo as mulheres (maes, avos, tias, responsaveis) que mais comparecem a
escola, sendo que a presenca da figura masculina é muito timida e do casal, pai e mée, € uma
raridade. “De modo geral, os pais ainda estdo muito distantes da escola, e muita das vezes
transferem para ela (a mée) o dever de educar seus filhos” (SOUZA, 2012, p.104).

Na realizacdo de projetos, a coordenadora Lucia informou que tanto ela quanto a
coordenadora Ana sdo bem empenhadas nas suas atuacdes na escola. Ressalta que ambas
procuram sempre incentivar e acompanhar os professores e alunos a criarem projetos, assim
como elas préprias criam projetos para a escola.

Em relacdo a reflex@o diaria da escola, as coordenadoras disseram que realizam, mas
ndo é funcdo especifica delas, as vezes a diretora também a realiza. Porém, no que pude
observar, a coordenadora LUcia assume esta pratica com maior frequéncia. Alias, durante os
dias que estive na escola, a coordenadora Ana nao realizou esta tarefa nenhum dia. Nos seus
dias de trabalho, era a gestora que a fazia e nos demais dias, que fazia a oracdo era a
coordenadora LUcia, até mesmo nas quartas-feiras quando as duas trabalham nesta escola.

Todos os dias depois de alunos e professores se organizarem na sala de aula e antes de
iniciarem as aulas, uma das coordenadoras faz a reflexdo do dia na radio da escola, que sao
mensagens de licdo de vida, de incentivos, mensagens biblicas, ou até mesmo de alunos da
propria escola, Neste momento também ocorrem os informes, avisos, que depois sao
reforcados em cada classe. A referida oracdo acontece apds os informes. No momento da
oracdo, todos ficam de pé para fazer a oracdo do pai nosso. As aulas s6 iniciam ap0s este
ritual.

As coordenadoras Ana e Llcia também sdo chamadas para reunides na SEMED e, as
vezes, elas tém que se ausentar o dia inteiro da escola, que fica sem a presenga de uma
coordenacdo pedagdgica para auxiliar o trabalho pedagdgico dos professores. Além dessas

inimeras atribuicdes externas, as coordenadoras pedagogicas da escola Antdnio de Oliveira
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Gordo séo responsaveis por organizar eventos, fazer o cronograma de atividades pedagdgicas,
culturais, de reunides, conselhos de classes, encontros em datas comemorativas, fazer contatos

com pessoas, providenciar a infraestrutura de eventos, substituir a direcdo em reunides, etc.

3.6 A Coordenacgdo pedagdgica: seus limites e desafios

Considerando as inumeras tarefas atribuidas a coordenacdo pedagdgica da escola
Antonio de Oliveira Gordo, ja exposta até aqui, decerto que, assim como todos 0s
profissionais, elas tém seus limites, pois enfrentem muitos desafios na profissao.

Sobre os desafios da coordenacdo pedagdgica na referida escola, a coordenadora Lucia

afirma;

Uma grande dificuldade é que quando toca a campainha, muitas vezes se a gente nao
for pedir para os alunos entrarem na sala de aula, direcionar, eles querem estar
andando pelo corredor, quando acaba a hora do intervalo que é a hora para eles
entrarem para sala é a mesma coisa e essa ndo é uma funcéo da coordenacdo, mas
que infelizmente a gente tem que deixar o nosso trabalho de lado para organizar para
que todos entre na sala para os professores poderem iniciar suas aulas. E trabalhar
um outro ponto também, que é o professor ter mais autonomia, porque eu vejo assim
que tem questdes que o professor deveria resolver la em sala de aula porque ele tem
autonomia pra isso, mas o que acontece? As vezes tudo que acontece na sala de aula
ele encaminha para a coordenacao, ele quer que a gente resolva as questdes que as
vezes € responsabilidade dele 14 em sala de aula e isso também na minha visdo é um
ponto que precisa trabalhar bastante aqui na sala de aula (COORDENADORA
LUCIA, 2018)

Sabe-se que uma das fungdes de uma coordenacdo pedagogica € sempre estar atenta ao
processo de ensino-aprendizagem dos alunos, mas ndo € sua atribuicdo esta supervisionando
entrada e saida desses alunos de sala de aula, ou seja, pois ela ndo é inspetora. Suas praticas
devem restringir-se a parte pedagogica do ambiente escolar, tanto em relacdo as questdes
administrativas, ao corpo docente como também em relacéo aos alunos, a ndo ser que isso nao
venha dificultar ou atrapalhar o seu trabalho, o que é muito dificil de acontecer, mas nédo
impossivel.

Considerando isso, apesar das coordenadoras ndo terem falado das reunibes na
SEMED como um dos desvios de funcdo que atrapalham na realiza¢do do seu trabalho, isso
ndo pode ser deixado de lado, pois, enquanto a coordenacdo pedagdgica passa horas nas
reunides, a escola esta precisando do seu trabalho.

As limitacBes da coordenacdo pedagogica é um ponto argumentado por Almeida,
Placco e Souza (2012, p .11), as quais afirmam que “[...] a falta de limites quanto a resposta as

demandas da escola e de seus participantes pode levar a graves desvios da funcdo necessaria
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do coordenador pedagdgico e impedir que agdes relevantes e prioritarias sejam realizadas”, ou
seja, pelo fato de o coordenador tirar a sua atencdo de suas reais fungdes para realizar outras
que deveriam ser feitas por outros profissionais da educacéo, a sua pratica fica limitada,

E possivel notar que o tempo é muito valioso no trabalho da coordenagio pedagdgica,
porém, muito desse tempo é gasto com atividades de outros (as) profissionais, neste caso, ele
acaba sendo seu inimigo quando a coordenagdo ndo tem o tempo necessario para se dedicar
realmente a sua funcdo. Este cotidiano de afazeres, muitas vezes, faz com que as
coordenadoras da escola Antonio de Oliveira Gordo, levem trabalho da escola para fazer em
suas casas, sendo que a vida pessoal fica comprometida e até em segundo plano.

Talvez uma dificuldade muito grande é que a gente ndo tem tempo como
coordenadora pedagogica de pensar a escola dentro de escola, 0 que isso significa?
Eu estou com uma situacdo problema, eu quero criar um projeto pra resolver isso,
mas eu ndo tenho esse tempo de fechar as janelas e parar para pensar, para pegar o
computador na escola, isso é algo que é negativo, porque nao tem como pensar,
porque ela é um movimento permanente, entdo ndo tem como vocé se isolar e deixar
as coisas aqui fora, porque é um professor que se atrasa, porque é um aluno que saiu,
entdo eu sO consigo pensar na escola fora daqui da escola, quando eu estou la na
minha casa. Dentro da escola a propria dindmica ndo permite (COORDENADORA

ANA, 2018).

Devido o cotidiano tumultuado do ambiente escolar, o trabalho das coordenadoras Ana
e Lucia acaba por sendo constante, mesmo que ndo estejam na escola, pois na maioria das
vezes precisam planejar algo em suas casas, no horario em gque deveriam estar descansando ou
cuidando da familia, para resolver os problemas que surgem na escola.

A coordenadora Lucia reforca a visdo da coordenadora Ana quando relata:

Eu sou coordenadora em outra escola também sé que la é fundamental menor e eu
sempre costumo dizer que o trabalho daqui é diferente do de 14. Por exemplo, aqui
eu ndo consigo me concentrar para fazer um trabalho, porque toda hora é professor
me chamando que quer que eu resolva uma situacédo ali na sala, é o aluno que esta
fora da sala e eu tenho que colocar pra dentro. Ja na outra escola eu consigo, e
apesar de que la eu so tenho dois dias na semana e aqui eu tenho trés, é justamente
por conta disso (de toda hora precisarem dela) e infelizmente a gente faz atividades
na casa, quando vem ja traz pronto, porque aqui a gente trabalha com adolescente e
eles estdo nesse momento de transformacdo, de mudanca, requer um olhar bem
especial, a gente tem que t& olhando se ndo vdo querer ir embora, se ndo querem ir
no banheiro toda hora. De vez em quando tem que ta dando uma volta no corredor
para ver se de repente ndo tdo fazendo algo que seja inadequado ao ambiente da
escola, entdo s&o essas questdes (COORDENADORA LUCIA, 2018).

Ainda, a falta de recursos financeiros na escola, de materiais didaticos para promover
as formacdes dos professores, das orientagcbes para os alunos, enfim, para investimento na
prépria formacdo, sdo fatores que podem comprometer o trabalho efetivo da coordenagéo
pedagdgica de qualquer escola, ainda que eu esteja me referindo a realidade da escola Antonio

de Oliveira Gordo.
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3.7 A Coordenagdo pedagdgica e suas perspectivas

Assim, como o trabalho da coordenacdo pedagdgica é permeado de desafios que
limitam o seu fazer pedagdgico e o resultado efetivo da pratica educativa, assumir esta funcédo
também gera expectativas, pois, trata-se de um profissional que ndo perde a esperanga de um
dia ver melhorias na efetivacdo da sua préatica.

Como nos mostra o relato da Coordenadora Lucia:

Acho que perspectivas é que ano que vem a gente consiga, reverter algumas das
situacBes que de repente impossibilite 0 nosso trabalho enquanto coordenacéo, eu
posso dar como exemplo, a questdo do professor, que ele possa estd resolvendo
questdes que muitas vezes cabem a ele la dentro da sala de aula, e encaminhar para a
coordenacdo somente aquilo que realmente for necessario. Também tem a questdo
como o aluno, porque tem aluno que muitas vezes ja estd com aquele habito de que
sO vai entrar para sala de aula quando colocarem ele para dentro, entdo a perspectiva
é essa e também que consigamos cumprir o nosso desafio para 0 ano que vem, que é
a gente trabalhar de acordo com a BNCC (COORDENADORA LUCIA, 2018).

Deste modo, uma das perspectivas desta profissional, € que as pessoas tenham
consciéncia do papel da coordenagdo pedagdgica para que elas ndo figuem sobrecarregadas

com as funcbes que nao lhes competem e possam se dedicar inteiramente a suas atribuigdes.

No momento nenhuma expectativa. No momento o que eu quero é a minha licenca,
eu estou entrando de licenga a partir de amanha e eu preciso desse descanso, por isso
eu ndo quero pensar em trabalho, por isso eu ndo quero pensar em funcdo, eu apenas
quero um tempinho para poder dar uma viajada, uma descansada, ndo quero criar
nem um tipo de perspectiva, nem um tipo de expectativa, porque eu nao gosto de
planejar, quero que Deus possa agir, que ele dirija a minha vida. Quando voltar do
meu recesso ndo sei se vou voltar pra cd ou se tem outra experiéncia nova me
esperando, entdo quero viver um dia de cada vez (COORDENADORA ANA, 2018).

Apesar de a Coordenadora Ana dizer que ndo tem nenhuma perspectiva, através do seu
relato é possivel identificar expectativas referentes ao seu trabalho, pois ao dizer que precisa
descansar, ela mostra a sobrecarga fisica e emocional que sua fungdo provoca.

Deste modo, eu pude compreender que o que as coordenadoras pedagdgicas esperam é
exercer suas funcBes com melhores condigdes de trabalho, tanto financeiras, quanto
psicoldgicas e estruturais, podendo aproveitar todos os seus direitos e com sua identidade
reconhecida por todos, para que enfim, consiga construir uma experiéncia no campo

pedagdgico.
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CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste trabalho me fez compreender que antes da denominacéo
coordenador/a pedagdgico/a existia 0 supervisor escolar. Todavia, com as transformacdes que
foram ocorrendo no cenario educacional, este profissional foi também se transformando, foi
sendo concebido de outro modo, com outros objetivos, até mesmo sua nomenclatura mudou,
ganhando status de coordenacdo pedagdgica, cuja mudanca se deu pela necessidade de ter
alguém na escola que se dedicasse ao fazer pedagdgico da instituicdo, que ficasse mais
préximo dos professores para orienta-los na sua préatica, assim como também, acompanhar o
processo de aprendizagem dos alunos.

No entanto, conquistar a confianca dos professores ndao foi e ndo é uma tarefa facil
para a coordenacdo pedagodgica, haja vista que a sua origem esta atrelada a funcéo supervisora
das fabricas que buscavam fiscalizar e controlar os funcionarios, e isto se refletiu no ambiente
escolar. Por isso, 0s professores criaram um receio com os profissionais desta area,
dificultando a relacdo entre ambos. Entretanto, essa relacdo € necessaria para o fazer
pedagdgico da escola.

Esta pesquisa foi um tanto desafiadora, pois como o cotidiano das coordenadoras que
participaram como principais sujeitos, digamos que & bem corrido, o que dificultou uma
detalhada observacdo do trabalho por elas realizado, sobretudo, por ter coisas que sao
especificas para os funcionarios, como reunides internas, etc.

Do mesmo modo, ndo foi possivel a minha participacdo em alguns eventos que
acrescentariam maiores informacdes para o trabalho, como a atualizacdo do PPP, bem como
nos momentos de formacdo continuada de professores, pelo fato de ndo ter ocorrido em
nenhum dos dias de pesquisa. Porém, os dados conseguidos com as observacoes do cotidiano
das coordenadoras e com as entrevistas me possibilitaram o alcance dos objetivos tragados.

Contudo, consegui dados suficientes sobre o trabalho da coordenacdo pedagdgica da
Escola Antdnio de Oliveira Gordo, que me possibilitaram constatar que o trabalho da
coordenacdo pedagdgica dessa escola, € um reflexo do trabalho dos coordenadores das escolas
espalhadas pelo Brasil, pois as coordenadoras entrevistadas sao cercadas de desafios todos 0s
dias de trabalho, entre os quais o desvio de funcdo, que lhes tira 0 tempo em que podiam se
dedicar aos seus principais papeis na escola, como o apoio aos professores no processo de
aprendizagem dos alunos.

Assim como a maior parte das escolas pablicas de todo o Brasil, 0 reconhecimento

deste profissional ainda é remoto, as indefini¢cBes identitarias da coordenacdo pedagdgica
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implicam na execucdo de funcdes especificas a ela atribuidas, pois, na realidade trata-se de
um profissional da educacdo ainda muito confundido como supervisor escolar, para o0s
professores e como orientador educacional para os alunos e para os funcionarios seria a
pessoas que também responde pela vice- direcdo e até € confundido com a direcdo da escola.

Vale também ressaltar que, de acordo com as observagOes feitas no decorrer desta
pesquisa, em especial da Escola Antonio de Oliveira Gordo, o trabalho da coordenacédo
pedagogica apresenta limites, por razdes ja apontadas, mas que também tem suas qualidades
quando ambas ndo perdem a motivagdo quando veem resultado positivo nas atitudes dos
professores, dos alunos e nos resultados das aprendizagens destes.

Desta maneira, venho reafirmar o que tantas pesquisas trazem em seu resultado que € a
importancia do trabalho da coordenacdo pedagdgica para as atividades que ocorrem no
cotidiano das escolas, principalmente se o profissional que atua nesta fungdo conseguir
desprender seu trabalho das atividades meramente tecnicas e burocraticas para, de fato,
exercer um trabalho mais democratico e pedagogico.

Ressalto ainda, que foi possivel observar durante a pesquisa de campo, que a relagédo
professor x coordenador, coordenador x direcdo e coordenador x alunos na Escola Anténio de
Oliveira Gordo ¢ uma relacdo estavel, sem atritos aparentes, podendo ser constatado
momentos de parcerias entre as partes. Porem, é fato que nem sempre as decisdes agradam a
todos, pois cada um tem interesses particulares, mas de maneira geral, acabam entrando em
consenso na tomada de uma decisdo final. Contudo, as muitas tarefas diarias e as
responsabilidades das duas coordenadoras pedagogicas entrevistadas neste trabalho, as
sobrecarreguem, impedindo-as de um melhor investimento nas suas proprias formacades.

Ademais, é possivel afirmar que se aprende muito com a pratica e as experiéncias do
fazer pedagogico diario, como é falado nas aulas do curso de pedagogia, pois isto é
perceptivel nas atitudes de uma das coordenadoras da escola Anténio de Oliveira Gordo, a
qual acumula anos de experiéncia como coordenadora pedagogica, pois, ela demonstra ter
autonomia e facilidade para solucionar os problemas do cotidiano da escola.

Por outro lado, ndo posso afirmar o mesmo da outra coordenadora, que aparenta ter
dificuldades de lidar com os alunos da escola Anténio de Oliveira Gordo e de resolver alguns
problemas.

Diante de tudo que foi exposto, afirmo que a pesquisa foi de fundamental importancia
para mim, enquanto futura profissional da educagéo pois conheci muito sobre o trabalho da
coordenacdo pedagogica, suas fungdes, suas dificuldades e seus anseios e isto podera me

ajudar porque um dia pode ser eu quem estara trabalhando como coordenadora.
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Enfim, esclareco que fique claro que n&o trago essa pesquisa como verdade absoluta,
mas como mais uma das formas de conhecer melhor e refletir o trabalho da coordenacéo
pedagogica e sua importancia para a escola, para os professores e para 0s alunos. Do mesmo
modo, afirmo que desejo que a etnografia apresentada nesta pesquisa possa também provocar
novas pesquisas, pois, € importante que este tema seja melhor aprofundado, que ele possa
trazer novos resultados, e que no futuro seja possivel detectar mudancas na melhoria da
valorizacdo e reconhecimento do profissional que assume a coordenacdao pedagdgica, visto a

importancia do seu papel no &mbito escolar.
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APENDICE |

ROTEIRO DE ENTREVISTAS

1- Qual a sua prética diante do corpo docente?

2- Como é organizado as formacgdes continuadas?

3- Sobre as avaliagdes dos alunos, como é feita a elaboracéo?

4- Qual sua pratica diante corpo discente?

5- Como acontece o atendimento aos alunos?

6- Como acontece o0 atendimento aos pais?

7- Qual sua pratica diante do corpo gestor-administrativo?

8- Como é a relacdo da coordenacao pedagogica com a direcdo da escola?
9- Qual a sua prética frente ao Projeto Politico Pedagogico (PPP)?

10- Como ¢ feito a elaboracdo do PPP?

11- Quais os desafios e limites que vocé encontra na realizacdo de sua préatica?

12- Quais as suas perspectivas enquanto coordenadora pedagogica?
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APENDICE II

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS - FAECS

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E DEPOIMENTOS

EuGEac BNE prouso amnewsonen

CPF_SP2. /S BB2- 20 . __RG PMMoge3g
. depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodolégicos,
riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de
minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora discente
Lauriane Correia de Goes e sua orientadora a professora Dr* Maria do Socorro Pereira
Lima, coordenadora do projeto de pesquisa intitulado “A PRAT{CA DO
COORDENADOR PEDAGOGICO NO CONTEXTO DA ESCOLA ANTONIO D
OLIVEIRA GORDO (AOG) NO MUNICIPIO DE MOJU- PARA: LIMITES,
DESAFIOS E PERSPECTIVAS” a utilizarem as fotos que se fagam necessarias e/cu a
colher meu depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes. Tznho
consciéncia de que com minhas contribuicdes apresentar-se-4 brevemente como
produg@o cientifica em um Trabalho de Concluséo de Curso (TCC). Ao mesmo tempo.
libero a utilizagio de fotos e/ou depoimentos para fins cientificos e de estudos
académicos, em favor das pesquisadoras do projeto acima especificadas, obedecendo ao
Gue estd previsto nss Leis que resguardam os direitos das criangas e adolescentes
(Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, Lei N.° 8.069/ 1990). dos idoscs
(Estatuto do [doso, Lei N° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto N°

3.298/1999, alterado pelo Decreto N° 5.296/2004).

Moju 4. depevrmibas de 2018

’f“-nuw\ﬁ ovwio A Gew

—/

Pesquisador (Discente) responsavel pela pesquisa

mEDNe e Nora
J \

Sujeito da Pesquisa
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO CNS N°466/2012, MS.

Prezado (a) Senhor (a).

Esta pesquisa € sobre as praticas do coordenador pedagégico, estd sendo desenvolvida
pela discente Lauriane Correia de Goes, do Curso de Pedagogia, da Universidade
Federal da Para, sob a orientagdo do (a) Prof* Dr* Maria do Socorro Pereira Lima. O
objetivo geral do estudo é: Compreender a fung@o do coordenador pedagdgico no que
concerne as limitagdes, as possibilidades e as perspectivas da usa atuag@o na Escola
Antonio de Oliveira Gordo. Os objetivos especificos da pesquisa consistem em
identificar e analisar as praticas do coordenador pedagédgico nas varias instincias da
escola, ou seja, diante do corpo docente, diante do corpo discente, do corpo gestor-
administrativo, do PPP e frente as demais atividades da escola. Este trabalho visa
contribuir para o trabalho da coordenag¢do pedagogica e para a sociedade; almeja que
seus resultados impliquem em novas concepgdes, novos olhares, fazendo-nos repensar a
importancia da coordenagdo pedagdgica no ambiente escolar. Solicitamos a sua
colaboragdo na concessdo de entrevistas sobre o assunto, como também sua autorizagio
para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area da educagdo, bem como.
na produgdo final em um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Por ocasido da
publicagdo dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo absoluto, se assim preferir.
Esclarecemos que sua participagdo no estudo € voluntaria e, portanto, o (a) senhor (a)
ndo € obrigado (a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades
solicitadas pelo pesquisador (a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a
qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano. Os pesquisadores
estardo a sua disposi¢do para qualquer esclarecimento que considere necessario em
qualquer etapa da pesquisa.

Profa. Dra. Maria do Socorro Pereira Lima- SIAPE 2271728
Faculdade de Educacio e Ciéncias Sociais-FAECS
Campus Universitario de Abaetetuba

Poroutad o de Gats

Assinatura do (a) discente responséavel

Considerando, que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,

de como sera minha participaggo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo,
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declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os
dados obtidos na investigagdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgacdo em

eventos e publicagdes). Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Moju, @8 _de m@usimbad  de 2018.

(BUMMAA AN

Assinatura do participante ou responsavel legal

Contato com o Pesquisador (a) que realizara o estudo:

Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a)
pesquisador (a) Lauriane Correia de Goes, Telefone: (91)99352-9709, residente no
municipio de Mojw/Pa, CEP:68450-000. E-mail: laurianecorreiadegoes@gmail.com
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APENDICE Il

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE CIENCIAS SOCIAIS - FAECS

TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE IMAGEM E DEPOIMENTOS

. depois de conhecer e entender os objetivos, procedimentos metodolégicos,
riscos e beneficios da pesquisa, bem como de estar ciente da necessidade do uso de
minha imagem e/ou depoimento, especificados no Termo de Consentimento Livre €
Esclarecido {TCLE), AUTORIZO, através do presente termo, a pesquisadora discente
Lauriane Correia de Goes e sua orientadora a professora Dr* Maria do Socorro Pereira
Lima, coordenadora do projeto de pesquisa intitulado “A PRATICA DO
COORDENADOR PEDAGOGICO NO CONTEXTO DA ESCOLA ANTONIO DE
OLIVEIRA GORDO (AOG) NO MUNICIPIO DE MOJU- PARA: LIMITES,
DESAFIOS E PERSPECTIVAS” a utilizarem as fotos que se fagam necesséarias e/ou a
colher meu depoimento sem quaisquer 6nus financeiros a nenhuma das partes. Tenho
consciéncia de que com minhas contribuigdes apresentar-se-4 brevemente como
produgdo cientifica em um Trabalho de Conclus@o de Curso (TCC). Ao mesmo tempo,
libero a utilizagdo de fotos e/ou depoimentos para fins cientificos e de estudos
académicos. em favor das pesquisadoras do projeto acima especificadas, obedecendo 20
que estd previsto nas Leis que resguardam os dircitos das criangas ¢ adoiesceiies
(Estatuto da Crianga e do Adolescente — ECA, Lei N.° 8.069/ 1990), dos idoscs
(Estatuto do Idoso, Lei N° 10.741/2003) e das pessoas com deficiéncia (Decreto N°
3.298/1999, alterado pelo Decreto N° 5.296/2004).

Mojug{ deynguevmbngde 2018

M il EEmls. Ot feem

Pesquisador (Discente) responsavel pela pesquisa

h \\jSujQ da Pesquisa
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO — TCLE

BASEADO NAS DIRETRIZES CONTIDAS NA RESOLUGAO CNS N°466/2012, MS.

Prezado (a) Senhor (a).

Esta pesquisa é sobre as praticas do coordenador pedagogico, esta sendo desenvolvida
pela discente Lauriane Correia de Goes, do Curso de Pedagogia, da Universidade
Federal da Pard, sob a orientagdo do (a) Prof* Dr* Maria do Socorro Pereira Lima. O
objetivo geral do estudo é: Compreender a fung@o do coordenador pedagdgico no que
concerne as limitagdes, as possibilidades e as perspectivas da usa atuag@o na Escola
Antonio de Oliveira Gordo. Os objetivos especificos da pesquisa consistem em
identificar e analisar as praticas do coordenador pedagégico nas vdrias instdncias da
escola, ou seja, diante do corpo docente, diante do corpo discente, do corpo gestor-
administrativo, do PPP e frente as demais atividades da escola. Este trabalho visa
contribuir para o trabalho da coordenagdo pedagodgica e para a sociedade; almeja que
seus resultados impliquem em novas concepgdes, novos olhares, fazendo-nos repensar a
importdncia da coordenagfo pedagbgica no ambiente escolar. Solicitamos a sua
colaboragdo na concessdo de entrevistas sobre o assunto, como também sua autorizagio
para apresentar os resultados deste estudo em eventos da area da educagdo, bem como.
na produgdo final em um Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC). Por ocasido da
publicagd@o dos resultados, seu nome sera mantido em sigilo absoluto, se assim preferir.
Esclarecemos que sua participag@o no estudo € voluntéria e, portanto, o (a) senhor (a)
ndo é obrigado (a) a fornecer as informagdes e/ou colaborar com as atividades
solicitadas pelo pesquisador (a). Caso decida ndo participar do estudo, ou resolver a
qualquer momento desistir do mesmo, ndo sofrera nenhum dano. Os pesquisadores
estardo a sua disposi¢do para qualquer esclarecimento que considere necessario em
qualquer etapa da pesquisa.

£ 1
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Profa. Dra. Maria do Socorro Pereira Lima- SIAPE 2271728
Faculdade de Educagio e Ciéncias Sociais-FAECS
Campus Universitario de Abaetetuba

’%M,L,O\\AL o de Gats

Assinatura do (a) discente responséavel

Considerando, que fui informado (a) dos objetivos e da relevancia do estudo proposto,

de como sera minha participaggo, dos procedimentos e riscos decorrentes deste estudo,
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declaro o meu consentimento em participar da pesquisa, como também concordo que os
dados obtidos na investigagdo sejam utilizados para fins cientificos (divulgagdo em

eventos e publicagdes). Estou ciente que receberei uma via desse documento.

Moju, 0 de _MNovRvyap de 2018.

ek e ol

Assinatura Be/partlc te ou responsavel legal

-

Contato com o Pesquisador (a) que realizara o estudo:

Caso necessite de maiores informagdes sobre o presente estudo, favor ligar para o (a)
pesquisador (a) Lauriane Correia de Goes, Telefone: (91)99352-9709, residente no
municipio de Moji/Pa, CEP:68450-000. E-mail: laurianecorreiadegoes@gmail.com
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