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RESUMO

Esta investigacdo objetiva analisar as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso de
Tecnologia Assistiva na escolarizacdo da PcD em Comunidades Tradicionais no Nordeste do
Parda. O estudo € de abordagem qualitativa (CHIZZOTTI, 2006) com aplicacdo de questionarios
abertos (SEVERINO, 2007). Participaram da pesquisa seis gestoras e cinco coordenadoras de
quatro escolas da Rede Municipal de Ensino, localizadas em Comunidades Tradicionais do
entorno da Reserva Extrativista Marinha Caeté-Taperagu, em Braganca-PA. A técnica utilizada
no tratamento dos dados foi a anélise de conteido (BARDIN, 2016) e a interpretacdo se ancorou
nos pressupostos da Teoria das Representacbes Sociais (MOSCOVICI, 1978, 2015). A
discussdo envolveu o dialogo entre autores do campo da Gestdo Escolar, da Tecnologia
Assistiva e documentos da Politica Nacional de Educacao Especial. Os resultados mostram que
nas Comunidades Tradicionais a Gestdo Escolar representa a Tecnologia Assistiva como
recursos pedagdgicos que promovem a acessibilidade e contribuem para o desenvolvimento
socioescolar da PcD. Na concepcdo das participantes os recursos englobam jogos educativos,
computadores, softwares, lupas, painel de Libras, materiais pedagdgicos em Braille (formas
geométricas, alfabetos, silabarios), datashow e televisdo. A PcD na 6tica das coordenadoras e
gestoras sdo sujeitos de direitos e devem acessar a educacdo escolar. Acreditam que inclusao
escolar pode ser impulsionada por intermédio de estratégias pedagdgicas e administrativas
como a construcdo de projetos, trabalho coletivo, aquisicdo de Tecnologia Assistiva, formacéo
continuada para os(as) professores(as), uso adequado dos recursos financeiros, cumprimento de
normas, garantia de matriculas, encaminhamento da PcD aos centros especializados para
avaliacdo e, dentro dos limites, com as modificacdes na infraestrutura e a efetivacdo da
legislacdo vigente sobre a inclusdo escolar da PcD. A investigacdo mostrou que a Tecnologia
Assistiva ndo é sinbnimo de inclusdo da PcD, é apenas uma das alternativas que pode contribuir.
Concluimos que a Tecnologia Assistiva ndo ¢ um tema alheio ao trabalho da Gestdo Escolar,
contudo, a formacdo continuada é uma necessidade nas escolas, para maior esclarecimento
dos(as) profissionais e melhor orientacdo da PcD, quanto a utilizacdo. Inferimos que essas
representacdes sociais se forjam no contexto da Educacdo Especial, a partir das relagdes
estabelecidas com as PcD, mediante a participacdo nos espacos da escola, os procedimentos,

os(as) profissionais e 0s recursos utilizados.

Palavras-chave: Gestdo Escolar. Tecnologia Assistiva. Pessoa com Deficiéncia.



ABSTRACT

This investigation aims to analyze the social representations of school management on the use
of Assistive Technology in the schooling of DWP in Traditional Communities in Northeast
Para. The qualitative approach was applied (CHIZZOTT]I, 2006) with an application of open
questionnaires (SEVERINO, 2007). Six managers and five coordinators participated in this
research of four schools from Municipal Education Network located in Traditional
Communities surrounding the Marine Extractive Reserve Caete-Taperagu, in Braganga-PA.
The content analysis was used in the treatment of data (BARDIN, 2016), and the interpretation
was anchored in the assumptions of the Social Representation Theory (MOSCOVICI, 1978,
2015). The discussion was involved dialogue between authors from School Management,
Assistive Technology, and documents from the National Policy on Special Education. In
Traditional Communities, School Management represents Assistive Technology as pedagogical
resources that promote accessibility and contribute to the socio-school development of DWP.
The resources include educational games, computers, software, magnifying glasses, Libras
(Brazilian Sign Language) panel, Braille pedagogical materials (geometric shapes, alphabets,
and syllabaries), data show, and television in the participant conception. Disable people are
subject to rights and must access school education according to the perspective of coordinators
and managers. The pedagogical and administrative strategies can boost school inclusion
through project construction, collective work, acquisition of Assistive Technology, continuing
training for teachers, financial resources and their appropriate use, compliance with standards,
enrollments guarantee, referral of the DWP to specialized centres for evaluation, with the
infrastructure modifications, and the legislation implementation current on the school inclusion
of the DWP. This research showed that Assistive Technology and DWP inclusion are not
synonymous. It is just one of the alternatives that can contribute. The paper concludes that
Assistive Technology is not a foreign subject to School Management work. However, training
education is a need in schools, for greater clarification of professionals and better guidance for
DWP regarding its use. Thus, social representations its origin in the context of Special
Education based on the relationships established with the DWP through participation in the

school spaces, the procedures, the professionals involved, and the resources used.

Keywords: School Management. Assistive Technology. Disabled Person.
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1 NOTAS INTRODUTORIAS

Este estudo analisa as representacfes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso de
Tecnologia Assistiva em escolas da Rede Municipal de Ensino, localizadas em Comunidades
Tradicionais do entorno da Reserva Extrativista Marinha (RESEX-Mar) Caeté-Taperagu em
Braganca-PA. A pesquisa foi realizada nas Comunidades Pesqueiras de Acarajd, Bacuriteua,
Tamatateua e no Quilombo do América. E um desdobramento do Projeto de Extensdo O uso
das Tecnologias Assistivas para Professores da Educacéo Escolar Quilombola e Pesqueira de
Braganca-PA?, do Programa Navega Saberes Infocentros e financiado pela Pré-Reitoria de
Extensdo da Universidade Federal do Para (Proex/UFPA).

O Projeto promoveu acGes para auxiliar o processo de ensino e aprendizagem a partir
da Tecnologia Assistiva na formacdo de professores(as) da Educacdo Escolar Quilombola e
Pesqueira, com enfoque na producgdo de recursos pedagdgicos assistivos para a Pessoa com
Deficiéncia (PcD). Considerou a politica de inclusdo da UFPA que visa garantir o conhecimento
a todos 0s grupos sociais, dentre eles, o de PcD das populagcdes do campo, aqui representados
pelas Comunidades Tradicionais Quilombola e Pesqueira. Esses povos apresentam
heterogeneidades que se manifestam de multiplas formas e envolvem elementos socioculturais,
religiosos, étnico-raciais, de género, geracional, entre outros.

Comunidades Tradicionais, pela Politica Nacional de Desenvolvimento Sustentavel
dos Povos e Comunidades Tradicionais, instituida pelo Decreto n° 6.040/2007, se constituem
como grupos que tém uma cultura diferenciada e as pessoas se reconhecem como tais. Possuem
formas proprias de organizacdo social, demarcam seus territorios e sobrevivem pelo uso dos
recursos naturais. A interacao entre os sujeitos e a natureza propicia a producao e a reproducéao

cultural, social, religiosa, ancestral e econdbmica desses grupos. O manejo dos recursos e as

2 O Projeto de Extensdo integra as atividades do Nucleo de Estudos e Pesquisas em Educacéo, Curriculo, Formagdo
de Professores e Relagdes Etnico-Raciais (NEAFRO), da UFPA, Campus Universitario Braganga, coordenado
pela Profa. Dra. Raquel Amorim dos Santos. As acgbes realizaram-se por meio de parcerias entre o
NEAFRO/UFPA; a Escola de Teatro e Danca da UFPA; Escola de Aplicacdo da UFPA; a Faculdade de
Educacdo (FACED/UFPA); a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED); o Centro de Referéncia em
Atendimento Terapéutico Educacional Especializado Moendy Aka e as Escolas Américo Pinheiro de Brito e
Raimundo Martins Filho, ambas da rede municipal de ensino de Braganca-PA. O Projeto discutiu a Tecnologia
Assistiva articulada ao ensino e a pesquisa, visando contribuir com a qualidade da Educacdo Basica, por meio
da formacdo de professores(as). A pesquisa permeou todos 0s processos de interacdo e interlocucdo com o0s
sujeitos, haja vista que a produgdo do conhecimento se fez necessaria em todo o percurso das acBes
extensionistas, tanto em relacdo a Tecnologia Assistiva no contexto educacional como sobre as Comunidades
Tradicionais em que as escolas estdo inseridas. Todo o processo evidenciou que € indispensavel respeitar as
formas vida dessas populacfes, bem como, garantir a escolarizacdo dos(as) estudantes com deficiéncia das
comunidades campesinas, Quilombola e Pesqueira (BRASIL, 20083, 2012).



14

relacfes sociais envolvem conhecimentos, inovacdes e praticas passadas de uma geracao para
outra, sobretudo, pela oralidade (BRASIL, 2007, Art. 3° DIEGUES, 2019).

Podem ser consideradas Comunidades Tradicionais os “[...] caigaras, os sitiantes e
roceiros tradicionais, comunidades quilombolas, comunidades ribeirinhas, os pescadores
artesanais, 0s grupos extrativistas e indigenas” (DIEGUES, 2000, p. 22), os quais destacam-se
pela cooperacao social e por relagdes diretas com a natureza e no modo como se organizam. O
processo de transformacdo da natureza resulta do trabalho coletivo, que € um dos aspectos
fundamentais dessas comunidades, pois legitima, qualifica e possibilita a apropriacdo, a
producdo e reproducéo da vida dos grupos sociais que nela habitam. Em grande medida, esse
trabalho é realizado pelo uso de saberes tradicionais que ndo envolvem altos investimentos
econdmicos e industriais (BRANDAO; LEAL, 2012; BRANDAO; BORGES, 2014).

Para Branddo e Borges (2014, p. 10) a “autonomia” é outro elemento importante no
modo de vida das Comunidades Tradicionais, que ndo deve ser vista como autossuficiéncia
(independéncia). Segundo eles, essas comunidades se organizam articulando-se com outros
espacos, com iguais caracteristicas, e com a cidade. Isso se da principalmente pelas relagdes de
mercado (producdo e consumo). Brandao e Leal (2012, p. 87-89) mostram que a identidade
desses povos possui elementos relacionados a ancestralidade, & memaria coletiva, ao manejo
(uso) dos recursos naturais, a religiosidade e seus sistemas de representacdes (crencas), a
territorialidade, descendéncia e pertencimento, as linguagens, aos saberes socializados, a luta
pelos territérios e outras formas de enfrentamento e resisténcia, adotadas como forma de
sobrevivéncia diante dos conflitos pelo direto a terra. Afirmam que além dos aspectos culturais
relativos as Comunidades Tradicionais, elas se caracterizam “[...] por haverem no correr dos
tempos criado, vivido e transformado padrdes de cultura e modo de vida em que a luta, o
sofrimento, a ameaca e a resisténcia estdo no cerne da histéria” (p. 84).

As comunidades do entorno da RESEX-Mar Caeté-Taperacu, l6cus desse estudo,
podem ser consideradas tradicionais pois apresentam nos seus modos de organizagdo elementos
inerentes aos povos tradicionais, sobretudo, porque sobrevivem de uma relagéo direta com a
natureza pelo manejo dos recursos naturais (terrestres e aquaticos). ldentifica-se que a principal
fonte produtiva dessas comunidades advém do extrativismo (pesca artesanal, extracdo de
caranguejo, etc.) e da agricultura (principalmente producéo da farinha), dentre outras formas de
producdo como a extracdo de madeira dos mangues, o trabalho em olarias e o artesanato. Ao
mesmo tempo, se relacionam com o espaco urbano pela organizacao politica, atendimento em
salde, assisténcia social, educacdo, pequenas atividades de comércio, etc. (ABDALA,
SARAIVA; MELO, 2012).
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As atividades extensionistas foram pensadas para as Comunidades Tradicionais
considerando as suas singularidades e as identidades que as constituem. Segundo Diegues
(2000) aspectos como ancestralidade, territorialidade, religiosidade, temporalidade, saberes,
cooperacdo social, a relagcdo direta e constante com natureza, entre outros sdo bem demarcados.
Nesse sentido a Extensdo Universitaria se efetivou pela produgdo do conhecimento a partir de
relagBes dialdgicas entre as experiéncias do contexto académico e os saberes oriundos do
cotidiano social (BRASIL, 2018; UFPA, 2005), o que representa o Projeto de Extensdo da
FACED/UFPA e os saberes do contexto escolar das Comunidades Pesqueira de Bacuriteua e
Quilombo do América.

Segundo a Resolucdo n°® 2/2008 que estabelece diretrizes complementares, normas e
principios para Educacdo Basica do campo, os(as) estudantes com deficiéncia do campo (povos
quilombola ou pesqueiro), precisam ter os seus direitos educacionais assegurados. Os sistemas
de ensino devem garantir os recursos e as adequacgdes necessarias para que isso se efetive, de
preferéncia em escolas comuns da rede de ensino regular. Além disso, as escolas devem
oferecer apoio pedagogico, infraestruturas adequadas e os materiais necessarios, como: livros
didaticos, equipamentos, laboratérios, bibliotecas, areas de lazer e esporte, entre outros
(BRASIL, 2008a, Art. 1° e 7°). Portanto, nenhum(a) estudante deve ficar excluido(a) da escola
por causa da sua deficiéncia, pelo contrario é fundamental garantir que a Tecnologia Assistiva
possibilite acessibilidade ao conhecimento escolar (BRASIL, 2020g).

A experiéncia do Projeto de Extensdo mostrou que o uso de Tecnologia Assistiva nas
escolas das Comunidades Quilombola e Pesqueira de Braganca-PA pode ser um caminho
alternativo para melhorar a qualidade da aprendizagem da PcD. Ao utiliza-la a escola minimiza
as barreiras que dificultam o acesso a informacéo, comunicagdo, ao conhecimento e a interacgéo.
Entretanto, apesar dos(as) professores(as) se mostrarem favoraveis a sua utilizacdo, ainda
encontram dificuldades relacionados a infraestrutura, recursos, planejamento, metodologia,
formacao continuada e turmas multisseriadas® (OLIVEIRA; SANTOS, 2020).

Por meio de dialogos com professoras?, durante as agdes extensionistas, se evidenciou
que o trabalho da Gestdo Escolar é fundamental para que se viabilize o uso da Tecnologia
Assistiva no atendimento da PcD. Elas relataram que a gestdo pode contribuir com o
planejamento e a organizagdo do espaco pedagdgico, formagdo continuada no contexto da

escola (no sentido de construir metodologias alternativas), aquisi¢do de recursos assistivos ou

3 Configuragdo em que mais de um nivel (ou série) de ensino estudam na mesma turma, no mesmo horario.
4 Observados pelos bolsistas do projeto a partir das conversas com professoras da sala regular e da sala de recursos
multifuncionais. Ocorreram durante as visitas nas escolas das comunidades quilombola e pesqueira.
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de materiais para sua producgdo, na articulagdo entre professor(a) da sala de recursos
multifuncionais® e da sala comum, além de conversar com as familias.

Discussoes sobre a Gestdo Escolar destacam que existe uma ralacdo entre 0s processos
de gestéo e a efetividade e ou consolidacdo das politicas educacionais (DOURADO, 2012). Nas
ultimas décadas, alguns estudos tém mostrado como se estruturam e quais 0s resultados
alcancados pelos atuais modelos de gestdo da educacdo publica. Ainda que analisada sob
angulos diferentes, uma questdo bastante discutida, se refere a participacdo da comunidade
escolar nos processos decisorios. 1sso é visto como uma forma de melhorar a qualidade do
trabalho pedagdgico no ambiente escolar (LUCK, 2009a; LIBANEO, 2013; PARO, 2017).

Argumenta-se que a democratizagao e a melhoria do acesso ao conhecimento escolar
podem ajudar no desenvolvimento de todas as pessoas. Assim, a busca pela inclusdo de todos
0S grupos sociais, sobretudo oriundos das camadas populares, se coloca também como objeto
de discussao na perspectiva da gestdo da educacdo (PARO, 2016b). No &mbito da Tecnologia
Assistiva, Bersch (2009) indica que a Gestdo Escolar tem um papel fundamental quando se trata
da garantia dos recursos necessarios para o atendimento dos(as) estudantes com deficiéncia. Na
inclusdo escolar desse grupo social os recursos assistivos podem ser mecanismos para
democratizar o conhecimento e possibilitar a incluséo social (BRASIL, 2020e).

A incluséo da PcD deve ser um objetivo presente no planejamento das escolas e a
forma como os processos pedagdgicos acontecem precisa considerar que a diferenca é parte
integrante da natureza humana (MANTOAN, 2003). Cabe a Gestdo Escolar, segundo Libaneo
(2013), articular os meios necessarios para a efetivacdo dos objetivos da escola e ressalta que
estes devem buscar o desenvolvimento humano em sua dimensao historica e cultural. Diante da
PcD, ao proporcionar 0 uso da Tecnologia Assistiva, a escola contribui para a reducdo das
barreiras que promovem a sua exclusdo e dificultam o efetivo desenvolvimento humano desse
grupo social (BERSCH, 2009; GALVAO FILHO, 2009a).

A Gestédo Escolar pode colaborar para a constru¢do de uma escola inclusiva, quando
atua no sentido de construir um ambiente de participacéo para todos(as) os(as) estudantes, com
ou sem deficiéncia (SANTANA, 2015; TEZANI, 2017). Nas Comunidades Tradicionais onde
0 Projeto de Extensdo foi desenvolvido percebeu-se que a Gestdo Escolar ainda apresenta
algumas duvidas relacionadas a inclusdo escolar da PcD, em especifico, quanto ao uso da
Tecnologia Assistiva. Nesse sentido, se questiona sobre o0s recursos que podem ser utilizados,

as metodologias que podem ser desenvolvidas, as formas de avaliagdo, a maneira de conversar

5 As salas de recursos multifuncionais sdo ambientes dotados de equipamentos, mobiliarios e materiais didaticos
e pedagogicos para a oferta do atendimento educacional especializado - AEE (BRASIL, 2011, Art. 5°).
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com as familias dos(as) estudantes com deficiéncia, etc. Para Mantoan (2006) a construcdo de
uma escola comum inclusiva precisa discutir todos esses elementos cuidadosamente.

Um dos principais instrumentos pelo qual a Gestdo Escolar pode contribuir para
construcdo de uma escola comum inclusiva € o Projeto Politico-Pedagdgico, pois possibilita a
sistematizacdo dos ideais da comunidade escolar. Nesse sentido, € fundamental a valorizagéo
de processos democréaticos quando se busca uma educacgdo inclusiva (ROPOLI et al, 2010).
Assim, a Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais,
precisa ser incorporada a um projeto de educacdo que valorize todas as identidades da escola e
que os(as) estudantes com deficiéncia sejam vistos como pessoas dotadas de capacidades e
potencialidades para se apropriarem do conhecimento escolar.

A Politica Nacional de Educacdo Especial (PNEE) que visa garantir a escolarizacao
da PcD, instituida em 2008, fomentou o discurso inclusivo nas escolas. Por outro lado, também
trouxe desafios, tensdes e incertezas quanto ao fazer pedagdgico, indicando que é necessario
considerar a inclusdo como processo historico, que exige superagdo dos aspectos segregativos
gue ameacam a dignidade humana (NEVES; RAHME; FERREIRA, 2019). Ao verificarmos
gue a Tecnologia Assistiva € indispensavel para garantir a participacdo da PcD na escola
(BERSCH, 2009) e a Gestdo Escolar tem um papel fundamental na efetivacdo das politicas
publicas educacionais (DOURADO, 2012; LUCK, 2017), ressaltamos que é necessario pensar
em estudos como este para ampliar o entendimento dessa relacéo.

Para compreender como esse objeto de estudo é discutido na literatura cientifica,
efetuou-se um levantamento de pesquisas relacionadas a essa tematica, realizadas no periodo
de 2015 a 2019. O recorte temporal foi definido considerando o periodo de implementacdo da
Lei Brasileira de Inclusdo da PcD (Lei n° 13.146), instituida em 2015. O documento reafirma a
educacdo escolar como um direito fundamental e assegura que a Tecnologia Assistiva é uma
alternativa importante para garantir a acessibilidade aos estudantes com deficiéncia e uma
forma de possibilitar o desenvolvimento biopsicossocial (BRASIL, 2020e).

Utilizou-se trés bases de dados. No primeiro momento verificou-se os Trabalhos de
Conclusdo de Curso da Faculdade de Educacio® (FACED/UFPA), Campus Universitario de
Braganca. Posteriormente analisou-se trabalhos disponiveis no Banco Digital de Monografias

(BDM/UFPA). Um repositdrio online que reine monografias produzidas em diversos campi

¢ A produgdo da FACED/UFPA foi analisada diretamente via leitura dos titulos, a partir de uma lista fornecida
pela secretaria da Faculdade, até o momento desse estudo as producfes ainda ndo constavam no repositério
eletrdnico da UFPA. Em razéo disso os nimeros apresentados na tabela 1 aparecem praticamente iguais nos dois
critérios, exceto os de Tecnologia Assistiva (TA), que apenas um trabalho apresentou o descritor no titulo. Os
outros seis trabalhos abordam a TA pela discusséo das salas de recursos multifuncionais
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da UFPA. Nessa plataforma ja é possivel pesquisar aplicando filtros, como: periodo da
publicacdo, autoria, descritor no titulo, entre outros. Entretanto, até 0 momento dessa pesquisa
ainda ndo ha filtros por areas de conhecimento, o que deixa os resultados bastante amplos
quando se busca pelos descritores e o recorte temporal.

Por fim, mapeou-se as producdes, sobretudo os artigos, do Portal de Periddicos da
Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Periodicos CAPES). Esse
repositorio reune producbes em ambito nacional e é avaliado por pares. Seu mecanismo de
busca tem ferramentas que possibilitam a aplicacdo de variados filtros durante a pesquisa e isso
facilita a delimitacdo de critérios, como: autoria, area de conhecimento, data de publicac&o, etc.,
além de possuir indexacdo com outras bases. O levantamento considerou os seguintes
descritores: Gestdo Escolar (GE), Tecnologia Assistiva (TA) e Aluno com Deficiéncia (AcD).

Na tabela 1 apresentamos uma sintese resultante do estudo.

Tabela 1 - Levantamento bibliografico num periodo de cinco anos, em trés bases de dados.

LEVANTAMENTO BIBLIOGRAFICO - PERIODO: 2015-2019

Base de dados e descritores

Critérios FACED/UFPA BDM/UFPA Periddicos CAPES
GE TA AcD GE TA AcD GE TA AcD
Recorte temporal 17 7 38 1267 1064 1752 1869 152 384
Descritor no titulo 17 1 38 114 20 199 167 56 20

Fonte: Elaboragdo propria, 2020.

O levantamento desses trabalhos, em sintese, resulta de trés momentos principais.
Inicialmente definiu-se o tema, a escolha dos descritores e 0s repositorios para buscas. No
segundo momento efetuou-se as buscas pelas producgdes disponiveis. A primeira busca se deu
pelo critério do recorte temporal e depois delimitou-se para os trabalhos que apresentaram o
descritor no titulo. Em cada base de dados, a partir da leitura dos titulos, foram selecionados
cinco trabalhos por descritores para a leitura do resumo. O terceiro momento corresponde
analise dos resumos, a partir da qual se escolheu os trabalhos de maior proximidade com a
tematica dessa pesquisa, que somaram doze no total.

De modo geral, em todos os repositérios foram encontrados mais de 630 trabalhos
considerando os descritores no titulo. A partir da leitura dos titulos foram selecionados 45
trabalhos para anélise do resumo. Entre os trabalhos analisados constatou-se que apenas quatro
pesquisas versam sobre a atuacdo da Gestdo Escolar frente a incluséo escolar, incluindo uma

que trata da Coordenacdo Pedagdgica, o que representa um ndmero infimo em relacdo ao
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quantitativo de producbes. Nenhum trabalho abordou a relagdo entre a Gestdo Escolar e a
Tecnologia Assistiva diretamente, nem a inclusdo da PcD em Comunidades Tradicionais das
areas costeiras da Amazonia paraense.

Tezani (2017) investigou o que os documentos oficiais apresentam sobre a relacéo
entre a Gestdo Escolar e a proposta de Educacgdo Inclusiva. Apontou que h& uma escassez de
trabalhos sobre o tema. Argumenta que inclusdo escolar € um dos novos desafios impostos a
Gestao Escolar, pois o paradigma da inclusao trouxe novas demandas para as escolas. Concluiu
que a atuacdo dos(as) gestores é fundamental na construcdo de uma escola voltada para o
atendimento de todas as pessoas e grupos. Acredita que a Gestdo Escolar pode colaborar com
a eliminacdo das barreiras arquitetnicas, facilitar o transporte escolar, além de promover a¢des
que facilitem a comunicacao.

Nascimento; Penitente e Giroto (2018) realizaram um mapeamento da producao
cientifica sobre o papel da Gestdo Escolar, na perspectiva da Educacao Inclusiva, no periodo
de 2008 a 2016. Os autores argumentam que o Brasil tem avancado nos dispositivos legais,
resultado de movimentos sociais pela Educacdo Especial, e nesse cenario a Gestdo Escolar
ganha relevancia, sobretudo, como dimensao mediadora do trabalho escolar e pela consolidagéo
de politicas educacionais. O estudo evidencia que sdo poucas as producdes que discutem,
especificamente, esse tema. Portanto, ainda ndo apontam caminhos para a atuacdo da Gestao
Escolar na organizacéo escolar diante da Educacéo Inclusiva.

A pesquisa mostra que as investigacdes ainda abordam a Gestdo Escolar diante dos(as)
estudantes da Educacao Especial de modo secundério e priorizam temas relacionados aos “[...]
servicos de Educacdo Especial;, educacdo inclusiva; formacdo de professores; praticas
pedagogicas; acessibilidade; adaptacdo curricular; avaliacdo; perfil de professores da Educacgéo
Especial; politicas plblicas; praticas colaborativas e direitos humanos” (Ibid., p. 20). O estudo
indica que é fundamental ampliar essa discussdo para melhor compreender o papel da Gestdo
Escolar na perspectiva da incluséo escolar.

O estudo de Silva (2018) discute sobre o papel da Gestdo Escolar frente ao processo
da Educacéo Inclusiva, considerando diferencas relacionadas as deficiéncias, raca, questdes
religiosas, género e ideologias. Foi realizado em escolas no Municipio de Abaetetuba-PA.
Revelou que escolas de ensino regular precisam desenvolver uma cultura pautada nos direitos
humanos e se voltar aos interesses da comunidade a que serve. Concluiu que a Gestdo Escolar
pode contribuir para inclusdo quando busca eliminar as barreiras que impedem a escolarizagdo

de todo(as) os(as) estudantes.
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Melo (2019) investigou historicamente as relagfes sociais que estruturam o trabalho
de coordenador(a) pedagdgico(a) e como implicam nos processos de aprendizagem de
estudantes com Deficiéncia Intelectual (DI). Argumenta que as relacdes na histéria da
sociedade de classes, juntamente com a divisdo social do trabalho, corroboram para uma pratica
social educativa conservadora. Assim, essa dimensdo do trabalho pedagdgico tende a encontrar
dificuldades para firmar-se no contexto escolar, considerando a orientacdo e a mediagdo com
professores(as) atuantes com estudantes que apresentam DI.

A pesquisa de Ferreira (2018) também se mostrou relevante para dialogar com essa
investigacdo. O estudo analisou como o0 modelo de Gestdo Educacional assumida implica no
desempenho de unidades escolares. Discute que historicamente as relagbes de poder
hierarquizaram as relac6es e centralizaram o poder de decisao no contexto da escola, em grande
medida, tracos de um modelo baseado na teoria da administracdo empresarial. Concluiu que
apesar da legislacdo indicar a Gestdo Democrética para o contexto escolar, existem modelos
diversos. Mostra que a gestdo pode assumir modelos como técnico-cientifico, autogestionéria,
colegiada, interpretativa e a democratica-participativa.

E relevante porque a construcdo de escolas inclusivas, que possibilitem acesso ao
conhecimento para todos 0s grupos sociais, sobretudo, para as PcD também se relaciona com a
concepcao de Gestdo Educacional e Escolar adotada pelos sistemas e institui¢cdes de educagéo,
basica e superior, assim, é urgente romper com modelos que favorecem a exclusdo (BRASIL,
2006). Uma escola inclusiva precisa garantir as condicdes necessarias para que estudantes com
deficiéncia se apropriem do conhecimento e a Tecnologia Assistiva é fundamental no processo
(BERSCH, 2006). Nas Comunidades Tradicionais a Gestdo Escolar também precisa favorecer
0 uso dessas tecnologias (BRASIL, 2008c, 2012, 2020c).

Na discussdo da Tecnologia Assistiva em trabalhos do repositorio da FACED/UFPA,
apenas um trabalho apresentou o descritor no titulo. O referido estudo analisou o delineamento
da formacdo continuada de professores(as) das salas de recursos multifuncionais da area urbana
do Municipio de Augusto Corréa-PA, considerando uso da Tecnologia Assistiva. Os resultados
apontaram auséncias de materiais pedagogicos, equipamentos, de formacdo continuada para a
inclusdo e para o uso de Tecnologia Assistiva. Identificou a necessidade de parcerias (entre
docentes das salas de recursos multifuncionais e das salas regulares, bem como, com as
familias) para a concretizagdo de um projeto de sociedade inclusiva que valorize as diferencas
e a diversidade entre os grupos sociais (VIEIRA, 2018).

Considerando os demais repositorios, outros trés estudos relacionados a Tecnologia

Assistiva destacaram-se. Calheiros; Mendes e Lourenco (2018) realizaram uma incursdo nas
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producdes acerca da Tecnologia Assistiva no contexto da educacgdo brasileira. Analisam 0s
conceitos, as préaticas e as politicas que a legitimam no meio educacional. Ressaltam que existe
um crescimento da producdo de conhecimento teérico e pratico sobre essas tecnologias no
Brasil, mas concluem que existem pelo menos trés grandes obstaculos relacionados ao tema.
Identificam que h& um grau de imprecisdo no conceito atual, dificuldades no acesso aos recursos
e auséncia de formacdo dos profissionais que a utilizam.

Alves (2018) investigou docentes, coordenadores(as) e gestores(as) de nove escolas
municipais da area urbana do Municipio de Santo Anténio do Taua-PA, para identificar quais
o0s conhecimentos e a forma que utilizam a Tecnologia Assistiva, com énfase nos recursos de
informéatica. Aponta que essa tecnologia representa um grande avango para a inclusdo e
transformacéo social da PcD. Identificou que a grande maioria dos sujeitos ndo conhecem
Tecnologia Computacional Assistiva e que esses recursos sao subutilizados, em grande medida,
pela auséncia de formacao continuada sobre esse tema em especifico.

Blanco e Corréa (2018) analisaram como a Tecnologia Assistiva vem sendo indicada
nos documentos de orientacao técnica e normativa do Ministério da Educacdo (MEC), de 2008
a 2015. A pesquisa mostra que nos Ultimos anos houve avan¢o na formulacdo e implementacéo
de politicas publicas voltadas a Educacao Inclusiva e essa tecnologia se destaca no contexto.
Identificam a necessidade de investimento na formacdo inicial e continuada de professores(as)
bem como de pesquisas para delinear as necessidades de estudantes e suas demandas
relacionadas ao uso dessa tecnologia. Concluem que os documentos de orientacdo técnica e
normativa do MEC afirmam que a Tecnologia Assistiva contribui para a escolarizacdo de
estudantes que precisam de atendimento educacional especializado.

Para compreender os aspectos envolvidos na escolarizacdo da PcD no ensino
fundamental, destacou-se trés estudos. Gomes (2015) analisou as perspectivas de atendimento
relacionadas ao atendimento educacional especializado envolvendo a sala de recursos
multifuncionais para verificar a inclusdo de estudantes com deficiéncia no contexto atual.
Identificou divergéncia entre o planejado e o que se efetiva bem como incompreenséao sobre a
funcdo do atendimento realizado pela sala de recursos multifuncionais. Destaca que ha
necessidade de investimento em formag&o continuada para os(as) professores(as) que atuam no
AEE e acrescenta que é fundamental um planejamento da gestdo voltado para um trabalho
colaborativo e coletivo.

Silva (2017) discute sobre os aspectos presentes na dinamica da inclusdo no ensino
fundamental considerando uma turma regular. O estudo também apresenta a formagéo de

professores(as) como um elemento necessario. Alem disso verifica que a inclusdo escolar
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depende da parceria entre varios atores sociais, como o estado, os gestores, a familia e
professores(as). Conclui que a Gestéo Escolar deve oferecer suporte ao professor(a) auxiliando-
o(a) no cotidiano escolar, propiciar mais autonomia, disponibilizar os equipamentos e 0s
recursos necessarios para efetivacdo da escolarizacdo dos(as) estudantes com deficiéncia em
turmas regulares de ensino e garantir-lhes a permanéncia.

Ferreira (2019) analisou a maneira como vem ocorrendo o processo de inclusdo da
PcD em escolas do interior do Brasil e percebeu a necessidade de questionar a maneira como
as politicas pablicas educacionais vém sendo aplicadas no contexto social. Verificou que ainda
existem muitos entraves que dificultam a constru¢do de uma escola inclusiva. A pesquisa
mostra que ocorrem as matriculas na rede regular, entretanto o atendimento especializado ainda
ndo se efetiva para todos(as). Dentre as conclusdes destacou a necessidade de ampliar o uso de
tecnologias na Educacao Especial, incentivar a producdo académica sobre a tematica, promover
a formacéo continuada, ampliar a oferta do AEE para as escolas do campo, planejamento e
acompanhamento pedagdgico, etc.

Como é possivel verificar, ja existe uma preocupacdo em analisar o papel da Gestédo
Escolar diante da inclusdo educacional, em especifico, da PcD. As discussdes sobre a Gestao
Escolar na perspectiva da inclusdo educacional se aproximam desse estudo porque 0 uso da
Tecnologia Assistiva no ambiente escolar visa, sobretudo, a inclusdo da PcD nas atividades, na
interacdo social, na comunicacdo, lazer, etc. E, portanto, uma alternativa para o
desenvolvimento da autonomia e do conhecimento de estudantes com necessidades educativas
especificas (BERSCH, 2006, 2009). Estudantes que pertencem as populacbes do campo
(quilombolas ou pesqueiras) tém direito a Tecnologia Assistiva que lhes favorecam e
enriquecam suas experiéncias escolares (BRASIL, 20083, 2012).

Diante do exposto, justificamos a relevancia académica deste estudo, sobretudo, pela
insercdo de elementos relacionados as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre ao uso
da Tecnologia Assistiva nas escolas das Comunidades Tradicionais, ampliando as
possibilidades de discussfes no tange a escolarizagcdo da PcD. Segundo Sardenberg e Maia
(2019) ha poucos estudos sobre essas tecnologias no campo das representacfes sociais, menos
ainda quando relacionada a Gestao Escolar, como mostra o levantamento apresentado.

As discussoes a respeito da Gestdo Escolar indicam que dentre as suas atribuicoes esta,
gerir a dindmica cultural da escola; desenvolver métodos para organizacdo, planejamento e a
construcdo do Projeto Politico-Pedagdgico, sem perder de vista as diretrizes e as politicas
publicas educacionais e os interesses da sociedade (LUCK, 2009b). No ambito da Tecnologia

Assistiva isso pode se traduzir em acfes que propiciem condi¢des para 0 uso dos recursos,
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servigos e (ou) metodologias alternativas para a PcD. Na escolarizagdo dos(as) estudantes com
deficiéncia a Gestdo Escolar pode propor estratégias em dialogo com os(as) professores(as),
acompanhar e avaliar a efetivacdo dos objetivos propostos no planejamento (Ibid.).

A Gestdo Escolar (ou Administracdo Escolar), na representacdo de Paro (2012), se
refere a forma como é racionalizado a utilizacdo dos recursos disponiveis na escola, para que
sejam realizados os fins a ela determinado (a formacdo de sujeitos histéricos). Na mesma
direcdo Libaneo (2013) argumenta gque essa é uma atividade em que se mobilizada meios e
procedimentos (pessoas, recursos materiais, financeiros e administrativos) para que a escola
efetive seus 0s objetivos. Nessa concepcao, o trabalho em gestdo é uma atividade meio, mas,
precisa estar condicionada a atividade fim da escola (processo de ensino e aprendizagem). Por
isso, 0s objetivos da instituicdo devem ser claros no Projeto Politico-Pedagdgico, servindo
como um fio condutor das préaticas desenvolvidas na escola (PARO, 2017).

A Gestdo Escolar, nesse estudo, é compreendida como uma dimensdo do trabalho
pedagogico pela qual se utiliza, de forma planejada e sistematica, de recursos materiais e do
potencial humano para que se realizem os processos de escolarizacdo (LIBANEO, 2013;
PARO, 2017). Em Luck (2009b, 2017) verificamos que as estratégias de uma gestdo
comprometida e competente podem implicar direcionamentos; estabelecer unidade,
consisténcia e coeréncia a acao educacional. No caso da PcD, isso pode se manifestar por meio
da construcdo de um Projeto Politico-Pedagdgico que favoreca o uso da Tecnologia Assistiva
em funcéo do direito as diferencas, a acessibilidade e a inclusdo.

Entretanto, € preciso reconhecer os condicionantes internos e externos da Gestao
Escolar como interesses politicos, econdmicos, sociais e culturais. Da mesma forma, ndo se
deve aceitar que as decisdes da escola se pautem na vontade do gestor. A anélise sobre a Gestao
Escolar precisa assumir uma postura critica, para ndo camuflar que a escola ainda reproduz
algumas ideologias e, em certa medida, nega valores, direitos e legitima a injustica social
(PARO, 20164, 2017). Considerando os artigos 205 e 208 da Constituicdo Federal de 1988, que
asseguram a educacdo como direito de todos, proporcionando desenvolvimento da pessoa para
a cidadania e para o trabalho e, no caso das PcD assegura o AEE, é possivel dizer que a escola
legitima a injustica social quando Ihes nega o direito humano, histérico e fundamental ao
conhecimento escolar que melhora as condic¢des de vida (BRASIL, 2013b, 2020b).

Ao negar-lhes o direito ao conhecimento escolar, a escola nega a prépria condicao de
humanidade histérica e cultural (LIBANEO, 2013). Por outro lado, ao possibilitar o uso da
Tecnologia Assistiva a Gestdo Escolar afirma direitos, possibilita acessibilidade, promove a

inclusdo e a participacdo nas atividades escolares e, consequentemente favorece o
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desenvolvimento da PcD (BRASIL, 2020e). Para tanto, considerando Mantoan (2003, 2006), é
importante que haja uma mudanca de mentalidade em relacéo ao papel da escola e se estabeleca
uma cultura de inclusdo para todos os grupos sociais. No caso das PcD, o uso da Tecnologia
Assistiva é um elemento fundamental nesse processo de inclusao.

O termo Tecnologia Assistiva representa uma area de conhecimento interdisciplinar
que agrega produtos, equipamentos, servigos, estratégias e metodologias, com o objetivo de
reduzir os impedimentos (temporarios ou permanentes) existentes na vida das PcD (BRASIL,
2009b). A Tecnologia Assistiva busca, especificamente, melhorar a vida das PcD e isso pode
ocorrer tanto no ambiente escolar como em outro espaco social (BERSCH, 2017). Sua principal
finalidade é proporcionar ou ampliar habilidades funcionais, promover maior autonomia nas
atividades diarias e possibilitar a inclusdo social (GALVAO FILHO, 2013).

Atualmente a Tecnologia Assistiva é representada como instrumento de acessibilidade
e de garantia a escolarizacdo de estudantes com deficiéncia. Tornou-se objeto de discussfes
tanto no meio académico quanto no campo das politicas publicas de inclusdo. A Lei Brasileira
de Inclusdo da PcD, também conhecida como Estatuto da PcD, menciona que essa tecnologia
pode ajudar em vérias dimens@es da vida diaria como trabalho, esporte, lazer, reabilitacéo,
educacéo, dentre outras (BRASIL, 2020e). De modo geral, indica que ela colabora para que a
PcD participe de forma mais efetiva da vida familiar e social.

Na escola se constitui como instrumento de acessibilidade (facilitadores) no processo
de aprendizagem dos(as) estudantes com necessidades educativas especificas (GALVAO
FILHO, 2013) e, consequentemente, colaboram com o trabalho docente. Entretanto, propiciar
um ambiente favoravel ao uso dessa tecnologia, a fim de minimizar ou superar as barreiras que
dificultam a escolarizacdo é um processo que exige tanto a participacdo da familia quanto do
sistema educacional (BRASIL, 2020e). Significa que a efetivacdo das politicas publicas de
inclusédo escolar depende do empenho dos pais e ou responsaveis, secretarios(as) de educacao,
gestores(as), coordenadores(as), professores(as) e demais profissionais da escola.

A Lei Brasileira de Inclusdo da PcD e a PNEE demonstram que estudantes com
deficiéncia sdo aqueles(as) que tem impedimentos de longo prazo, nos aspectos fisicos, mental,
intelectual e/ou sensorial, o qual deparando-se com barreiras na sociedade, tem a sua
participacdo prejudicada, seja na escola ou no ambiente social (BRASIL, 2020e, 2020c). As
barreiras sdo classificadas como arquitetbnicas, atitudinais, urbanisticas, transportes,
tecnoldgicas e comunicacionais. Segundo Bersch (2017) elas podem ser reduzidas ou superadas

pelo uso da Tecnologia Assistiva.
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Para que acontega o efetivo atendimento da PcD é fundamental que se desconstruam
ideérios sociais que as representam de forma negativa e reconstruam representacdes sociais que
as coloquem como pessoas de direitos e dotadas de potencialidade (MANTOAN, 2003). Frente
a isso, a escola deve dispor de alternativas para garantir o desenvolvimento da sua educacao,
pela participacdo em todos os ambientes (BRASIL, 2011, 2020e). Segundo Libaneo (2013) a
educacédo ndo acontece somente na sala de aula, ela ocorre em todos os espacos da escola, logo,
é fundamental garantir a interacéo desses alunos nos diversos locais e com diferentes pessoas,
para enriquecer as suas experiéncias.

A Gestdo Escolar deve considerar que a escola € um lugar essencialmente composto
pelas diferencas (étnicas, culturais, econdmicas, sociais, etc.) e, portanto, ela precisa ser vista
sempre na perspectiva da inclusdo, garantindo acesso a educacdo para todos os(as) estudantes
(MANTOAN, 2003, 2006). Nesse sentido, a organizacdo e o planejamento escolar devem
propiciar modificacdes, a fim superar as préaticas que segregam e negam diferencas (BRASIL,
2006). O uso da Tecnologia Assistiva contempla as diferengas decorrentes das deficiéncias, em
grande medida, estigmatizada no imaginario social. Em Sassaki (2009, 2011) é possivel
perceber que por muito tempo a PcD foi caracterizada como incapaz e isso resultou em diversos
processos de exclusdo, dentre eles, os escolares.

Na légica inclusiva, a medida que a PcD é representada como sujeito de direitos e
dotado de potencialidades, ancoram-se novas imagens e significados que permitem a criagdo
de alternativas para garantir acesso a educacgdo escolar. Galvao Filho (2009a) mostra que a
Tecnologia Assistiva se caracteriza como uma dessas alternativas. No ambito da Gestdo Escolar
surgem novas demandas, principalmente quanto a efetivacdo das politicas de incluséo,
considerando o crescente nimero de PcD que acessam as escolas publicas brasileiras. Diante
disso, pela analise dos elementos que dificultam o uso da Tecnologia Assistiva e,
consequentemente, a inclusdo de estudantes com deficiéncia nas Comunidades Tradicionais em
Braganga-PA, destacamos a relevancia social deste estudo.

Pensar a escolarizacdo da PcD exige enfrentamento a modelos educacionais que
deixam escola refém de sistemas excludentes, fruto de paradigmas que engessam e
burocratizam o trabalho docente (GALVAO FILHO, 2009b). Isso se coloca como um problema
quando verificamos os dados do Censo Escolar da Educacdo Basica de 2019, referente as
matriculas realizadas para a Educacdo Especial. O levantamento do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) revela que foram efetuadas cerca 1,3
milhdo de matriculas, das quais mais de 70% destinaram-se ao Ensino Fundamental. Nameros

que representam um aumento de 34,4% em relacdo a 2015 (BRASIL, 2020a).
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Os dados INEP mostram que o nimero de matriculas de estudantes com deficiéncia,
transtornos do espectro autista ou altas habilidades e ou superdotacéo cresceu em todas as etapas
de ensino. Excetuando-se a Educacédo de Jovens e Adultos (EJA), as outras etapas da educacgéo
basica apresentam mais de 89% desses estudantes matriculados em classes comuns. Observa-
se que de 2015 a 2019 a matricula de estudantes publico alvo da Educagdo Especial, com faixa
etaria de 4 a 17 anos e incluidos em classe comum, passou de 88,4% para 92,8% (Ibid.).

Somente no contexto paraense o INEP aponta que o nimero de matriculas da Educagéo
Especial chegou a 50.239 em 2019, o que representa um aumento de 59% em relacdo a 2015.
Os dados indicam que 48,6% dessas matriculas destinaram-se aos anos iniciais do ensino
fundamental (BRASIL, 2020h). Especificamente em relacdo aos estudantes com deficiéncia
matriculados na Rede Municipal de Ensino de Braganca-PA, o levantamento realizado junto ao
Moendy Aka/SEMED revela que foram matriculados(as) 420 estudantes em 20109.

Dados do Plano Municipal de Educacdo de Braganga mostram que no ano de 2015 a
Rede Municipal de Ensino atendia 350 estudantes com deficiéncia matriculados na modalidade
Educacdo Especial (BRAGANCA, 2015b, p. 54). Percebemos, portanto, que o crescimento
apontado pelo Censo Escolar de 2019 também se apresenta na regido bragantina. O aumento na
busca pela inclusdo de PcD nas escolas comuns, segundo Baptista (2015), pode ser explicado
como resultado de mudancas decorrentes do redirecionamento das politicas publicas
educacionais de incluséo no contexto brasileiro.

O pressuposto de que as PcD devem estudar assim como qualquer outro grupo social
pode ser encontrado em diversos documentos (BRASIL, 2013a). A Constituicdo Federal de
1988 orienta que toda pessoa tem direito a educagdo, com condicGes para O acesso e a
permanéncia na escola, e no caso das PcD indica-se o Atendimento Educacional Especializado
(AEE), preferencialmente na rede regular de ensino (BRASIL, 2020b, Art. 208). Na mesma
direcdo, a Declaracdo de Salamanca de 1994, tida como importante documento na discussdo
sobre a inclusdo da PcD, aponta que é fundamental garantir educacao de qualidade para todos
0s(as) estudantes com deficiéncias no sistema de ensino regular (ARANHA, 2004).

Enquanto documento estruturante dos sistemas educacionais, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo Nacional (LDBEN), Lei n®9.394/1996, determina que os sistemas de ensino
garantam aos estudantes com deficiéncia, curriculos, metodos, técnicas, recursos educativos,
organizacdo curricular especifica e profissional capacitado a atender as suas necessidades.
Espera-se com isso fomentar a incluséo de forma adequada nas escolas brasileiras e garantir 0s

processos de ensino e aprendizagem nas turmas regulares (BRASIL, 2020g).
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O Conselho Nacional de Educacédo, pela Resolugdo n® 2/2001, determinou que oS
sistemas de ensino matriculem todos os(as) estudantes com necessidades educacionais
especificas, assegurando-lhes atendimento adequado e ensino de qualidade. Indicou que a
Educacao Especial deve considera-los(as) em suas dimensdes biopsicossociais e garantir a
dignidade humana, a construcéo de identidade prdpria, reconhecer e valorizar suas diferencas.
Por isso, as acOes devem estimular as potencialidades em busca do desenvolvimento para o
exercicio da cidadania, da participacdo social, politica e econémica (BRASIL, 2001).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) da Educacdo Basica indicam que a
Tecnologia Assistiva pode servir a fins educacionais, no sentido de possibilitar interatividade
virtual, inclusive, na producéo de linguagens. No processo de ensino e aprendizagem, pode
ampliar as habilidades funcionais de estudantes com deficiéncia e estimular a autonomia e a
participacdo (BRASIL, 2013c). A Lei Brasileira de Inclusdo da PcD, por sua vez, apresenta a
Tecnologia Assistiva como alternativa de promover a participagdo social nas varias dimensées
sociais (familiar, saude, lazer, educacdo, comunicacao, trabalho) e, na escolarizacdo é um
instrumento de inclusdo (BRASIL, 2020e).

As escolas que atendem as populacdes campesinas (seja quilombola ou pesqueira),
precisam assegurar a PcD a escolarizacao, fornecendo os recursos e as adequagdes necessarias
para que ela se efetive. Ao definir diretrizes, normas e principios referentes a Educacdo Bésica
do campo, a Resolugédo n° 2/2008, no artigo 5°, determina que os sistemas de ensino adotem
providéncias para que as criancas e 0S jovens que apresentam necessidades educativas
especiais, também tenham acesso a Educacdo Bésica, quando possivel, em escolas comuns da
rede de ensino regular (BRASIL, 2008a).

Ao tratar sobre as condi¢fes de funcionamento, a Resolucéo destaca que as escolas do
campo devem garantir, além do apoio pedagogico, as “condi¢des infra-estruturais adequadas,
bem como materiais e livros didaticos, equipamentos, laboratérios, biblioteca e areas de lazer
e desporto, em conformidade com a realidade local e as diversidades dos povos do campo”
(Ibid., Art. 7°). Do ponto de vista legal, fica evidente que nenhuma crianga ou adolescente deve
ficar excluido(a) do processo de escolarizacdo, quando exigir adequacao por parte da escola,
em funcao de uma deficiéncia.

As escolas de Comunidades Quilombolas devem assegurar praticas pedagdgicas que
valorizem os aspectos culturais diferenciados desses grupos. O curriculo precisa englobar as
historias de vida, em grande medida, marcadas por conflitos e lutas pelo direito a terra, as

identidades étnico-raciais, a territorialidade, a educacdo, a memoria e aos conhecimentos
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tradicionais. Vidas que carregam as marcas do racismo em todas as suas dimensdes, no trabalho,
no lazer, na escola, na religiosidade, entre outras do cotidiano (BRASIL, 2012).

No que tange a escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e com altas habilidades ou superdotacdo, as DCNs para a Educacédo Escolar
Quilombola apontam que os sistemas de ensino precisam assegurar a acessibilidade pela
garantia da Tecnologia Assistiva necesséria, profissionais especializados, adequacdo dos
prédios escolares, fornecimento de equipamentos, mobiliarios, transporte escolar, bem como
alimentacdo escolar e outros recursos necessarios para efetivar a inclusdo da PcD. Quando
os(as) estudantes apresentarem dificuldades relacionadas a comunicacgdo, lhes é garantida a
utilizacdo de linguagens e cddigos alternativos como o sistema Braille e a Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS (lbid., Art. 22).

No contexto da Gestdo Escolar é de suma importancia que todas as proposi¢oes
voltadas para o AEE de estudantes da Educacdo Especial estejam articuladas ao Projeto
Politico-Pedagdgico. O qual deve ser construido considerando praticas democréaticas que
propicie a participacdo coletiva da escola e da comunidade e, assim reflita os elementos
culturais das Comunidades Tradicionais campesinas, pesqueiras e ou quilombolas, a identidade
dos movimentos sociais quilombolas e do campo, discutindo alternativas para que a PcD
participe ativamente na constru¢do de uma escola inclusiva (BRASIL, 2002, 2012).

Nas Comunidades Tradicionais do entorno da RESEX-Mar Caeté-Taperacu, em
Braganca-PA, as escolas atendem estudantes oriundos(as) de familias ribeirinhas, agricultoras,
artesas, pescadoras, marisqueiras e a Gestdo Escolar precisa articular as politicas educacionais
aos saberes tradicionais relacionados a pesca artesanal, ao extrativismo, a agricultura, ao
artesanato e outros saberes ligados a vida no campo. E, dessa forma, contribuir para que a escola
seja também lugar de pertencimento da PcD nessas Comunidades. Nesse sentido a Gestdo
Escolar pode ser uma articuladora no processo de construcdo de uma escola inclusiva, de modo
a garantir as tecnologias necessarias para inclusdo da PcD (BRASIL, 2006).

E perceptivel que ha, no campo da legislacéo brasileira’, uma representacéo sobre a
Tecnologia Assistiva que a coloca como alternativa para o atendimento da PcD. Entretanto,
Segundo Manzini (2012), é preciso ponderar que a tecnologia em si ndo eliminara os processos

de exclusdo na sociedade e, muito menos na escola. Acredita que € indispensavel a atuagéo

7 Considerando os direitos da PcD ainda é possivel mencionar a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
(UNICEF, 1948), a Politica Nacional de Salde da Pessoa Portadora de Deficiéncia (BRASIL, 2008b), a
Convencdo sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (BRASIL, 2009a), entre outros documentos que lhes
asseguram o direito a uma vida com dignidade e sem estigmas que promovam a exclus&o.
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humana nesse processo. Por outro lado, reconhece que h& necessidade de uma atualizacdo
profissional para lidar com essas tecnologias, pois a falta dos conhecimentos necesséarios, diante
delas, pode gerar prejuizos.

Um ambiente escolar inclusivo deve pensar para além do acesso. Deve garantir
condigdes minimas de participacéo, permanéncia e qualidade no ensino ofertado a todos(as)
os(as) estudantes com ou sem deficiéncia (MANTOAN, 2003, MENDES, 2020). O empenho
do coletivo escolar, bem como da familia, é fundamental para que a PcD possa participar de
modo qualitativo nos processos escolares. Destacamos, nesse contexto, a importancia a Gestéo
Escolar como articuladora dos meios necessarios para que isso se viabilize.

O interesse em compreender sobre o trabalho da Gestdo Escolar no contexto da
Tecnologia Assistiva se coloca como elemento subjetivo propulsor da escolha dessa tematica
de pesquisa. Espera-se que esse estudo viabilize uma incursdo no universo tedrico e empirico
da escola, e que permita identificar como a Gestdo Escolar ancora e objetiva 0 uso da
Tecnologia Assistiva na escolarizacdo da PcD no cotidiano escolar. Soma-se a isso a
necessidade em melhorar o processo de formacdo inicial via reconhecimento do ambiente
escolar como espaco das diferencas e de formagdo humana.

Esta pesquisa se propde a analisar os sentidos e os significados que a Gestéo Escolar
atribui sobre o uso da Tecnologia Assistiva no atendimento da PcD no contexto escolar. A
analise ancora-se nos pressupostos tedrico-metodoldgicos da Teoria das Representacbes Sociais
(TRS) de Serge Moscovici. O estudo tem como problema de pesquisa 0 seguinte
guestionamento: quais as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso de Tecnologia
Assistiva na escolarizacdo da PcD em Comunidades Tradicionais no Nordeste do Para?

Para responder a questdo central do estudo apresentamos o seguinte objetivo geral:
analisar as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso de Tecnologia Assistiva na
escolarizacdo da PcD em Comunidades Tradicionais no Nordeste do Para. Definimos como
objetivos especificos: analisar as representagdes sociais da Gestdo Escolar sobre as Tecnologia
Assistiva na escolarizacdo de PcD; investigar as imagens e os sentidos atribuidos pela Gestado
Escolar sobre o uso da Tecnologia Assistiva; destacar a ancoragem e objetivacdo partilhadas
pelos gestores(as) sobre o uso da Tecnologia Assistiva no contexto escolar.

A hipdtese verificada caracteriza-se pela pressuposicdo de que a atuacdo da Gestéo
Escolar contribui de forma decisiva para o uso da Tecnologia Assistiva na escola, como uma
alternativa para garantir acessibilidade a PcD no ambiente escolar, no sentido de ampliar as

habilidades funcionais, promover mais autonomia e a participacédo nas atividades.
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Essa pesquisa considera a Gestdo Escolar na perspectiva da Gestdo Democrética, em
que, dentro dos limites, a participacdo da comunidade escolar (dire¢do, coordenagéo,
professores(as), estudantes e suas familias, entre outros profissionais da escola) é compreendida
como necesséria para o direcionamento do trabalho nas instituicdes escolares (LIBANEO,
2013; PARO, 2017). Nessa investigacao, em especifico, a Gestdo Escolar serd abordada sob a
Otica da direcdo e coordenacdo das unidades de ensino. Assim, o termo gestora sera utilizado
como equivalente a diretora de escola.

Este estudo esta estruturado em quatro se¢des principais. A primeira se¢ao corresponde
ao percurso metodol6gico que sustentou a pesquisa, aborda a area do estudo, a amostragem, as
participantes da pesquisa, a coleta, o tratamento e a analise dos dados. Também apresenta, de
forma breve, as nocdes de pesquisa qualitativa, andlise de conteddo e a Teoria das
Representacdes Sociais. Conceitos que fundamentam esta investigacao.

A segunda secdo faz uma breve incursdo conceitual sobre a Gestdo Escolar e a
Tecnologia Assistiva no contexto da escolariza¢do da Pessoa com Deficiéncia e divide-se em
dois momentos. O primeiro busca situar a concepcao de Gestdo Escolar na perspectiva inclusiva
e 0 segundo apresenta a Tecnologia Assistiva na perspectiva da inclusdo escolar. A discussdo
dos conceitos de Gestdo Escolar e Tecnologia Assistiva se relaciona com as politicas de
educacionais para inclusao da PcD.

A terceira se¢do denomina-se Representacdes Sociais da Gestdo Escolar sobre a
Tecnologia Assistiva na escolarizacdo da Pessoa com Deficiéncia nas Comunidades
Tradicionais. Objetiva apresentar os dados da investigacdo e analisa-los a luz da Teoria das
Representagdes Sociais de Serge Moscovici. A anélise divide-se em trés eixos (Gestdo Escolar,
Tecnologia Assistiva e Pessoa com Deficiéncia), que séo as categorias centrais do estudo.

O eixo 1 analisa a Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais (0s sujeitos da gestéo,
atribuicoes e a relacdo com a inclusdo da PcD); o eixo 2 discorre acerca da Tecnologia Assistiva
nas escolas das Comunidades Tradicionais (caracterizacdo da Tecnologia Assistiva, 0 Uso nas
atividades escolares e os aspectos da formacdo e limites na utilizagao) e o eixo 3 versa sobre a
Pessoa com Deficiéncia no contexto escolar das Comunidades Tradicionais (a inclusdo da PcD
nas escolas, os profissionais especializados no atendimento da PcD e as barreiras no processo

de incluséo da PcD). Por fim, apresentam-se as consideracgdes finais.
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2 METODOLOGIA

2.1 AREA DO ESTUDO

A pesquisa foi realizada no municipio de Braganga, localizado no Nordeste do Parg,
regido Norte do Brasil. A regido é banhada pelo oceano Atlantico e integra a area costeira da
Amazonia paraense. Limita-se com os Municipios de Santa Luzia do Para, Viseu, Augusto
Corréa e Tracuateua (PARA, 2011). Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) a populagdo bragantina passa de 128 mil habitantes e a média salarial no Municipio é
cerca de dois salarios minimos, contudo, proximo de 49% da populagdo vive com meio salério
minimo per capita. Considerando a educacéo basica, mais de 96% das pessoas com idade entre
seis e quatorze anos estdo inseridas em processos de escolarizagio (BRASIL, 2020d) 8.

Bragancga é um dos municipios mais antigos e com grande relevancia para Amazoénia
paraense, sua origem se relaciona com a historia da colonizacéo do territério amazonico durante
o periodo colonial (MAUES, 1967; RIBEIRO, 2018). O territdrio se destaca por sua producio
econbmica, cultural, bem como pela tradicionalidade sobre a qual a populagéo se organiza para
a relagdo com trabalho, a religiosidade e o laser (PARA, 2011).

A relagdo com trabalho se manifesta de variadas formas. Atividades relacionadas ao
extrativismo (sobretudo a pesca e extracdo do caranguejo), agricultura e a agropecuaria
destacam-se como os principais meios de producdo (RIBEIRO, 2018), principalmente das
populacdes do campo. Dentre outras ocupac6es encontramos o funcionalismo publico (satde,
educacdo, infraestrutura, assisténcia social, etc.), comércio de bens e servi¢os, o artesanato, 0
turismo e outras atividades informais que contribuem para movimentar a economia na regiéo
costeira do Nordeste paraense (PARA, 2011, 2018).

O municipio fica as margens do rio Caeté, parte importante da hidrografia da regido e
possui uma extensdo de aproximadamente 60 km (da nascente a foz). Na historia do municipio
o rio Caeté foi e continua sendo um dos principais meios de acesso e escoamento da producao
de pescados da regido (PARA, 2011). Ribeiro (2018) destaca que esse recurso hidrografico é
importante tanto para economia (transporte de mercadorias) quanto para as populagdes
ribeirinhas que moram no seu entorno e isso faz da cidade um local estratégico para economia

da regido bem como para organizacdo do modo de vida de uma parte da populacao.

8 Dados da plataforma do IBGE. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/pa/braganca/panorama. Acesso
em: 28 mar. 2020.
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O municipio apresenta grande potencial para o turismo, principalmente, em funcdo do
patrimonio histérico e cultural, material e imaterial, que Braganga tem (LOBATO, 2016). O
local ainda preserva arquiteturas centendrias e também praticas relacionadas a religiosidade
como a Marujada de S&o Benedito e o Cirio de Nazaré. Existem ainda as dancas como as
quadrilhas juninas, o xote, boi-bumba e corddes de passaros que se constituem como exemplos
de manifestacdes da cultura popular bragantina (PARA, 2011).

Ribeiro (2018) afirma que o municipio sempre teve um papel de destaque no cenério
regional, tanto pela navegacdo costeira quanto pela estrada de ferro que favoreceu outras
cidades da regido como Belém e S&o Luis. Ele ressalta que o municipio possui um importante
patrimdnio historico-arquitetdbnico e uma grande riqueza cultural. Aponta que Braganca
disponibiliza servicos de educacdo superior de referéncia no Estado, tem um papel relevante
nas atividades de pesca e de comercializacdo de pescado, quanto ao turismo, tem a praia de
Ajuruteua que € uma das mais frequentadas do Para.

Todos esses elementos fazem do municipio um importante elo de desenvolvimento das
cidades proximas, dos pequenos povoados das intermediacdes, das populacdes do campo e das
comunidades ribeirinhas, sobretudo, quando se trata da educacdo (RIBEIRO, 2018). Segundo
Relatorio da Secretaria de Estado de Turismo do Para, Braganca conta com instituicdes de
ensino técnico, tecnolégico e superior (Instituto Federal do Para e Universidade Federal do
Pard), centro de educacdo profissional (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial) e outras
instituicGes privadas. No caso da Educacdo Basica o municipio tem cerca de 175 escolas
incluindo a rede estadual, municipal e particulares (PARA, 2018).

Especificamente a Rede Municipal de Ensino, na qual essa investigagéo foi realizada,
é composta por 135 escolas, das quais aproximadamente 110 encontram-se em comunidades
campesinas. A rede municipal é organizada por meio de polos (ndcleos com pequenos grupos
de escolas). Segundo dados do Departamento de Estatistica da Secretaria Municipal de
Educacdo®, atualmente as escolas estdo distribuidas em nove nlcleos. A tabela seguinte mostra

como estdo distribuidas em seus respectivos polos.

° O levantamento realizado durante a Disciplina Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenagdo Escolar, do
Curso de Pedagogia da UFPA, realizado sob a orientacdo de professores(as) da UFPA, no periodo de 28 de
agosto a 11 de setembro de 2019.
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Tabela 2 — Distribuicdo das escolas por polos em Braganca-PA.

REDE MUNICIPAL DE ENSINO

Polo Numero de escolas
Ajuruteua 16
Braganca (Sede do Municipio) 22
Campo de Baixo 06
Campo de Cima 05
Cacoal 37
Montenegro 26
Parada Bom Jesus 06
Treme 17
Total 135

Fonte: Departamento de Estatistica da SEMED, 2019.

O polo Braganca, além das 22 unidades de ensino, engloba o Centro de Referéncia em
Atendimento Terapéutico Educacional Especializado Moendy Aka. O 6rgao € vinculado a
SEMED e responsabiliza-se pelo suporte as escolas que atendem estudantes da Educacéo
Especial. Em 2019 a Rede Municipal de Ensino atendeu cerca de 18600 estudantes, dos quais
420 tem algum tipo de necessidade educativa especifica em decorréncia de deficiéncias?®.

Esse estudo aconteceu em escolas do polo Ajuruteua, em funcdo das acOes
extensionistas ocorrem em duas delas, a Escola Raimundo Martins filho (Comunidade
Pesqueira de Bacuriteua) e a Escola Américo Pinheiro de Brito (Comunidade Quilombola do
Ameérica). A partir do Projeto de Extensdo ampliou-se o contexto da pesquisa para outras
unidades escolares, no intuito de compreender o trabalho da Gestdo Escolar frente a Tecnologia
Assistiva, pela andlise de um contexto mais amplo, onde acontece atendimento de estudantes
com necessidades educativas especificas, resultante de deficiéncias.

A figura 1 mostra a area de Braganca-PA onde a pesquisa aconteceu. Nota-se que 0
polo Ajuruteua retne escolas do contexto da RESEX-Mar Caeté-Taperagu. O Instituto Chico
Mendes de Conservacdo da Biodiversidade (ICMBIo) caracteriza essa reserva como uma
unidade de conservacdo federal de uso sustentavel, localizada em Braganca-PA, com extensdo
territorial proximo de 42 mil hectares. Sua fronteira se da ao Norte com o Oceano Atlantico, ao
Sul com a cidade de Braganca, Viseu e Santa Luzia do Para, a Oeste com Tracuateua e a Leste
com o municipio de Augusto Corréa (ABDALA; SARAIVA; MELO, 2012).

10 Dados obtidos no levantamento realizado junto ao Moendy Aka/SEMED.
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Figura 1 — Area da Pesquisa.
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Fonte: Elaboracgdo propria com base em Google Maps, 2020.

2.2 AMOSTRAGEM DA INVESTIGACAO

Entre as unidades escolares do polo Ajuruteua, selecionou-se cinco como locus desse
estudo, incluindo aquelas onde o Projeto de Extensao foi desenvolvido. Quatro situam-se em
comunidades pesqueiras e uma em comunidade quilombola. Economicamente, nessa regido, a
populacdo tem como meios principais de sobrevivéncia as atividades relacionadas ao
extrativismo e a agricultura. A producdo se da a partir da extracdo do caranguejo, da pesca de
peixes (maioria de forma artesanal), da producdo da farinha de mandioca, entre outras formas
de trabalho, como mostra o estudo de Abdala; Saraiva e Melo (2012).

A escolha se baseou em dados do Centro de Referéncia em Atendimento Terapéutico
Educacional Especializado Moendy Aka, que permitiu identificar as escolas que atenderam o
maior nimero de estudantes com deficiéncia em 2019. Posteriormente, abordou-se a gestao das
unidades de ensino (gestoras e coordenadoras) sobre a viabilidade de participagdo no estudo.

Incialmente todas as representantes abordadas se manifestaram de forma positiva a
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participacdo, entretanto, de uma escola selecionada ndo houve retorno dos questionarios. A
seguir apresenta-se algumas caracteristicas das escolas em que as gestoras e as coordenadoras

colaboraram com a pesquisa, destacadas na figura anterior.
Escola Brasiliano Felicio da Sila

A Escola Brasiliano Felicio da Silva localiza-se na Comunidade de Tamatateua, uma
area cercada por mangues e campos naturais, distante cerca de 18 quilébmetros da sede do
municipio de Braganca, com acesso pela Rodovia PA 458, que liga Braganca a praia de
Ajuruteua. O Projeto Politico-Pedagogico dessa instituicdo mostra que a comunidade tem
proximo de 195 anos de fundagéo e seu nome se origina da palavra “Tamata”, uma espécie de
peixe da dgua doce, existente na regido. O documento também indica que a Comunidade tem
cerca de 1.520 habitantes, divididos em mais 400 familias. Na figura 2 mostra-se a fachada da
referida unidade de ensino.

Figura 2 — Escola Brasiliano Felicio da Silva, Tamatateua, Braganga-PA.
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Fonte: Acervo da pesquisa, 2020.

A Escola Brasiliano Felicio da Silva pertence a Rede Municipal de Ensino e foi
fundada em 1988. No periodo investigado, a escola contava com uma equipe de dezenove
funcionarios e uma infraestrutura com nove salas de aula, uma copa/cozinha, quatro banheiros
— um adaptado para PcD, uma sala de recursos multifuncionais, uma sala de Informatica, uma
sala de leitura. Ainda ndo possui quadra para esportes.

No historico da escola consta que a nomenclatura € uma homenagem a um dos antigos

moradores da Comunidade que se destacou pelo incentivo e luta em favor da educacgéo escolar,



36

inclusive, doou o terreno para construcao da escola. Essa escola atende mais de 400 estudantes,
da Educacéo Infantil ao Ensino Fundamental (1° ao 9° ano), nos turnos da manh@, tarde e noite
com a Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). Seu puablico se constitui de filhos de pescadores,
extrativistas — tiradores'' de caranguejo, lavradores, funcionarios publicos, aposentados e
pequenos comerciantes em geral.

Dentre os(as) estudantes dessa unidade de ensino, foi identificado junto a gestdo um
quantitativo de 32 estudantes com necessidades educativas especificas em funcdo de
deficiéncias. Segundo a professora do AEE, entre as deficiéncias apresentadas pelos(as)
estudantes encontram-se a Deficiéncia Visual — DV (Baixa Visdo), Deficiéncia Fisica — DF
relacionada Paralisia Cerebral, Deficiéncia Intelectual — DI e Transtorno Global do
Desenvolvimento. E importante ressaltar que menos de um terco desse publico da Educagéo
Especial ndo apresenta laudo médico comprovando o tipo de deficiéncia.

Esse quadro se repete nas demais unidades de ensino investigadas. No decorrer da
pesquisa e das atividades extensionistas da UFPA, em conversas com as professoras do AEE,
com as coordenadoras pedagogicas e também com as gestoras, verificou-se que as criangas e
adolescentes quando apresentam dificuldades acima do esperado pela escola passam por uma
avaliacdo mais detalhada com a equipe pedagogica a fim de identificar as possiveis causas do
problema, classificadas como “caracteristicas sugestivas” de determinada deficiéncia.

Essa avaliacdo envolve a equipe pedagdgica da escola (professores e coordenacao) e
deve ser auxiliada pela equipe técnica do Moendy Akd/SEMED, a qual conta com profissionais
da area de Pedagogia, Psicologia, Psicopedagogia, Terapia Ocupacional, Neuropsicopedagogia,
Fonoaudiologia e Assisténcia Social. S&o observados critérios como impedimentos na estrutura
corporal, fatores socioambientais, psicoldgicos e pessoas (desempenho e participacdo) e o
resultado desse processo avaliativo € denominado de Parecer Pedagdgico (BRAGANCA, 2020,
Art. 5°). Tal procedimento é critério para encaminhar os estudantes com dificuldades mais
acentuadas na aprendizagem para 0 AEE via sala de recursos multifuncionais.

Percebeu-se que isso ocorre porque a demanda de estudantes, publico alvo da
Educacao Especial, é grande e ainda ha a indisponibilidade do acompanhamento efetivo de uma
equipe especializada da area médica em toda rede escolar, para assegurar o laudo comprobatério
sobre a suspeita de deficiéncia que a escola ver como caracteristica sugestiva'?. Considerando

os dados da SEMED, por meio do Moendy Ak, verifica-se que do quantitativo de PcD

11 Termo utilizado localmente para identificar as pessoas que trabalham na extragdo do caranguejo.
12 Essa realidade foi observada nas demais escolas, que serdo apresentadas a seguir.
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matriculadas em 2019 na Rede Municipal de Ensino de Braganga (mais de quatrocentos
estudantes) menos da metade tinha laudo médico.

Vale ressaltar que apesar dessa avaliacdo pedagogica ser vista como uma alternativa
para possibilitar aos estudantes acompanhamento especializado, é importante refletir sobre a
configuragdo da préatica escolar para uma sociedade inclusiva. As mudangas nas normas da
SEMED para permitir que os(as) estudantes utilizem os servigos do AEE e a Tecnologia
Assistiva das salas de recursos multifuncionais, somente a partir da avaliacdo realizada na
escola ndo deve ser tomada como Unica solucdo. Ainda que isso represente um avango na
aprendizagem de algumas criancas e adolescentes, é preciso ficar atento para ndo realizar
diagndsticos de forma precipitada e segregar grupos de estudantes no processo de escolarizacéo,
pois segundo Mantoan (2003, 2006, 2017), a pratica da segregacdo'® das PcD na escola ainda

€ comum e precisa ser superada mediante esforcos coletivos e individuais.

Escola Raimundo Martins Filho

A Escola Raimundo Martins Filho esta situada na Comunidade Pesqueira de
Bacuriteua, localizada as margens da Rodovia PA 458, distante em torno de 14 km da sede do
municipio de Braganca. Bacuriteua disp6e de escolas da rede estadual e municipal, posto de
salde, cartorio, igrejas, fabricas de pesca, pequenos estabelecimentos de comércio, etc. Os
habitantes sdo oriundos de diversos lugares como Braganc¢a, Augusto Corréa, Belém, Castanhal
e também de outros estados como Ceard, Maranhdo, Piaui, etc. A principal fonte de economia
se baseia em atividades de pesca relacionadas a coleta do peixe, caranguejo, turu e sururu. E
possivel também encontrar pequenos comércios (SILVA, COSTA, PEREIRA, 2006).

Nos turnos da manhd e tarde, essa unidade de ensino atende mais de quinhentos
estudantes, dos quais 29 foram classificados como estudantes que possuem necessidades
especificas oriundas de DV, DF, DI e Deficiéncia Auditiva — DA, entre outros casos que ainda
ndo passaram pela avalicdo da equipe de profissionais especializados do Moendy Aka. O
publico dessa escola (figura 3) se constitui de criancas e adolescentes que moram na
comunidade e também de comunidades vizinhas como Vila do Meio, Quilombo do América,

Vila Verde, Nossa Senhora de Nazaré, Taperagu-Porto e Acarajo.

13 A segregacdo ocorre quanto a PcD é atendida somente em classes ou escolas especiais, ndo havendo interagio
com os(as) demais estudantes da escola comum. A perspectiva da educacdo inclusiva é uma tentativa de superar
essas préaticas no contexto educacional. O apoio especializado ocorre de modo complementar e suplementar sem
com isso substituir o trabalho da escola comum.
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Figura 3 — Escola Raimundo Martins Filho, Bacuriteua, Braganca-PA.

Fonte: Acervo da pesquisa, 2020.

A figura acima mostra a Escola Municipal Raimundo Martins Filho, que foi
inaugurada em 2009. Segundo o Projeto Politico-Pedagodgico desta instituicdo, este nome é uma
homenagem a um dos pioneiros no trabalho de pesca na Comunidade, trabalho que contribuiu
significativamente para o desenvolvimento local. A escola possui uma infraestrutura composta
por nove salas de aulas regulares, cinco banheiros, uma cozinha, uma quadra para esportes, sala
de Informatica, sala de leitura, Sala de Recursos Multifuncionais, area de alimentacéo,
almoxarifado e salas do administrativo (direcdo, coordenacdo e secretaria). No periodo do

estudo, o trabalho era desenvolvido por uma equipe de 39 funcionarios.

Escola Américo Pinheiro de Brito

A Escola Américo Pinheiro de Brito localiza-se no Quilombo do América, uma
Comunidade situada as margens da Rodovia PA 458, km 5, vila do Acarajd, com acesso pelo
Ramal do Tamatateua, em Braganca-PA. Acredita-se que 0 nome da Comunidade, assim como
da escola, ¢ uma homenagem a um dos “primeiros moradores” que se chamava Américo
Pinheiro de Brito. Segundo Rodrigues e Pereira (2018) o local possui cerca de 120 familias e
460 moradores, que sobrevivem da agricultura, do extrativismo (trabalho no mangue) e algumas
pessoas sdo beneficiarias do Programa Bolsa Familia do Governo federal.

A Comunidade foi reconhecida como remanescentes de quilombo em 2015, por meio
da portaria n. 19/2015 da Fundacdo Cultural Palmares (BRASIL, 2015). Rodrigues e Pereira

(2018) identificaram no discurso de alguns moradores que os primeiros habitantes do local
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foram negros (ou descendentes de negros) escravizados. Segundo Morais (2015) essas pessoas
sentiram a necessidade de firmarem enquanto identidade quilombola e lutarem por sua
territorialidade e outros direitos sociais coletivamente.

Dentre os aspectos socioculturais destacam-se a pratica do esporte, a danca e a
religiosidade. O futebol figura uma forma de diversdo entre os moradores (homens e mulheres)
e por meio da danga buscam “resgatar e valorizar os ritmos africanos”. No ambito das praticas
religiosas percebe-se que ¢ “predominante o catolicismo”, cujos principaiS momentos estéo
relacionados a festividade do Sagrado coracao de Maria, isso inclui novenas, procissdes, missa
e leildo (RODRIGUES; PEREIRA, 2018, p. 41-43).

Quanto a unidade escolar da Comunidade, sua fundacdo data de 1982. A figura 4
mostra que sua infraestrutura é formada por uma sala regular, dois banheiros (masculino e
feminino) e uma cozinha. Ndo ha espaco especifico para a alimenta¢do e quase nenhuma
adaptacdo para estudantes com mobilidade reduzida. A instituicdo atende menos de sessenta
estudantes nos turnos da manhd e tarde, da pré-escola até o 5° ano do Ensino Fundamental.
Entre os dados apresentados pela escola, dez estudantes foram identificados com deficiéncias

como Retardo Mental Grave e Moderado, DF, Paralisia Cerebral, DV e DI.

Figura 4 — Escola Américo Pinheiro de Brito, Quilombo do Ameérica, Braganga-PA.

[ reRa g
Fonte: Acervo da pesquisa, 2020.

A escola é de pequeno porte, conta com uma equipe de seis funcionarios (uma
professora é itinerante)!* e as turmas s&o organizadas de forma multisseriada — mais de um nivel

de ensino na mesma turma. Outro fator identificado é que acima do 5° ano do Ensino

14 professora do AEE que atende estudantes com deficiéncia na escola, somente alguns dias da semana.
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Fundamental, os jovens precisam se deslocar para outras escolas em comunidades vizinhas ou
para a sede do municipio, caso queiram progredir nos estudos escolares, o que em certa medida,

dificulta ainda mais a conclusdo do processo de escolarizacéo.

Escola Profa. Tarcila Corréa da Gama

A Escola Profa. Tarcila Corréa da Gama localiza-se na Comunidade Pesqueira do
Acarajo Grande, Rua dos Pescadores, com acesso pela Rodovia PA 458, em Braganca-PA. A
instituicdo tem como publico alvo a Educacdo Infantil, o Ensino Fundamental (1° ao 5° ano/9)
e a EJA (12 e 22 etapa). O Projeto Politico-Pedagogico dessa unidade de ensino destaca que a
Comunidade se encontra inserida num ecossistema de manguezal, que se constitui como a
principal fonte de renda dos habitantes.

Os primeiros passos em direcdo a construcéo da Escola Tarcila Corréa datam de 1994.
Informacdes levantadas junto a escola indicam que no ano de 1997, com um publico de 93
estudantes, a escola passou a funcionar sob a nomenclatura atual, que é uma homenagem a
primeira professora da comunidade. Apds longo processo reivindicagdes da comunidade, em
agosto de 2001, foi inaugurado o prédio atual da unidade de ensino.

O documento ainda aponta que a escola supriu uma lacuna da Comunidade em relagéo
a educacdo escolar. Favoreceu acesso a escola para diversas crian¢as que nao podiam ir para a
cidade estudar. Atualmente a instituicdo funciona nos turnos da manha e tarde e atende mais de
guatrocentos estudantes, dos quais dezesseis possuem algum tipo de deficiéncia, transtorno ou
sindrome, como DI, DF, DA, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Sindrome de Down. Na

figura 5 apresenta-se essa instituicao.
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Figura 5 — Escola Tarcila Corréa da Gama, Acarajo Grande, Braganca-PA.

PROF* TARCILA CORREA DA GAMA

Fonte: Acervo da pesquisa, 2020.

A escola funciona em uma infraestrutura que corresponde a uma secretaria, uma
diretoria e coordenacdo pedagoOgica, uma sala de informatica, uma sala de recursos
multifuncionais, uma sala de leitura, um depdsito de merenda, um almoxarifado, sete salas de
aula, uma sala de professores com banheiro interno, quatro banheiros — um adaptado para PcD
e uma cozinha com patio coberto. Ainda ndo dispdem de quadra para esportes. Para a realizacdo
do trabalho, a escola conta com uma equipe com quase cinquenta profissionais. Em seguida

apresenta-se uma sintese com caracteristicas das escolas, no periodo da investigag&o.

Tabela 2 - Sintese de caracteristicas das unidades de ensino investigadas.

ESCOLA

Américo Brasiliano Raimundo Tarcila
Pinheiro Felicio Martins Corréa

Localizagdo (comunidade) América  Tamatateua Bacuriteua Acarajo
Numero de estudantes 58 415 550 431
Estudantes com deficiéncia 10 32 29 16
Nudmero de funcionérios 39
Salas comum
Copa/Cozinha
Area de alimentagéo —
Banheiro comum 2
Banheiro adaptado —
Sala de R. Multifuncionais —
Sala de Informaética —
Sala de leitura —
Quadra poliesportiva —
Fonte: Dados da pesquisa, 2020.
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2.3 PARTICIPANTES DA PESQUISA

Participaram deste estudo dois seguimentos profissionais que participam da Gestdo
Escolar. Estdo representados pelas gestoras e coordenadoras das escolas das Comunidades
Tradicionais, com excecdo de um caso em que a escola é anexa e a gestdo sera representada
pela professora responsavel. Na discussdo sobre a organizacao e a gestdo da escola, esses(as)
profissionais sdo apontados(as) como profissionais de grande relevancia, sobretudo no que se
refere a articulacdo e planejamento para uso dos recursos que a escola possui — sejam humanos
e ou materiais, bem como, na efetivacao das politicas educacionais (LIBANEO, 2013).

N&o se trata de reduzir o papel do(a) professor(a) no processo de efetivacao do trabalho
escolar, segundo Paro (2007, 2016b) os(as) professores(as) também compdem a Gestdo
Escolar, inclusive deveriam ter maior espaco nos processos decisérios. Entretanto, este estudo
tem como foco a Gestdo Escolar sob a Gtica da direcdo e coordenacao.

Essa escolha se assenta nos resultados do Projeto de Extensdo, que permitiu identificar
nos relatos de professoras, o importante papel que a Gestdo Escolar tem no que concerne ao uso
de Tecnologia Assistiva na escola. Isso ocorre pelo planejamento, aquisi¢cdo de recursos,
mediacdo com as familias, etc. Diante das experiéncias das a¢des extensionistas buscamos,
neste momento, analisar as imagens e o0s sentidos sobre a Tecnologia Assistiva, atribuidos pelas
gestoras e coordenadoras escolares.

Dentre as gestoras e coordenadoras que aceitaram participar do estudo, cerca de 50%
(cinquenta por cento) optaram pelo anonimato. Em respeito ao direito de preservar as suas
identidades trataremos todas por termos referentes a fungcdo e em alguns momentos como
participante, acrescido de numerais (de 1 a 11). A tabela 3 apresenta uma sintese do perfil das
participantes investigadas neste estudo.

E possivel notar que todas as participantes possuem formacao na area de Pedagogia e
que possuem no minimo dez anos de experiéncia com a educacdo escolar. Por outro lado, quase
a metade delas tem menos de um ano de experiencia no cargo de gestora ou vice. No que se
refere a formacdo continuada os dados revelam que apenas uma participante possui
especializacdo em Educacéo Especial. Cinco delas ndo possui nenhuma especializagéo e outras
possuem especializacdo em Psicopedagogia, Informatica e Educacdo, Metodologia do Ensino
Superior, Metodologias Ativas bem como Linguas e Literaturas. No campo da Administracéo

e ou Gestéo Escolar nenhuma participante possui especializacao.
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Tabela 3 — Perfil identitério e profissional das gestoras e coordenadoras participantes.
PERFIL IDENTITARIO E PROFISSIONAL

Participantes Unidade de Ensino | Autodeclara-se Fayx_a Formagcéo Atua na Atua no
etaria Educagdo| cargo
Coordenadora 1 Tarcila Corréa Parda 38a47 Pedagogia 17 anos 7 anos
Coordenadora 2 Raimundo Martins Parda 48 a57  Pedagogia 28 anos 5 anos
Coordenadora 3 Raimundo Martins Parda 38a47  Pedagogia 11 anos 5 anos

Coordenadora 4 Brasiliano Felicio Parda 38a47 Pedagogia 20 anos Min;]sode
Coordenadora 5 Brasiliano Felicio Parda 38a47 Pedagogia 13 anos 6 anos

Vice-Gestora 1 Raimundo Martins Parda 48a57 Pedagogia 25 anos Min;]sode

Vice-Gestora 2 Brasiliano Felicio Parda 48a57 Pedagogia 32 anos Min;]sode
Gestora 1* Américo Pinheiro Preta 38a47 Pedago_gla ®  14anos 2 anos

Artes Visuais

Gestora 2 Tarcila Corréa Branca 38a47 Pedagogia 15 anos Min;]sode

Gestora 3 Raimundo Martins Parda 48 a 57 Letras € 34 anos 2 anos
Pedagogia
Gestora 4 Brasiliano Felicio Parda 28a 37 Pedagogia 10 anos Min;]sode

Fonte: Questionarios, 2020.
* Professora responsavel pela escola, que respondeu o questionario.

A questdo da identidade racial foi mensurada sob a perspectiva da autodeclaragéo e
permitiu a identificacdo de trés perfis. Uma participante se autodeclarou branca, uma preta e
nove identificam-se como pardas. A identidade racial preta evidenciada pertence a professora
que trabalha na Comunidade Quilombola. Santos e Andrade (2020) identificam que o projeto
curricular da escola desse contexto ja apresenta avancos significativos em relacdo a insercédo de
elementos culturais e simboélicos da populacdo negra. E possivel inferir a posicdo da professora
se deve ao seu envolvimento na luta contra o racismo na escola.

Nove das onze participantes autodeclaram-se de cor parda. Segundo Schwarcz (2012)
ha um paradoxo sobre o termo pardo, é de dificil traducdo. O define como uma categoria interna,
oficializada pelo costume. Afirma que na préatica é visto como negro, apesar de ser posto como
nem preto nem branco. Ela discute que o termo pardo ¢ funcional, uma espécie de “curinga”
que serve como estratégia dentro do jogo dos cddigos sociais. Mostra que historicamente o
termo se relaciona com conflitos sociais em que ha a negativacdo do negro em sociedade. Santos

(2014) corrobora que pretos e pardos integram 0 mesmo grupo, a populacdo negra. Do ponto
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de vista étnico-racial, a discusséo leva-nos a perceber que esses termos carregam simbologias
que perpassam o racismo na sociedade e também no ambiente escolar, afirma que devem ser
analisados como uma construcao social.

A tabela 3 também mostra que, na distribuicdo dos grupos etarios, uma participante se
encontra entre 28 a 37, seis participantes entre 38 a 47 e quatro entre 48 a 57 anos. Constata-se
ainda que cerca de 50% das profissionais tem mais de vinte anos de experiéncia relacionada ao
trabalho em ambiente escolar. Considerando que a Politica Nacional de Educacédo Especial Na
Perspectiva da Educacdo Inclusiva foi aprovada em 2008, conclui-se que estas profissionais
estdo acompanhando a transicdo de concepgédo em relacdo a participacdo da PcD na escola. Pela
politica de 2008 o MEC buscou estimular a inclusdo da PcD em escolas comuns, em detrimento
das escolas e ou salas especiais defendidas anteriormente. Tal concepc¢do também se estende as
PcD das Comunidades Tradicionais (BRASIL, 2008c).

O artigo 6° da Lei n. 508/2016, que trata sobre a reestruturacdo do plano de cargos,
carreira e remuneracdo dos trabalhadores em educacdo publica do Municipio de Braganca,
determina que além da formacdo em Pedagogia sdo necessarios dois anos de experiencia
docente para o exercicio de atividades no campo da Gestdo Escolar (BRAGANCA, 2016).
Assim, as participantes sdo profissionais que ja passaram pela experiéncia da sala de aula e
sabem da relacdo entre professor(a) e estudantes. Portanto, pensar a Tecnologia Assistiva no
processo de aprendizagem escolar da PcD ndo deve ser uma questéo alheia a Gestéo Escolar.

2.4 COLETA E ANALISE DOS DADOS

O levantamento dos dados ocorreu por meio de uma pesquisa de campo com
abordagem qualitativa. Abordagem pela qual o investigador analisa seu objeto inserido num
universo de significados, envolvendo aspectos culturais e simbdlicos como crencgas, valores,
religiosidades, dentre outros fenémenos decorrentes das interagfes entre as pessoas. Nela, se
admite que a realidade é fluente e contraditoria, o que refuta tentativas de padronizag&o.
Argumenta-se que durante a investigacdo 0 pesquisador carrega concepcdes, valores e
subjetividades que dialogam ou se confrontam com as informacgdes que as pessoas revelam
sobre o objeto de estudo (CHIZZOTTI, 2006; MINAYO, 2009, 2012).

O processo investigacdo envolveu procedimentos metodologicos como a pesquisa
bibliogréfica, identificada como a analise de trabalhos ja produzidos a respeito do objeto
escolhido como livros, artigos, teses, entre outros (SEVERINO, 2007); aplicacdo de

questionarios abertos, para gestoras e coordenadoras das escolas, visto como um conjunto de
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perguntas “[...] sistematicamente articuladas, que se destinam a levantar informagdes escritas
por parte dos sujeitos pesquisados” (ibid., p. 125). Se caracterizou como aberto porque
possibilitou a manifestacdo subjetiva de suas percepcdes sobre a tematica.

Por meio das visitas nas escolas se solicitou as gestoras e coordenadoras que
respondessem um questionario composto por questdes abertas relacionando a Gestéo Escolar e
0 uso da Tecnologia Assistiva na escolarizacdo de estudantes com deficiéncia. Apos
demonstrarem interesse em participar da pesquisa, foi apresentado o Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido e 0 Termo de Autorizacdo do uso da Imagem. Conjuntamente foi entregue
0 questionario, com devolu¢do em momento posterior.

Ap0s recolher os questionarios, efetuar a transcrigdo e a tabulacéo das informacdes, o
tratamento dos dados apreendidos se deu com base na técnica de analise de contetdo (BARDIN,
2016), analisados e interpretados para a composicéo da redacdo final sob a ética da Teoria das
Representacdes Sociais (TRS) em Moscovici (1978, 2015). Segundo Marconi e Lakatos (2003)
essa fase € muito importante, porque deve apontar as conquistas alcangadas e, ao mesmo tempo,
deixar claro as limitacGes e reconsiderar o que for necessario.

Considerando a abordagem da TRS, a escolha do questionario como instrumento de
coleta dos dados apresentou fragilidades quanto as informagOes apresentadas sobre a
Tecnologia Assistiva e também entraves na conclusao do processo de coleta. A sistematizacao
das informacdes fornecidas se deu na auséncia do pesquisador, 0 que abre margem para
guestionamentos se 0s conceitos apresentados ndo resultam de consultas na internet, por
exemplo. No que se refere a conclusdo do processo, houve significativa demora na devolutiva
dos questionarios. Este ponto pode justificar-se pela complexa dindmica de tempo no trabalho
da Gestéo Escolar (PARO, 2016b).

Para contornar a possivel fragilidade das informaces, a analise das representacdes
considerou ndo somente conceitos com carater mais objetivo. Para além destes, se verificou no
conjunto das mensagens possiveis conteidos a respeito da Tecnologia Assistiva, caracterizados
de forma diferente daqueles apresentados nas politicas de inclusdo da PcD e nas discussdes
tedricas sobre o tema. Pois 0 conhecimento dos objetos na préatica social ndo decorre de meras
reproducdes, pelo contrario, € ressignificado pelos grupos sociais de acordo com o contexto em
que se materializam as interacbes (MOSCOVICI, 2015).

Para Bardin (2016) a analise de conteudo € um conjunto de técnicas que permite ao
pesquisador extrair informagdes relevantes de diferentes fontes de dados, relacionadas a
comunicagdo. Assevera que este tipo de analise pode ser aplicado em dados resultantes de

entrevistas, artigos, documentos, questionarios, entre outros. Os procedimentos podem ser
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realizados de forma manual ou com auxilio de ferramentas tecnolégicas e precisa considerar
com rigor trés fases importantes, a pré-anélise, a exploracdo do material e o tratamento dos
resultados (inferéncias e interpretacdes).

A pré-analise, nesta investigacdo, equivale 0s seguintes procedimentos: a organizacao
dos questionarios apds a devolucdo pelas participantes, a leitura geral dos questionarios, a
transcricdo dos dados e a construgdo de um corpus textual unificado (sistematizacdo de todos
os dados do campo empirico), que posteriormente serviu de base para a fase de exploragdo do
material. A pré-analise contou com auxilio de um software editor de texto (Word) para melhor
sistematizar os dados por meio do computador.

Ap0s a primeira fase, os dados passaram para 0s processos intermediarios, denominada
por Bardin (2016) como fase de exploracdo do material. Neste momento, as analises contaram
com auxilio do software IRAMUTEQ (Interface de R pour les Analyses Multidimensionnelles
de Textes et de Questionnaires). Uma ferramenta computacional que possibilita diversas
analises de dados qualitativos textuais, com base na estatistica aplicada a lexicografia (calculos
que consideram a frequéncia de palavras). Programa ajudou na identificacdo das categorias e
no agrupamento do contelido das representacdes. Considerando que este software ainda nao é
uma ferramenta amplamente conhecida, julgamos necessario esclarecer um pouco mais.

Inicialmente o software foi desenvolvido no idioma francés e passou a ser utilizado no
Brasil em funcdo do desenvolvimento de um dicionério experimental em Lingua Portuguesa
para a ferramenta, a qual passa por constantes aprimoramentos e ja apresenta resultados
satisfatorios para o campo da pesquisa (CAMARGO; JUSTO, 2013). Ressaltamos que a
utilizacdo do programa nédo excluiu a anélise dos questionarios por meio de varias leituras das
mensagens e compara¢des com as analises que resultaram do IRAMUTEQ.

Na figura 6 apresenta-se a interface do software, em que se observa elementos simples
e de facil compreensdo, facilitando assim, o seu uso. A ferramenta contribuiu com esta pesquisa,
pois viabilizou diferentes analises dos enunciados e ajudou compreender as representacoes
sociais da Gestdo Escolar sobre a Tecnologia Assistiva na escolariza¢do da PcD. Neste estudo,
o0 programa analisou um corpus textual resultante dos questionarios aplicados as coordenadoras

e as gestoras de escolas de Comunidades Tradicionais de Braganca-PA.
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Figura 6 — Interface do software IRAMUTEQ.
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Fonte: Acervo da pesquisa, 2020.

Bardin (2016) discute que o desenvolvimento de ferramentas computacionais
possibilitou novas abordagens para investigacbes com base na analise de contetdo. Assevera
que 0 computador e seus programas permitiram processamentos automatizados e o tratamento
de dados com grande volume com maior rapidez, entretanto é fundamental considerar todo rigor
da pesquisa quando se pensa na criacdo e no uso de tecnologias eletrénicas de analise. Afirma
que o investigador deve preparar os textos a tratar, definir precisamente as unidades de
codificacdo, ajustar os procedimentos automatizados das unidades de contexto, fazer uso de
processos da linguistica, dicionarios atualizados, entre outros cuidados.

A utilizacdo do IRAMUTEQ exige que se defina um conjunto de variaveis para a
codificacdo do corpus textual. Tomando como exemplo as variaveis aplicadas ao questionario
de uma gestora, a codificacdo ficou da seguinte forma: **** *participante_6 *gest_1 *ctx_3
*exp_1. Os quatro asteriscos (****) serve para 0 programa separar este questionario dos
demais, o segundo cddigo (*participante_6) identifica a pessoa a quem pertence os enunciados,
0 terceiro codigo (*gest_1) identifica que sdo enunciados de uma gestora, o quarto cddigo
(*ctx_3) indica o contexto em que a gestora trabalha e o quinto cddigo (*exp_1) indica a
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experiéncia no cargo, neste caso significa que a participante trabalha na comunidade
quilombola e pertence ao grupo que tem até dois anos de experiéncia®.

A partir da organizacdo do corpus textual e da correta codificacdo, Camargo e Justo
(2013, p. 515) destacam que o IRAMUTEQ <[...] viabiliza diferentes tipos de analise de dados
textuais, desde aquelas bem simples, como a lexicografia basica (célculo de frequéncia de
palavras), até andlises multivariadas (classificacdo hierarquica descendente, analises de
similitude)”. Em cada processo de analise as informacdes (vocabulos) sdo organizadas por meio
de elementos imagéticos como graficos e ou mapas (dendrogramas), bem como por meio da
construcdo de nuvens de palavras, tais recursos facilitam a compreensao.

Todas as andlises foram realizadas a partir do corpus textual constituido dos
questionarios, entretanto, ele também pode ser construido de entrevistas, artigos, documentos,
entre outras informacdes oriundas das interacGes sociais pela dimensdo comunicacional
(CAMARGO; JUSTO, 2018). O corpus textual foi analisado e transformado em textos, depois
em segmentos de textos (STs), caracterizados como pequenos paragrafos, organizados segundo
a frequéncia das palavras (lexicografia) e a distribuicdo dos vocabulos nos enunciados. A figura

seguinte ilustra essa relacdo, do corpus textual geral aos STs.

Figura 7 — Nogdes de corpus, texto e segmentos de texto (STs).

Corpus - conjunto de textos oriundos
dos questionarios

Texto - conjunto de STs (grupo
de vocabulos) reagrupados a
partir das mensagens

STs

Fonte: Elaborado com base em Camargo e Justo, 2018.

15 As comunidades foram identificadas da seguinte forma: Tamatateua (ctx_1), Bacuriteua (ctx_2), Quilombo do
América (ctx_3) e Acarajo (ctx_4). Quanto & varidvel experiéncia se definiu: 0 a 2 anos (exp_1), 3 a 5 anos
(exp_2) e acima de 5 anos (exp_3).
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O programa analisou o corpus textual geral, identificou os STs e 0s reagrupou
construindo novos textos e dentro dos STs destacaram-se as formas e os vocabulos. A partir da
identificacdo e da organizacdo dos segmentos € que o programa realizou analises estatisticas
textuais classicas (lexicograficas), analise fatorial de correspondéncia (AFC) que identifica as
especificidades de grupos, anélise de classificacdo hierarquica descendente (CHD), analises de
similitude, a constru¢do de nuvem de palavras entre outras. Estas analises séo efetuadas com
base nos STs e a frequéncia das palavras e ou conceitos (vocabulos) presentes nas mensagens
do texto (CAMARGO; JUSTO, 2013, 2018).

As primeiras impressdes sobre os dados resultam da pré-analise e da exploracdo do
material (BARDIN, 2016), que envolveu a transcricdo dos questionarios e as leituras mais
gerais do corpus textual. Nessa fase o IRAMUTEQ analisou e efetuou a descri¢do geral dos
dados por meio da analise estatistica lexicografica. Essa analise aponta que o corpus textual
geral se constitui de onze textos, divididos em 144 STs. Identificou a presenga de mais de cinco
mil ocorréncias (palavras com formas), dentre elas, mais de mil e duzentas palavras distintas e
quase setecentas palavras com ocorréncia Unica (hapax), mencionada apenas uma vez.

O aproveitamento dos STs para categorizacdo e classificacdo das mensagens e seus
vocabulos é identificado na analise de CHD. A figura 8 apresenta o resumo elaborado por essa
andlise e evidencia que, do total de STs, 127 foram selecionados pelo programa como relevantes
para sistematizar a analise, 0 que representa mais de 88% do total de segmentos. Significa que,
nesse percentual, o software encontrou conteudos significativos representados nas mensagens
das participantes. Este percentual de aproveitamento considera as configuracdes padrdes do
programa. Para Camargo e Justo (2018) é importante um aproveitamento de no minimo 75%
(setenta e cinco por cento) de STs para uma boa analise.
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Figura 8 — Interface com resumo da descri¢do do corpus textual na analise de CHD.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2020.

Com base na discussdo de Camargo e Justo (2013, 2018) adotamos trés modalidades
de analise para este estudo. Afirmam que a analise de CHD e a de similitude sdo as mais comuns
quando se trata de representagdes sociais, entretanto, acrescentamos a analise lexicografica para
termos uma visdo geral sobre os dados. A nuvem de palavras é uma analise simples que favorece
principalmente aspectos estéticos na apresentacdo dos vocabulos mais ou menos frequentes.
Essa frequéncia pode ser vista também pela analise lexicografica, em razdo disso foi suprimida
dos resultados finais. A exclusdo da AFC® se justifica diante dos objetivos da pesquisa, que
neste momento, ndo analisard pontualmente cada variavel, o foco esta em analisar, de modo
mais amplo possivel, as imagens e os significados sobre a Tecnologia Assistiva, que atravessam
0 contexto das escolas investigadas no entorno da RESEX-Mar Caeté-Taperacu.

Iniciamos pela analise lexicogréafica que permitiu identificar e reorganizar as unidades
de texto e as transformar em STs. Permitiu ainda uma leitura geral sobre o texto, quanto a
quantidade de palavras, a frequéncia média e hapax (palavras com frequéncia igual a um). Na
CHD essas palavras passaram por um processo de lematizagdo, em que o programa analisou
todo o vocabulario presente nas mensagens das participantes e reduziu as palavras considerando

suas raizes, além disso, as classificou em formas ativas e suplementares.

16 A analise de especificidades ou analise fatorial de correspondéncia (AFC) analisa os textos a partir das variaveis
de caracterizagdo, possibilita comparagdes entre modalidades e viabiliza uma andlise fatorial de correspondéncia
para variaveis com no minimo 3 modalidades (Ibid.).
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No processo de lematizagdo o software também transforma as varias flexdes (de
namero, de género, etc.) de uma palavra em uma base comum e ainda reduz os substantivos ao
masculino singular, os verbos ao infinitivo e os adjetivos ao masculino singular (Ibid.). No caso
deste estudo palavras como “gestor” ¢ “gestora” ou “gestores” tornam-se “gestor”, as palavras
“garantia” e “garantindo” se reduzem a “garantir”, “respeitando” e “respeitem” se transformam
em “respeitar, “professora” e “professores” sdo identificados como “professor”, entre outras
palavras que foram transformadas com base nas suas raizes.

No segundo momento efetuamos a analise de CHD em que os STs foram classificados
a partir dos vocéabulos, pela auséncia ou presenca de determinadas palavras. Nesta analise as
formas sdo agrupadas e apresentadas em classes, considerando a relacdo entre os vocébulos
presentes nos STs. O programa criou grupos de vocabulos e apresentou via ilustracdes gréaficas
que viabilizam analisar a relacdo entre as classes e as formas ativas.

As classes foram definidas segundo a presenca ou auséncia de palavras e conceitos do
vocabulario que constitui as mensagens das gestoras e coordenadoras das escolas. Esse processo
de classificacdo dos vocabulos ajudou no momento das inferéncias atribuidas aos conteddos
identificados. Segundo Camargo e Justo (2018) a inferéncia dada ao contedo das classes que
emergem depende do referencial tedrico de cada pesquisa.

Nessa fase 0 IRAMUTEQ mostrou que, dos conteldos presentes nas representacoes
sociais da Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais, emergem duas principais categorias
tematicas intermediarias. Na primeira categoria se destacaram elementos do imaginario social
e conceitos que foram analisados dentro de eixo Gestao Escolar, no contexto da inclusdo da
PcD. Um segundo grupo de contetido foi analisado dentro do eixo Tecnologia Assistiva e, por
fim, os demais elementos evidenciam aspectos relacionados a acessibilidade e a inclusdo na
escolarizacdo, analisados no eixo PcD.

A figura 9 mostra que nessa fase do estudo os elementos do eixo Gestdo Escolar
aparecem mais destacados (lado esquerdo da imagem), enquanto que os elementos dos eixos
Tecnologia Assistiva e PcD séo evidenciados numa correlagdo mais aproximada, praticamente
se misturam (eixos 1, 2 e 3 respectivamente). Neste momento da analise ja fica evidente uma
relacdo mais direta entre os contetdos da Tecnologia Assistiva e 0s processos de escolarizacdo

da PcD nas Comunidades Tradicionais investigadas.



Figura 9 — Classificacdo Hierarquica Descendente do corpus textual.
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Fonte: Dados da pesquisa, 2020.

A figura acima mostra que o eixo 1 retne as classes 5 e 1, que equivalem a cerca de

30% do total de STs utilizados na CHD. Enfatiza vocabulos das mensagens sobre a pratica

social da Gestdo Escolar no ambito da incluséo e escolarizacdo da PcD. Por intermédio dessa
anélise se verifica nesse eixo tematico a palavra GESTOR, VICE e COORDENACAO se
articulam com ideia de GARANTIR (direitos, inclusdo social, acesso, desenvolvimento,

aprendizagem, permanéncia, participacdo, adequacao, etc.). O eixo 1 ainda agrega a concepgao

de que a Gestdo Escolar envolve toda a comunidade e as decisdes devem ser tomadas pelo

coletivo de forma democrética e participativa.
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Os eixos 2 e 3 relnem os enunciados das classes 2, 3, 4, 6 e 7, que representam cerca
de 70% dos STs selecionados. Destaca vocabulos que relacionam elementos do processo de
escolarizacéo da PcD e, nas subcategorias do eixo, se identifica um conjunto de conceitos que
permeiam as imagens, os sentidos e os significados que formam as representacGes sociais da
Gestéo Escolar sobre a Tecnologia Assistiva na escolarizagéo e incluséo da PcD.

Na classe 7 ganha énfase vocabulos como Tecnologia Assistiva, adaptar, PcD,
docente, recurso, Libras, conhecimento, autonomia, etc. A classe 6 apresenta termos como
material, lupa, jogo, cartaz, SRM, livro, computador, etc. A classe 4 mostra expressdes como
tecnoldgico, acessibilidade, matricula, atendimento, informatica, professor, AEE, etc. e as
classes 3 e 2 enfatizam palavras como dificuldade, inclusdo, deficiéncia, especializagéo,
educacdo, crianca, aluno, acompanhamento, etc.

A Ultima andlise realizada foi a de similitude. Segundo Camargo e Justo (2018) esta
andlise € frequentemente utilizada por pesquisadores das representacdes sociais e se baseia na
teoria dos grafos. Pautada nesta teoria, 0 programa analisa as relagcdes entre os vocabulos
presentes nas mensagens das participantes. Como resultado apresenta um esquema figurativo
que permite identificar as relacGes entre as palavras e auxiliou na identificacdo da estrutura de
contetido do corpus textual deste estudo®’.

Reafirmamos o carater qualitativo desta analise, entretanto ndo excluimos as analises
estatisticas lexicograficas por acreditarmos na necessidade de destacar os dados quantitativos
relacionados aos vocabulos e 0s conceitos que mais emergiram no campo representacional das
participantes do estudo. Em uma analise qualitativa, segundo Gatti (2006) e Chizzotti (2006),
0 pesquisador ndo pode se deter unicamente aos aspectos quantificaveis, contudo, pode se
utilizar de dados mensuraveis para enriquecer a sua analise. Em Moscovici (1978), base para
este estudo, também verificamos o uso de tabelas com dados estatisticos no seu processo de
analise sobre as representacdes sociais da psicanalise.

A fase de inferéncias e interpretacfes sobre o contelido das representacfes sociais da
Gestdo Escolar ancorou-se na TRS. Essa teoria foi amplamente discutida no campo da
Psicologia Social e redimensionada para outros campos de conhecimento que investigam
fendmenos socioculturais como a Educacdo, a Antropologia, etc. Segundo Moscovici (1978)
0S pressupostos dessa teoria permitem que se identifique e se analise como 0s sujeitos se

apropriam dos objetos e Ihes atribuem significado. Argumenta que cada individuo ou grupo

17 Na segdo 4 (resultados), subitem 4.3.3, apresentamos, graficamente, e discutimos os resultados dessa analise
realizada com auxilio do IRAMUTEQ. (Figura 12).
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social constroi seus conhecimentos atrelados a um determinado contexto social, neste estudo,
representado pelo contexto escolar de Comunidades Tradicionais de Braganca-PA.

A TRS, segundo Guareschi e Jovchelovitch (2013), é um campo tedrico-metodoldgico
que permite analisar o sujeito e 0s objetos pelas interacbes no ambiente cultural. A preocupacgéo
com a representacdo dos individuos e (ou) grupos sociais se destacou com os estudos de Emile
Durkheim, que as identificou como individuais e coletivas (FARR, 2013). Assim, a TRS
classifica-se como vertente sociologica da Psicologia Social, discutida e ressignificada por
Serge Moscovici, visto como principal expoente (BERTONI; GALINKIN, 2017).

Para Minayo (2013) na Sociologia Classica (Marx, Durkheim, Weber) a categoria
representacdo é utilizada como forma de analisar o conhecimento e 0os comportamentos dos
individuos e dos grupos sociais. Moscovici (2015) argumenta que sentiu a necessidade de
efetuar uma retomada do conceito, discutindo as possiveis lacunas. Sua maior preocupacdo era
estruturar um campo de estudo que lhe permitisse analisar os conhecimentos do universo
consensual (senso comum). Queria compreender como os individuos estruturam seu
pensamento, lidam com o conhecimento e significam os objetos, a comunicacéo e suas praticas,
ou seja, como eles se organizam socialmente.

Nesse campo de andlise se argumenta que toda representacao é sempre de alguém
sobre alguma coisa e isso ocorre mediado pela cultura. E uma relagdo que envolve sujeito,
objeto e contexto, ancorada e objetivada pelos sistemas de comunicagéo oriundos dos diferentes
tipos de conhecimento (MOSCOVICI, 2015; JODELET, 2001). Segundo Crusué (2004) as
representacdes sociais ajudam as pessoas interpretar o mundo e orientar seus comportamentos.
Destaca que a prética escolar também é influenciada pelos conhecimentos resultantes da
interpretacdo e da comunicacao entre 0s sujeitos e seus saberes.

A Tecnologia Assistiva na pratica escolar, nessa perspectiva, implica certas
representacdes por parte da Gestdo Escolar que constroi imagens, atitudes, sentidos e
significados sobre a sua realidade social. Para analisa-las tomaremos o que Moscovici (1978)
caracterizou como relacdo tridimensional, constituida da atitude, informacéo e a imagem.
Afirma que para compreendé-las € preciso articula-las ao contexto social (grupos, classes,
cultura), pois sdo historicas e dindmicas. Pela analise de Moscovici (2015) ndo ha linearidade
e nem mera reproducdo no processo de consolidacdo de uma representacdo social. Pelo
contrario, os sujeitos no cotidiano social, ressignificam continuamente as suas representacoes a
partir das interacOes e de novas experiéncias.

Na figura 10 representamos e apresentamos essa relacdo tridimensional pela

elaboracdo de um esquema figurativo, no qual sdo apontados os elementos centrais desse
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estudo, a Gestdo Escolar, a Tecnologia Assistiva e a Pessoa com Deficiéncia. A analise recai
sobre essas trés dimensdes articuladas ao universo escolar das Comunidades Tradicionais do

entorno da Reserva Extrativista Marinha Caeté-Taperacu, I6cus desse estudo.

Figura 10 — Hip6tese tedrico-metodoldgica tridimensional em Serge Moscovici.

Representacao Social em Moscovici

RELACAO
TRIDIMENSIONAL
EM MOSCOVICI

|
ATITUDE
|

Gestao Escolar
(Direcao e Coordenacao)

Fonte: Elaboragéo propria com base em Moscovici (1978).

Com base em Moscovici (1978, 2015), compreendemos a informacdo como a
sistematizacdo dos conhecimentos (conceitos, categorias, saberes, nomenclaturas) que um
grupo possui sobre determinado objeto social. Nessa dimensao se analisa 0s conceitos, a forma
como as participantes caracterizam os recursos € 0 modo como as gestoras e coordenadoras
enunciam o uso da Tecnologia Assistiva no cotidiano escolar.

A imagem é entendida como um modelo social (contetdo concreto) repleto de sentidos
e significados a respeito de algo ou alguém. Nesse campo, se analisa os sentidos e significados
construidos pelas as gestoras e coordenadoras sobre a escolarizagdo da PcD e como elas
ancoram o uso dos recursos da Tecnologia Assistiva no processo de inclusdo desses(as)
estudantes no cotidiano escolar das Comunidades Tradicionais. De modo geral se analisa qual

0 modelo de estudante com deficiéncia que a Gestdo Escolar apresenta.
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A atitude se refere orientacdo global em relacdo ao objeto, ou seja, aos
comportamentos e as praticas compartilhadas pelos grupos sociais nos mais variados espacos.
Nessa dimensdo, se analisa como ocorrem a ancoragem e a objetivacdo da Gestdo Escolar no
ambito da Tecnologia Assistiva para inclusdo da PcD. Ou seja, verifica-se de que maneira as
gestoras e as coordenadoras assimilam e agem, [in]externalizam, quando se trata do uso dos
recursos da Tecnologia Assistiva na escolarizagdo da PcD.

Para a TRS a ancoragem e a objetivacao sdo processos que permitem analisar como a
Gestdo Escolar compreende Tecnologia Assistiva inserida no contexto simbolicos das
Comunidades Tradicionais. Tais processos envolvem uma correlagdo tridimensional (figura
10), caracterizada por Moscovici como constituinte do conhecimento no cotidiano social. A
ancoragem permite que conhecimentos sejam estruturados, transformando o desconhecido em
algo familiar, por meio da internalizacdo de informacdes, da construcdo de imagens e da
atribuicdo de sentido aos objetos. A objetivacdo se manifesta pela externalizacdo das
representacdes sociais mediante a pratica social. Processo que se materializa nas acdes dos
sujeitos, se baseia nas estruturas de conhecimentos construidas e expressa valores, visdo de
mundo e ideologias (MOSCOVICI, 1978, 2015; ALVES-MAZZOTTI, 2008).

A analise toma como pressuposto que a Gestdo Escolar ancora a Tecnologia Assistiva
quando se apropria de conceitos, nomenclaturas e defini¢cbes pertencentes ao tema. O que
permite construir uma rede de significados articulada com suas experiéncias. Na objetivacéo
ela externaliza em suas préaticas 0s conhecimentos estruturados sobre a Tecnologia Assistiva
nas atividades da escola, que envolvem a PcD. Moscovici (2015) assevera que nesses processos
as pessoas sdo orientadas por concepcdes de mundo (sistemas de crengas e culturas) partilhadas
pelos grupos sociais. Este estudo retne dois grupos que se relacionam no contexto educativo
escolar das Comunidades Tradicionais, as gestoras e as coordenadoras.

Para consolidacdo da analise e a discussdo dos elementos que compdem as
representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso da Tecnologia Assistiva, nas escolas das
Comunidades Tradicionais, se utilizou das mensagens apresentados pelas participantes e de
documentos relacionados a politica educacional de inclusdo da PcD. Destacam-se documentos
como a Constituicdo Federal de 1988, a LDBEN/1996, normativas do Comité de Ajudas
Técnicas (CAT), da Politica Nacional de Educacdo Especial na perspectiva da educacdo
inclusiva (PNEE), as Diretrizes Curriculares Nacionais para o0 AEE, Educacdo do Campo e para
Educacéo Quilombola, a Lei Brasileira de Inclusdo da PcD, a Lei Municipal n® 4.476/2015, que
disciplina o Sistema Municipal de Educacdo em Braganca-PA, entre outros documentos

relacionados a Educacgdo Especial como mecanismo de incluséo da PcD.
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Do mesmo modo, foram analisados estudos com contribuicGes tedricas do campo da
Gestdo Escolar e da Tecnologia Assistiva. Na sistematizacdo e discussdo dos resultados dessa
investigacdo se fez necessaria a interlocucdo com autores do campo da Gestdo Escolar como
Lick (2009, 2010, 2017), Paro (2015, 2016, 2017), Libaneo (2013), Dourado (2012) e Hora
(2016). No contexto da Tecnologia Assistiva dialogou-se com Bersch (2006, 2009, 2017),
Galvéo Filho (2009, 2013, 2006, 2016) e Manzini (2005, 2012). Considerando que a discussao
acontece em torno da inclusdo da PcD também nos baseamos em Mantoan (2003, 2006, 2011,
2017), Mendes (2016, 2020), Santos (2002), entre outros estudos que procuram situar as
praticas escolares voltadas ao atendimento da PcD.

Na perspectiva da TRS, apresentam-se em seguida os resultados oriundos dessas
analises. Inicia-se com uma breve incursdo conceitual sobre a tematica e posteriormente 0s
dados da investigacdo estdo sistematizados em trés eixos. O primeiro agrega as mensagens
sobre a Gestdo Escolar (dimensdo da atitude), o segundo mostra os dados sobre a Tecnologia
Assistiva (dimenséo da informag&o) e o terceiro apresenta aspectos da escolarizacdo da Pessoa
com Deficiéncia (PcD) nas Comunidades Tradicionais (dimensdo da imagem). A analise do
conjunto de mensagens apresentadas pelas gestoras e coordenadoras busca possiveis relacdes
entre as referidas categorias, no sentido compreender como esses elementos se correlacionam
no processo de ancoragem e objetivacao das representacfes sociais da Gestédo Escolar sobre a
Tecnologia Assistiva na escolarizagéo da PcD.
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3 GESTAO ESCOLAR E TECNOLOGIA ASSISTIVA PARA ESCOLARIZACAO DA
PESSOA COM DEFICIENCIA: BREVE INCURSAO CONCEITUAL

3.1 GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA INCLUSIVA

Pensar, portanto, a organizacao, a gestdo da escola é entender que esta, enquanto
instituicdo dotada de funcao social, é palco de interacdes em que 0s seus atores
colocam o projeto politico-pedag6gico em acdo compartilhada. Nesse palco esta a
fonte de diferentes ideias, formuladas pelos varios sujeitos que dao vida aos
programas educacionais (BRASIL, 2013c, p. 55).

O trecho acima evidencia que a gestdo na instituicdo escolar precisa compreender o
seu carater singular diante da funcédo social que possui, haja vista que as relacfes estabelecidas
na objetivacdo do trabalho resultam da interacdo entre os diferentes. Para Santos (2002) a
diferenca € inerente aos seres humanos e, portanto, ndo deve ser suprimida em decorréncia do
estabelecimento de padrdes sociais que neguem a heterogeneidade presente no contexto escolar.
Os coletivos sociais, presentes na escola, carregam aspectos historicos, socioldgicos,
ideologicos, religiosos, entre outros que os caracterizam como singulares, portanto, enquanto
lugar da diferenca, a escola necessita de processos democraticos e 0s(as) gestores(as) precisam
fomentar a participacdo de todos os grupos (PARO, 2017).

Pensar a escola como uma instituicdo social que forma sujeitos histéricos a partir da
apropriacdo dos elementos da cultura, resulta para o campo da Gestdo Escolar uma outra
perspectiva de desenvolvimento. A escola passa a ser vista como um espaco em gue todos 0s
grupos sociais devem participar, ndo somente de forma passiva recebendo aquilo que ja foi
definido. Pelo contrério, é fundamental permitir que todos os usuarios da escola possam decidir
sobre 0s rumos que a escola deve tomar, pois na escola ndo se deve prevalecer a vontade de
poucos sobre a vida de muitos, € necessario a democratiza¢do do conhecimento escolar e dos
seus processos de gestdo (PARO, 2016b, 2017).

A educacdo escolar é um direito humano e nenhuma pessoa, independente da sua
condicdo social, deve ser impedida de desenvolver suas capacidades intelectuais (MANTOAN;
2003, 2017, BRASIL; 2013b, MENDES; 2020). Essa é uma das concep¢des que fundamentam
a perspectiva inclusiva da Gestdo Escolar, a fim de articular os meios necessarios para garantir
a participacéo nas atividades escolares e 0 acesso ao conhecimento para todas as pessoas, entre
elas, as PcD (BRASIL, 2006; MENDES, 2016). Essas pessoas tém a trajetdria de escolarizagédo
marcada pela excluséo, segregacdo e negacdo de direitos (SASSAKI, 2011; MANTOAN,
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2011), assim, superar essa logica e pensar a organizacao de uma escola comum inclusiva exige
esforgo coletivo e reflexdo sobre os aspectos historicos da institui¢do escolar.

A Lei Brasileira de Inclusdo da PcD (BRASIL, 2020e) afirma que é necessario superar
as barreiras que impedem a participacédo das criancas e adolescentes com deficiéncia na escola.
Considerando essa Lei, compreende-se que estudantes com deficiéncia sédo aqueles(as) que tém
impedimentos de longo prazo, nos aspectos fisicos, mental, intelectual e (ou) sensorial, o qual
deparando-se com barreiras na sociedade, tem a sua participacéo prejudicada, seja na escola ou
no ambiente social (Art. 2°). Pata PcD que pertencem as popula¢es do campo (neste caso,
Comunidades Quilombola e Pesqueira) a educacédo escolar é direito que precisa ser efetivado,
como postulam documentos da politica educacional (BRASIL, 2008a, 2012, 2020c).

Discussoes acerca da escola comum inclusiva (BRASIL, 2006; ROPOL.I et al. 2010)
apontam que o trabalho da gestdo também contribui para torna-la mais acessivel, sobretudo,
quando realizado de modo democratico. Para Mantoan (2003, 2006) a incluséo da PcD na escola
exige certa reorganizacgdo e ressignificacdo das praticas, a construgdo de novos saberes, 0 USO
de recursos alternativos e a mudanca de paradigma em relacéo a construcdo do conhecimento.
Nesse sentido, a Tecnologia Assistiva € apresentada como uma das formas de contribuir com
inclusdo social, pelo acesso ao conhecimento nos processos de ensino e aprendizagem no
ambiente educativo escolar (BERSCH, 2009, GALVAO FILHO, 2009b).

Gestédo Escolar sob a 6tica do paradigma da inclusdo da PcD € acreditar em processos
de organizacdo que se preocupam com a disponibilidade e utilizacdo de Tecnologia Assistiva,
de metodologias diversificadas, planejamento democratico, avaliacdo qualitativa, adequacdes
na infraestrutura (rampas, banheiros, portas, méveis) e também curriculares, é estimular o
respeito as linguagens, entre outros aspectos pedagdgicos pensados para atender as
necessidades educacionais da PcD (BRASIL, 2006, 2011, 2020e). Na perspectiva da TRS
(MOSCOVICI, 1978, 2015) é possivel dizer a educacdo inclusiva exige uma ressignificacédo do
fazer pedagdgico no contexto da Gestdo Escolar.

A Gestao Escolar, em Paro (2012, p. 25) ¢ definida como “[...] a utilizag¢do racional de
recursos para a realizagéo de fins determinados” e para Libaneo (2013, p. 88) “[...] ¢ a atividade
pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para se atingir 0os objetivos da organizacao,
envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-administrativos”. Essas defini¢des
ressaltam a indispensavel relacdo entre as atividades meio e fins, em que a primeira deve estar
condicionada as Ultimas. Nessa ldgica, Paro (2017) afirma que é fundamental deixar claro os
objetivos da institui¢cdo no Projeto Politico-Pedagdgico, pois, servem como um fio condutor das

préaticas desenvolvidas na escola.
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Lick (2017, p. 10) afirma que “(...) € pela gestdo que se estabelece a unidade,
direcionamento, impeto, consisténcia e coeréncia a a¢do educacional, a partir do paradigma,
ideario e estratégias adotadas para tanto”. Segundo Liick (2009b) a Gestdo Escolar envolve
administrar a dinamica cultural da escola com estratégias de organizacdo e planejamento
(principalmente o Projeto Politico-Pedagogico) e isso precisa ocorrer alinhado com as diretrizes
do estado, as politicas publicas educacionais e os interesses da sociedade. Ressalta que a escola
ndo deve ser tratada como unidade isolada, pois ela integra o conjunto das politicas publicas

educacionais. Nesse sentido, afirma:

Gestdo Escolar € o ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes
e politicas educacionais publicas para a implementacdo de seu projeto politico-
pedagogico e compromissado com os principios da democracia e com os métodos que
organizem e criem condi¢des para um ambiente educacional autdbnomo [...], de
participacdo e compartilhamento [...], que objetiva promover a organizacdo, a
mobilizacdo e a articulacdo de todas as condi¢fes materiais e humanas necessérias
para garantir o avango dos processos socioeducacionais dos estabelecimentos de
ensino, orientados para a promocéo efetiva da aprendizagem dos alunos, de modo a
torna-los capazes de enfrentar adequadamente os desafios da sociedade complexa,
globalizada e da economia centrada no conhecimento [...] (LUCK, 2009b, p. 24).

Dourado (2012) afirma que o trabalho da Gestdo Escolar ancora suas raizes na teoria
geral da administracdo. Ressalta que por muito tempo a administracdo escolar adotou (ou ainda
adota) principios dos modelos aplicados as empresas de producdo econdmica (fabricas). Mas,
a singularidade do trabalho na escola é o ponto central da discussdo que sugere um modelo de
gestdo diferente das empresas, que valorize processos democraticos em detrimento das relaces
centralizadoras (poder e hierarquia) na figura do diretor(a) e do excesso de racionalidade
técnica, caracteristicas ainda muito presentes nas formas de gestdo. Tais aspectos sao apontados
como atenuantes que dificultam a implementacdo da Gestdo Democratica nas instituicdes
escolares (LIBANEO, 2013; PARO, 2017; LUCK, 2017).

Para Ferreira (2018) as relacOes de poder que hierarquizam as relagdes e centralizaram
0 poder de decisdo no contexto da escola sdo historicas e, em grande medida, se ancora em
modelos baseados na teoria da administracdo empresarial. Afirma que apesar dos documentos
da politica publica educacional indicarem a Gestdo Democréatica para 0 contexto escolar,
existem modelos diversos. Identifica que a gestdo pode assumir modelos como técnico-
cientifico, autogestionaria, colegiada, interpretativa e a democratica-participativa.

Verifica-se que a Gestdo Escolar se ancora em diferentes concepcodes e isso resulta em
multiplas formas de organizagdo do trabalho pedagégico (DOURADO, 2012; LUCK, 2009a).
Todavia, segundo Libaneo (2013), o debate acontece em torno de duas concepcdes principais.
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De um lado encontram-se modelos que priorizam relagdes verticalizadas, que valorizam a
hierarquia e expressam o carater autoritario da Gestdo Escolar. Nesta, predominam praticas de
gestdo centralizadoras e prevalecem perspectivas burocraticas e tecnicistas da escola
(concepcdo cientifico-racional). Por outro lado, é possivel encontrar posicionamentos mais
favoréveis a relagdes horizontalizadas, com menor énfase na hierarquia e maior interacéo entre
as pessoas. Nessa logica, estimula-se o trabalho coletivo e os processos decisorios envolvem a
participacdo da comunidade escolar, para que o0s resultados sejam alcancados pela
corresponsabilizacdo na escola (concepcéo sociocritica).

Dentre as discussdes que enfatizam a necessidade de participagdo da comunidade
escolar na organizac&o da escola, se destacam a Gestdo Participativa (LUCK, 2010a) e a Gestéo
Democréatica (PARO, 2017). Ambas defendem decisdes coletivas, contudo, € possivel encontrar
diferencas na forma de pensar o desenvolvimento do trabalho. A concepcéo de gestédo defendida
por Luck (2009b, 2010b) enfatiza o(a) diretor(a) como lider que necessita de um conjunto de
habilidades e competéncias para mobilizar a comunidade escolar na efetivacdo dos objetivos
educacionais. Paro (2017, p. 16) argumenta que “[...] o que nds temos hoje é um sistema
hierarquico que pretensamente coloca todo o poder nas maos do diretor” e isso dificulta a
democratizagéo da instituicdo e do conhecimento nela produzido.

A concepgéo participativa da Gestdo Escolar evidencia o carater coletivo do trabalho
da na escola. Lick (2010a, p. 21-22) argumenta que o trabalho coletivo deve ser articulado
considerando objetivos da instituicdo escolar, em que cada sujeito colabora com sua atribuicédo

e competéncia profissional para efetiva-los, afirma:

Uma forma de conceituar a gestdo é vé-la como um processo de mobilizagdo da
competéncia e da energia de pessoas coletivamente organizadas para que, por sua
participacdo ativa e competente, promovam a realiza¢do, 0 mais plenamente possivel,
dos objetivos de sua unidade de trabalho, no caso, os objetivos educacionais. [...] parte
do pressuposto de que o éxito de uma organizagdo social depende da mobilizagdo da
acdo construtiva de seus componentes, pelo trabalho associado, mediante
reciprocidade que cria um “todo” orientado por uma vontade coletiva.

Lck discute que a Gestdo Escolar, nessa perspectiva, se ancora nos principios de uma
sociedade democrética, que defende a participacdo efetiva dos cidaddos e cidadds. Afirma que
esta forma de organizacao pode ser vista como um modo de superagédo da visdo estatica acerca
da escola e como possibilidade de construcdo de uma escola dindmica com processos de gestdo
também dindmicos e competentes, alinhados com as politicas publicas educacionais e
comprometidos com os ideais democraticos (LUCK, 2017, 2009b, 2010a).
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A Constituicdo Federal de 1988 ao estruturar a educacéo escolar brasileira alinhada
aos ideais da sociedade democratica, apresenta a Gestdo Democrética (Art. 206) como forma
de garantir uma aproximacao das instituicdes de ensino com o0s interesses dos movimentos
sociais pela educacdo. Traz a ideia de que os direcionamentos das escolas sejam definidos de
forma coletiva, permitindo que pessoas possam manifestar seus anseios no cotidiano escolar.
Desta forma, a concepcao de que a escola deve ser uma instituicdo democrética, pela qual todas
as pessoas podem participar e consolidar sua formacéo cidada e para o mundo do trabalho, é
historica e dialoga com os interesses dos sociedade civil (RISCAL, 2009).

A Gestdo Democréatica também € assegurada pela LDBEN/1996 que a define como
um dos principios sobre o qual o trabalho escolar deve se desenvolver (Art. 3°), entretanto, essa
ainda nao é uma realidade na maioria das escolas do Brasil (RISCAL, 2009; PARO, 2016a,
2017; LIBANEO, 2013; HORA, 2016; LUCK, 2017). Segundo Paro (2017, p. 14) essa forma
de trabalho é significada no contexto escolar com um certo nivel de descrenca. Afirma que
sempre “[...] que se propde uma Gestdo Democratica da escola publica basica que tenha efetiva
participacdo de pais, educadores, alunos e funcionarios da escola, isso acaba sendo considerado
como coisa utopica”. Assim, se verifica que as formas de Gestdo Escolar adotadas no Brasil
ainda dificultam a inclusdo da PcD, que precisa fazer parte de um projeto construido
coletivamente na escola (MENDES, 2020).

Argumentos sobre a concepcdo democratica da Gestdo Escolar caracterizam a escola
como uma instituicdo social determinante na construcdo de uma sociedade democratica, logo,
ndo deve reproduzir relacdes hierarquizadas, que neguem o contraditério e as diferencas sociais.
Fundamentada nessa concepcdo, gestores(as) precisam buscar estratégias que garantam a
participacdo de toda a comunidade escolar nos processos decisérios, com vistas a melhoria do
acesso ao conhecimento escolar para todos 0s grupos sociais (PARO, 2016a).

Consolidar a democratizacdo da escola, tanto no acesso ao conhecimento quanto na
gestdo dos processos nela desenvolvidos, exige um esforco coletivo (LUCK, 2010a). Por isso,
é importante repensar e superar a concepc¢do que a Gestdo Escolar lida com uma realidade
objetiva e que pode ser racionalmente planejada e controlada pela hierarquizacdo das relacbes
que na escola se estabelecem e pela centralizagédo do poder de deciséo como acreditam os
modelos de gestdo pautados na concepcéo cientifico-racional (LIBANEO, 2013).

Segundo Libaneo (2013) ainda é possivel identificar perspectivas de Gestdo Escolar
como a autogestionaria, que busca a responsabilidade coletiva, estimula a criatividade frente as
necessidades e defende a auséncia de direcdo centralizada, a fim de ultrapassar normas pré-

definidas, a interpretativa, em que a énfase recai sobre elementos subjetivos das interagdes e



63

nega qualquer visdo meramente objetiva da escola, e a técnico-cientifica, que baseia-se na
hierarquia a partir da definicdo dos cargos e fungGes bem como busca a eficiéncia e a
racionalizacdo do trabalho pela valorizacdo das regras e procedimento administrativos.

Dentre as formas de gestdo mencionadas, Libaneo (2013) destaca que a concepcao
sociocritica possibilita praticas de gestdo mais alinhadas com uma visdo democrética da
instituicdo escolar. Acredita que a perspectiva democratico-participativa € a que mais assegura
0s processos democraticos, pois considera o contexto social, cultural e politico da escola. Além
de valorizar e estimular decisdes coletivas, o didlogo, a reflexdo e a autonomia. Dessa forma, o
foco da Gestdo Escolar € a organizacéo e o planejamento, administrativo e pedagogico, a partir
das reais necessidades da comunidade escolar.

Para Riscal (2009) o planejamento da Gestdo Escolar é uma dimensdo fundamental
para reunir e sistematizar as demandas (objetivos) da escola, afim de alcancar resultados
positivos. Na perspectiva democratica, argumenta que o planejamento coletivo é uma forma de
superar as praticas discriminatorias. Em Mantoan (2003) ja se observa que a inclusdo da PcD
deve ser um objetivo presente no planejamento escolar, que precisa considerar a diferenca como
parte integrante da natureza humana. O Projeto Politico-Pedagdgico é um instrumento pelo qual
a Gestdo Escolar pode contribuir para uma escola comum inclusiva, pois possibilita a
sistematizagédo dos ideais da comunidade escolar alinhados com a inclusdo de todas as pessoas,
sem discriminagdo e sem preconceito (ROPOLI et al. 2010).

Galvéo Filho (2009) afirma que a inclusdo da PcD no contexto escolar implica para 0s
processos de gestdo diversos desafios, tedricos e préaticos, principalmente pelas formas de
organizacdo que ainda dificultam o uso da Tecnologia Assistiva no desenvolvimento dessas
pessoas. Em Tezani (2017) e Santana (2015) a Gestdo Escolar aparece como dimensdo do
trabalho pedagdgico com grande influéncia na construcdo de uma escola inclusiva. Contudo,
Sant’Ana (2005) ressalta que apesar de existir na escola a vontade de promover a incluséo,
encontra-se dificuldades como a falta de orientacdo por uma equipe multidisciplinar, formacao
continuada, infraestrutura e recursos pedagogicos, auséncia de experiéncia prévia junto a PcD,
bem como, o apoio da familia e da comunidade, ocasionando atitudes negativas na escola. Ao

analisar esse tema sob a 6tica de professores e diretores assevera:

O discurso da maioria dos participantes evidencia uma posicao favoravel a inclusao
dos alunos com necessidades na educagdo comum, talvez pelo fato de esse tema estar
sendo muito discutido e valorizado atualmente no meio académico e social. Docentes
e diretores parecem crer que a educacdo inclusiva é uma proposta viavel, mas que,
para ser efetivada, necessita de profundas transformagdes na politica e no sistema de
ensino vigente. [...] os professores estdo cientes de ndo estarem preparados para a
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inclusdo, ndo aprenderam as praticas educacionais essenciais a promocao da inclusao
e precisariam do apoio de especialistas (SANT’ANA, 2005, p. 232).

O trecho mostra que a inclusdo da PcD na escola depende de diversos fatores e ndo
somente da vontade deste ou daquele seguimento profissional. Para Tezani (2017) a incluséo
escolar € um dos novos desafios impostos a gestdo e acredita que é possivel colaborar com a
eliminacdo das barreiras arquitetonicas, do transporte escolar, além de a¢des que facilitem a
comunicacdo. Silva (2018) também argumenta que a Gestdo Escolar pode contribuir para
inclusdo quando busca eliminar as barreiras que impedem o ensino e a aprendizagem de todos
0s estudantes que acessam a escola. Por outro lado, Nascimento; Penitente e Giroto (2018),
apesar evidenciarem o consideravel avanco na legislacéo referente a inclusdo da PcD, afirmam
gue ainda ndo hé discusséo suficiente sobre a Gestdo Escolar dentro desse tema para subsidiar
uma efetiva atuacdo, pois a abordagem ainda ocorre de modo secundario.

Neves; Rahme e Ferreira (2019) ao discutirem acerca da politica nacional de incluséo
da PcD na escola, instituida em 2008, mostram que ela representou um avango em relacéo ao
discurso inclusivo no contexto socioeducativo, mas, também enfatizam que resultou em
desafios, tensdes e incertezas para o trabalho pedagdgico. Segundo Melo (2019) um possivel
caminho para enfrentar os desafios postos pela inclusdo é o trabalho coletivo, entretanto, a
divisdo social do trabalho que resulta da sociedade de classes corrobora para uma pratica social
educativa conservadora. Assim, o trabalho tende a ficar fragmentado, com pouco didlogo e
articulacdo entre os seguimentos profissionais.

Segundo Lick (1981) a divisdo social do trabalho foi uma maneira (estratégia) de
alcancar a totalidade do trabalho por meio de um agrupamento de fungdes, com a atuacdo de

varias pessoas. Especificamente sobre as instituicdes escolares, afirma:

Por uma influéncia da tecnologia industrial, também em educacéo, foi adotado o
critério de divisdo do trabalho por especializacdo de funcBes. Assim é que
determinada pessoa ou conjunto de pessoas recebe a incumbéncia de se
responsabilizar por um aspecto do processo de ensino-aprendizagem, outra de outro
aspecto, e, assim, sucessivamente (LUCK, 1981, p. 5).

Lick (1981) argumenta que o cargo de diregdo assume uma posi¢éo central, assim, sua
atuacdo tem grande influéncia sobre a comunidade escolar e também sobre os resultados
alcancados na efetivacdo dos objetivos educacionais. Outros estudos sobre a divisao social do
trabalho indicam que para além das atividades realizadas na escola, o proprio surgimento dessa

instituicdo se associa a historicidade do trabalho e a forma que o trabalho assume na sociedade



65

capitalista (NASCIMENTO; NASCIMENTO, 2009; PADILHA, 2010). O trabalho pedag6gico
pensado a partir das especializa¢fes (grupos com habilidades para atividades especificas)
também se mostra no contexto educacional investigado. No caso do atendimento da PcD, em
especifico, A Resolucdo n. 001/2020 afirma deve ser conduzido por profissionais com
conhecimentos especificos para atende-las de maneira adequada. Evidencia-se que a divisao do
trabalho se d& numa perspectiva funcionalista e pragmatica, no sentido de que a separacao das
funcBes ocorre para viabilizar o andamento do trabalho escolar.

Nas unidades escolares de Braganca-PA essa diviséo social do trabalho esta expressa
na Lei n. 4.508/2016, que trata sobre cargos, carreira e remuneracdo dos trabalhadores em
educacdo publica. O documento indica que o trabalho escolar se organiza por meio de grupos
ocupacionais e os define como “[...] conjunto de Categorias Funcionais, reunidas segundo a
natureza do trabalho, grau de conhecimentos e afinidades existentes entre eles” (Art. 4°, inciso
VII). O grupo em se enquadram as funcbes das gestoras e coordenadoras é denominado de
"Magistério Publico", que é caracterizado como:

"[...] conjunto de cargos ocupados por profissionais da educacdo, que exercem
atividades de docéncia e suporte pedagdgico, incluidas as de administragdo escolar,
planejamento, supervisdo e orientacdo educacional, bem como assessoramento
técnico e avaliacdo de ensino e pesquisa" (BRAGANCA, 2016, Art. 4°, inciso V).

O documento também institui que ao “[...] professor quando em atividade de
coordenacdo, administracdo, planejamento, inspecao, supervisao e orientagdo educacional para
a educacdo basica, serdo exigidas graduacdo em Pedagogia” e coloca a experiéncia docente de
dois anos como condicdo para o exercicio dessas atividades (Art. 6°). Significa que, para
desenvolver os processos da Gestdo Escolar, o contato com a prética € visto como indispensavel
aos professores(as) que encontram imputados de conduzir a organizacgdo e o planejamento do
trabalho pedagdgico nas Comunidades Tradicionais de Braganca-PA.

Outros grupos ocupacionais que a Lei n. 4.508/2016 coloca como necessarios ao
trabalho escolar em Braganca-PA denominam-se “auxiliar de servigo educacional e assistente
educacional”, em que as func@es sdo distribuidas com exigéncia minima de escolariza¢do. Com
Ensino Fundamental completo pode-se exercer a funcdo de Merendeira, Servente, Vigia,
Porteiro e Motorista enquanto que Ensino Médio completo permite trabalhar como Auxiliar
Administrativo Educacional, Secretario Escolar e Cuidador (Art. 7°, incisos | e 1I).

Todos 0s grupos coexistem no ambiente escolar e contribuem para o atendimento

dos(as) estudantes. Paro (2016a, 2016b) discute que a nivel de gestdo é comum as questdes
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pedagogicas e administrativas serem vistas de modo individualizado e isso tende a dificultar a
compreensdo das reais atribuicdes do(a) gestor(a). Paro (2015) acredita ser um equivoco pensar
0 trabalho administrativo na escola de modo desvinculado da atividade pedagdgica. O
administrativo, enquanto atividade meio, deve estar condicionada aos objetivos da atividade
fim, traduzida principalmente pela relagédo entre professores(as) e estudantes. Desse modo, nas
Comunidades Tradicionais, pensar a Gestdo Escolar para inclusdo da PcD, via utilizacdo da
Tecnologia Assistiva, € um processo correlacionado entre as questdes administrativas, em nivel
institucional, e as atividades da sala de aula. Nesse sentido, a escola como um todo precisa ser
inclusiva (MENDES, 2020) e todos 0s grupos ocupacionais precisam se sensibilizar.

Paro (2017) mostra que o envolvimento de toda a comunidade escolar nos processos
de gestdo ndo é tdo simples quanto possa parecer, ressalta que é fundamental reconhecer a
analisar os condicionantes internos e externos da Gestdo Escolar. Acredita que esse é um
trabalho que envolve interesses politicos, econdémicos, sociais e culturais. Segundo Ele, caso
ndo haja uma anéalise critica desses aspectos, € possivel que a escola reproduza de forma
camuflada as ideologias dominantes e contribua para a legitimacdo da injustica social. Nesse
sentido, negar a educacdo escolar como um direito de todas as pessoas, como indica a
Constituicdo Federal de 1988 (Art. 205 e 208) é também uma forma de legitimar a injustica
social para o grupo das PcD (BRASIL, 2020b).

Ao definir a escolarizagdo como um processo que ndo pode ser negado para a PcD, a
Lei Brasileira de Inclusdo (BRASIL, 2020e Art. 27 a 30) apresenta a Tecnologia Assistiva como
um meio para possibilitar a participacdo nas atividades e acesso ao conhecimento escolar. 1sso
pode ser traduzido em recursos, metodologias, equipamentos e servicos, desenvolvidos para
atender especificamente as necessidades dessas pessoas. No item seguinte apresenta-se alguns
aspectos que constituem a Tecnologia Assistiva relacionando-a com 0s processos de gestdo no

contexto da incluséo escolar da PcD nas Comunidades Tradicionais analisadas.

3.2 TECNOLOGIA ASSISTIVA NA PERSPECTIVA DA INCLUSAO ESCOLAR

Tecnologia Assistiva € uma area do conhecimento, de caracteristica
interdisciplinar, que engloba produtos, recursos, metodologias, estratégias, pratica
e servicos que objetivam promover a funcionalidade, relacionada a atividade e
participacao de pessoas com deficiéncia, incapacidades ou mobilidade reduzida,
visando sua autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social
(BRASIL, 2009b, p. 13).
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O trecho em destaque caracteriza a Tecnologia Assistiva como uma alternativa para
que na vida cotidiana as barreiras que dificultam a qualidade de vida da PcD possam ser
eliminadas e a sua participacdo nos espacos sociais seja garantida. A perspectiva inclusiva da
Tecnologia Assistiva contrasta com praticas sociais que, historicamente, consolidaram variados
processos de excluséo das PcD (MANTOAN, 2003; SAZAKI, 2009). Para esse grupo social a
Tecnologia Assistiva se coloca como um campo de possibilidades, mediante seu conjunto de
mecanismos como produtos, recursos, metodologias, estratégias, pratica e servigos que visam
garantir maior interacdo social. Sua utilizacdo ganha significado no desenvolvimento de
atividades com maior autonomia e melhor qualidade de vida (BERSCH, 2009).

Bersch (2017, p. 2) mostra que uma das principais ideias que da sentido ao uso da
Tecnologia Assistiva no cotidiano da PcD pode ser traduzida pela expressdo de Radabaugh
(1993), que afirmou: “Para as pessoas sem deficiéncia a tecnologia torna as coisas mais faceis,
para as pessoas com deficiéncia, a tecnologia torna as coisas possiveis”. No contexto escolar
essa ideia implica a possibilidade de superar estigmas que atribuem a PcD a incapacidade de
participar das atividades e desenvolver suas habilidades motoras, cognitivas e sociais, ou seja,
de vivenciar o processo educativo escolar como um direito humano (BRASIL, 2013b).

A Lei Brasileira de Incluséo aponta que a PcD diariamente encontra barreiras em todas
as dimensoes da pratica social. Enquanto instituicdo social, que trata o conhecimento como um
bem histdrico-cultural da humanidade, a escola é também um espago em que essas pessoas se
deparam com processos de exclusdo e negacao de direitos. Diante disso, a Tecnologia Assistiva
foi pensada para superar essa realidade, propiciando mais acessibilidade (BRASIL, 2020g).
Segundo Bersch e Pelosi (2008) é uma forma de ultrapassar as barreiras pedagogicas, que
dificultam a comunicacéo, o acesso a informacao e a interacao entre 0s(as) estudantes. Portanto,
favorece a aquisicao do saber cientifico e da cultura produzida historicamente pela humanidade,
gue ajudam no desenvolvimento biopsicossocial dos sujeitos (PARO, 2016b).

Os(as) estudantes com deficiéncia das Comunidades Tradicionais de Braganga-PA
possuem direitos educacionais internacionalmente reconhecidos (BRASIL, 2009a), mas, nem
sempre efetivados no cotidiano escolar, como foi possivel perceber nos estudos analisados
durante levantamento bibliografico. Tal realidade ndo pode ser naturalizada, considerando a
existéncia de diversos documentos interacionais e da politica publica educacional brasileira que
garante a PcD o direito de acessar, participar e permanecer no processo educativo escolar por
meio de atendimentos especializados, recursos e metodologias especificas e também de
adequagcdes de infraestrutura e curriculo (BRASIL, 2020g, 2011).
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Dentre os documentos internacionais destacam-se a Declaracdo de Jomtien de 1990, a
de Guatemala em 1999 e a Declaracdo de Salamanca de 1994. Esta ultima é um marco
importante na historia das politicas publicas para a inclusdo escolar e social da PcD. O
documento estabelece que a PcD tenha acesso as escolas regulares, as quais devem se adequar
para atender suas necessidades. Indica que a préatica escolar se paute numa pedagogia centrada
na crianca, considerando suas diferencas linguisticas, étnicas ou culturais (ARANHA, 2004).

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 ¢ um marco determinante enquanto politica
publica que garante a educacdo escolar para todas as pessoas, independente da sua condicédo
social, econdmica, étnica ou cultural. Paro (2017) assevera que o saber escolar € um bem
historico-cultural que garante aos homens e as mulheres a possibilidade de humanizacéo pelas
interacdes sociais. Nesse sentido, o conhecimento cientifico ndo deve ser garantido apenas a
uma parte da populacdo, € necessario que toda pessoa tenha direito a esse saber. Portanto, as
escolas das Comunidades Tradicionais de Braganga-PA devem assegurar as criangas e aos
jovens, com ou sem deficiéncia, as condi¢des necessarias a viabilizacdo do acesso ao
conhecimento escolar (BRASIL, 2020g, 2008a, 2020e).

A Constituicdo estabelece entre seus objetivos fundamentais “promover o bem de
todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminagdo” (Art. 3°, inciso IV). Define a educac¢do como direito de todas as pessoas, a fim
de possibilitar o desenvolvimento para exercitar a cidadania e participar do trabalho (Art. 205)
e isso deve ocorrer mediante “igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola”
(Art. 206, inciso 1). Para a PcD determina que o Estado deve garantir AEE, de preferéncia, na
rede regular de ensino (Art. 208, inciso Il1).

O Estatuto da Crianga e do Adolescente de 1990 (BRASIL, 2020f) determina que todas
as criancas e os adolescentes tém direito a educacdo para desenvolverem-se plenamente (Art.
53). Nas situacbes com deficiéncia devem ter a seu dispor o AEE (Art. 54). A Lei ainda
determina que pais ou responsaveis, obrigatoriamente, matriculem seus filhos na rede regular
de ensino (Art. 55). LDBEN/1996, por sua vez, garante a PcD a Educacdo Especial como uma
modalidade que deve perpassar todos niveis de ensino (Art. 58) e, a depender da situacdo, a
escola deve assegurar aos estudantes com deficiéncia profissionais capacitados para atender as
suas necessidades, curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos, organizacao curricular,
bem como, terminalidade especifica para quem ndo puder atingir o nivel exigido (Art. 59).

A utilizacdo da Tecnologia Assistiva no contexto da Educacéo Especial € transversal,
as instituicdes devem garantir esses recursos aos estudantes com deficiéncia em todos os niveis

da educacdo e também nos multiplos espacos da escola como sala comum, sala de recursos
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multifuncionais, laboratoérios de informética, sala de leitura, praticas de esporte, na alimentacéo,
entre outras atividades, a considerar as necessidades dos estudantes com deficiéncia. Segundo
Mendes (2020) a escola precisa fomentar a inclusdo em todos 0s espagos e processos.

A concepcdo de que a PcD das Comunidades Tradicionais deve ter a seu dispor a
Tecnologia Assistiva e uma rede de apoio que amplie suas possibilidades de desenvolvimento
escolar, ainda pode ser encontrada nas Diretrizes Nacionais para a Educagdo Especial na
Educacao Basica (BRASIL, 2001), a qual determinou que os sistemas de ensino matriculem a
PcD, assegurando-lhes atendimento adequado e ensino de qualidade, considerando suas
dimensGes biopsicossociais e garantindo-lhe a dignidade humana, a construcdo de identidade
prépria, reconhecimento e valorizagdo das suas diferencas, e nas DCNs gerais para a Educacdo
Basica, que sugere aos sistemas de ensino e as escolas a criacdo de condicdes de trabalho
baseada numa pedagogia dialdgica, interativa, interdisciplinar e inclusiva, que identifique as
habilidades e as necessidades da PcD, fomente a formagé&o de professores(as), a participacao da
comunidade, acessibilidade arquitetdnica, nas comunicagdes e informagdes, nos mobiliarios,
nos equipamentos e também nos transportes, além da intersetorialidade das politicas publicas
de inclusdo da PcD (BRASIL, 2010, Art. 29).

Especificamente para a PcD das populagfes do campo e quilombolas, destacam-se as
Diretrizes Complementares para o desenvolvimento de politicas publicas da Educacdo Basica
do campo (BRASIL, 2008a) e as DCNs para a Educacdo Escolar Quilombola na Educacéo
Basica (BRASIL, 2012). Ambas determinam a garantia de matricula, de preferéncia em escolas
comuns da rede de ensino regular e disponibilizacdo de recursos e as adequacdes necessarias.
Em Brasil (2008a, Art. 7°) afirma-se instituicdes escolares precisam oferecer apoio pedagdgico,
infraestrutura adequada e materiais como livros didaticos, equipamentos, laboratorios,
bibliotecas, areas de lazer e esporte, entre outros, sempre em conformidade com a realidade
local e as diversidades dos povos do campo. Em Brasil (2012, Art. 22) determina-se que 0s
sistemas de ensino garantam a acessibilidade pela atuacdo de profissionais especializados,
adequacdo dos prédios escolares, fornecimento de equipamentos, mobiliarios, transporte
escolar, Tecnologia Assistiva, bem como, pela alimentacdo escolar e outros recursos
necessarios a inclusdo dos estudantes com deficiéncia. Mediante as dificuldades na
comunicacdo, lhes é garantida a utilizacdo de linguagens e codigos alternativos como o sistema
Braille e a Lingua Brasileira de Sinais — Libras.

A Educacdo Especial e o atendimento educacional especializado atualmente estéo sob
as definicOes do Decreto n° 7.611/2011. Segundo o documento, esta modalidade de ensino deve

“[...] garantir os servicos de apoio especializado voltado a eliminar as barreiras que possam
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obstruir o processo de escolarizacdo de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo” (BRASIL, 2011, Art. 2°).

No paragrafo 2°, do artigo 2°, o Decreto indica que para garantir 0 acesso e participacao
dos estudantes o AEE precisa integrar a proposta pedagogica da escola, no sentido de promover
o0 envolvimento das familias e articulagcdo com as demais politicas publicas (intersetorialidade).
Segundo o artigo 3° os objetivos do AEE séo:

I — prover condicGes de acesso, participacdo e aprendizagem no ensino regular e
garantir servicos de apoio especializados de acordo com as necessidades individuais
dos estudantes;

Il — garantir a transversalidade das acdes da educacdo especial no ensino regular;

I11 — fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos que eliminem
as barreiras no processo de ensino e aprendizagem; e

IV — assegurar condi¢fes para a continuidade de estudos nos demais niveis, etapas e
modalidades de ensino.

O Decreto determina que o poder publico federal viabilize apoio técnico e financeiro
aos sistemas publicos de ensino, com o objetivo de aprimorar o0 AEE; implementar as salas de
recursos multifuncionais; promover a formagéo continuada para gestores(as), professores(as) e
demais profissionais da educacdo, inclusive, incentivando a cultura bilingue com Libras para
surdos e Braille para estudantes com deficiéncia visual; adequar os prédios publicos para
acessibilidade; produzir e distribuir recursos de acessibilidade (Tecnologia Assistiva) entre
outros investimentos necessarios a inclusdo do publico da Educacdo Especial (Art. 5°).

No contexto bragantino a concepcdo de que o acesso a Educacdo Basica deve ser
universalizado a PcD, de quatro a dezessete anos idade, consta na Meta 4 do Plano Municipal
de Educacdo (BRAGANCA, 2015b, p. 95-96). O documento afirma que para as PcD,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacédo, deve ser garantido
0 AEE na propria rede regular de ensino por meio de um sistema educacional inclusivo.
Entretanto, para além das salas de recursos multifuncionais, € mencionado a necessidade de
classes, escolas ou servicos especializados, publicos ou conveniados. Para efetivar essa

proposta, no trecho destacado, sdo estabelecidas quinze estratégias, dentre elas destacam-se:

[...] Formacdo para os professores das salas multifuncionais das escolas da rede
publica sobre PDI/AEE e recursos didaticos (3). [...] Formagdo para os profissionais
de educacdo das escolas da rede publica e convencida sobre a Politica Nacional de
Educac&o Especial na Perspectiva da Educagéo Inclusiva (4). [...] Fomentar programa
de acessibilidade nas escolas da rede publica de ensino, com adequacGes
arquitetdnicas, de mobiliérios, de equipamentos, nos transportes, na comunicacao e
informacgdo (5). [...] Oferecer atendimento especializado de terapeuta ocupacional,
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fisioterapeuta, psicélogo, fonoaudi6logo, assistente social e médica especializada, em
parceria com servicos de Salde e de Trabalho e Assisténcia Social do Municipio (12).

Como € possivel perceber a Tecnologia Assistiva se apresenta entre as estratégias,
traduzida pelos recursos, equipamentos e também pelos servigos que precisam ser
desenvolvidos para potencializar o desenvolvimento e a inclusdo da PcD no Municipio de
Braganca-PA. Dentre as outras proposi¢cdes ainda podemos encontrar mencdo a um Projeto
Politico-Pedagdgico inclusivo, ampliacdo de atendimento pelo Moendy Ak&/SEMED,
assegurar cuidadores e reducdo no nimero de estudantes nas turmas com PcD, inclusdo da
Libras no curriculo das escolas publicas e privadas, bem como, nas instituicdes
profissionalizantes e de Educacao Superior.

Em Braganca-PA, atualmente, o atendimento escolar ofertado aos estudantes com
deficiéncia das Comunidades Tradicionais esta regulamentado na Resolucdo n. 001/2020, do
Conselho Municipal de Educacdo. O documento altera a Resolugdo n. 001/2017 e delimita os
aspectos a serem considerados no desenvolvimento da Educacdo Especial na perspectiva
inclusiva (BRAGANCA, 2020). A Resolucdo reafirma os direitos educacionais da PcD
presentes na PNEE na perspectiva da educacdo inclusiva (BRASIL, 2008c) e apresenta as
diretrizes para conducdo do AEE ofertado ao publico alvo dessa modalidade ensino nas escolas
publicas e privadas.

Uma breve analise do documento mostra que, para além das questfes de infraestrutura,
metodoldgicas e curriculares, hd uma preocupacdo com as barreiras atitudinais no ambiente
escolar. No paragrafo Unico, do artigo 1°, a Resolucdo afirma que quando se trata da inclusao

da PcD é importante observar:

[...] ndo somente principios e procedimentos para inser¢do, eliminando-se barreiras e
bloqueios para o acesso e permanéncia, mas, sobretudo, mudancas atitudinais,
relativamente a postura do educador, dos grupos sociais e 6rgaos publicos, garantindo
a permanéncia da pessoa com deficiéncia nas classes regulares e 0 sucesso da sua
aprendizagem aperfeicoando e otimizando a educacéo e beneficio dos alunos publico
alvo da educacéo especial na perspectiva inclusiva (BRAGANCA, 2020, Art. 1°)

Sob a 6tica da TRS (MOSCOVICI, 1978) as barreiras atitudinais talvez sejam as mais
dificeis de superar, quando se pensa numa escola comum inclusiva para todos 0s grupos sociais.
O que inclui ndo somente a PcD, mas também os negros, indigenas e entre outros grupos
marginalizados no processo de escolarizacdo (MANTOAN, 2003; CURI, 2005). No caso da
PcD pertencente a populacdo negra, como os estudantes da Comunidade Quilombola, ainda

enfrenta a exclus@o oriunda do racismo presente no contexto escolar. Assim, é fundamental
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pensar em estratégias que superem as fragilidades na efetivacdo das politicas educacionais
voltadas & populacdo negra (SANTOS, 2014). Neste caso, referentes a Educacgdo da Especial
nas Comunidades Tradicionais de Braganca-PA.

Para que os objetivos da Educacéo Especial se efetivem em Braganca-PA, a Resolugédo
afirma que é necessério o funcionamento das salas de recursos multifuncionais e (ou) dos
centros de atendimentos especializados, que sdo compreendidos como espagos pedagdgicos de
atendimento maltiplo, voltados as necessidades dos estudantes (Art. 7°). Aos estudantes
também ¢ assegurado a dupla matricula, a primeira se refere a sala comum e a segunda a sala
de recursos multifuncionais da prépria escola ou centro mais proximo (Art. 11).

Tanto na rede publica quanto privada o AEE deve acontecer no contraturno nos
referidos espacos e ndo substitui o ensino em sala comum, assim a frequéncia é obrigatoria (Art.
12). A participacdo da PcD nas escolas deve considerar critérios como o0 seu nivel de
desenvolvimento, percentual de 10% por turmas*®, em caso de deficiéncia multipla apenas um
estudante por turma, entre outros. O processo de direcionamento e organizac¢ao dos estudantes
da Educacdo Especial na escola deve ser orientado pelo(a) profissional do AEE (Art. 13).

Determina-se que o poder publico municipal garanta um sistema de ensino inclusivo
em todos os niveis e modalidades, com acesso, participacdo e permanecia por meio de recursos
e servigos (Tecnologia Assistiva) que eliminem as barreiras. Assegurar a institucionalizacdo do
AEE no Projeto Pedagdgico; garantir sistemas de comunicagéo alternativos como a educagao
bilingue (Libras e Lingua Portuguesa) e Braille; adotar de medidas individualizadas e coletivas,
com parcerias entre as instituicbes da educacdo basica, superior e os centros de atendimento, a
fim de apoiar as instituicdes de ensino escolar, publicas e privadas pela intersetorialidade entre
as politicas publicas. Também deve incentivar e subsidiar a pesquisa e o desenvolvimento de
recursos, métodos e equipamentos relacionados a Tecnologia Assistiva; a participacdo das
familias; programas de formacéo para professores da sala regular e do AEE; entre outras acdes
de incentivo a formagdo e profissionalizagédo da PcD (Art. 15).

No conjunto de orientagdes, o documento deixa indicativos para o atendimento
realizado por professores(as) do AEE (Art. 22), inclusive aqueles(as) que trabalham de forma
itinerante (Art. 23), destes, entre outras coisas se exige a habilitacdo em AEE e ou Libras,
Braille, Psicopedagogia, Neuropsicopedagogia, TEA. A atribuicdo envolve atender estudantes

impossibilitados de frequentar as aulas em razdo de tratamento de satde e auxiliar diferentes

18 A Resolucdo indica que pode chegar a 50% se considerar diretrizes estaduais.



73

escolas que nédo tenham espacgo de AEE. Fica lotado na escola polo ou centro de atendimento e
deve atender no maximo 15 alunos, com carga horéria de 40 horas semanais.

Para o(a) professor(a) da sala inclusiva®® (Art. 24) orienta que é necessario observar
os diferentes niveis de desenvolvimento e compreensdo, ter conduta inclusiva e expectativa
positiva em relagdo a potencialidade da PcD, se pautar numa pedagogia dialdgica e interativa,
usar instrumentos de avaliacdo diversificados, entre outras orientagcbes. Para os pais ou
responsaveis de estudantes com deficiéncia (Art. 25) determina que devem buscar informacoes
junto a escola (gestdo, coordenacao e professores), participar das decisdes sobre o trabalho
realizado com seus filhos(as), ser assiduo, pontual e ndo interferir no decorrer do atendimento
deles(as), manter atualizados os dados cadastrais dos estudantes, etc.

A leitura da Resolucdo mostra que ela ndo aborda, de forma objetiva, questbes
relacionadas a Gestdo Escolar diante da necessidade de planejar e organizar a escola para
inclusdo da PcD, situacdo que também se apresenta nos documentos da politica nacional
mencionada. Os documentos abordados ndo apresentam diretrizes claras quanto ao papel da
gestdo no contexto da Educacéo Especial para inclusdo escolar, o que pode se configurar num
limite na atuacdo de gestores(as). Para Ferreira (2019), diante dos entraves da inclusdo, é
necessario que se questione as politicas publicas, pois garantir a matricula na rede regular ndo
significa que o atendimento educacional especializado se efetiva para todos(as).

Considerando a historicidade da Educacéo Especial, com vistas inclusdo escolar da
PcD, observa-se que ndo ha consenso sobre a melhor forma de promover o atendimento dos(as)
estudantes com deficiéncia. Nota-se que ndo ha linearidade na construcgdo de politicas publicas,
pelo contréario, o modelo de escola pensado para inclusdo da PcD envolve enfrentamentos,
perpassa por conquistas e entraves, avancos e retrocessos (MANTOAN, 2011; OLIVEIRA,
2017; BARBOSA; FIALHO; MACHADO, 2018). Isso se apresenta no percurso deste estudo,
que identifica transicdo entre dois momentos da PNEE.

As diretrizes tanto nacionais quanto municipais para AEE da PcD se baseiam no
documento elaborado em 2008, o qual enfatizou a Educacdo Especial na perspectiva da
educacdo inclusiva e afirmou a necessidade de incluir a PcD nas escolas comuns e 0s sistemas
de ensino precisariam disponibilizar do AEE de modo complementar e suplementar, a envolver
servigos e profissionais especializados, recursos e metodologias adaptadas, adequacdes de
infraestrutura e curriculo, entre outras acdes pensadas para superar praticas de segregacdo no
contexto escolar (BRASIL, 2008c).

19 E considerada sala inclusiva aquela que um ou mais estudantes com deficiéncia fazem parte da turma.
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O Decreto n. 10.502/2020, por sua vez, instituiu outra versdo da PNEE (equitativa,
inclusiva e com aprendizado ao longo da vida) que, apesar de apresentar a Educacdo Especial
como uma modalidade de ensino que deve ocorrer preferencialmente na rede regular, flexibiliza
esse atendimento. Assim, a participacdo da PcD em classes comuns torna-se optativa, abrindo
possibilidades para ocorrer também em classes, escolas e ou centros especializados. Fica
instituido que decidir sobre a melhor maneira de educar as criangas e adolescentes publico alvo
da Educacéo Especial, cabe as familias e aos estudantes (BARSIL, 2020c?).

Esse documento levantou discussdes entre especialistas e entidades que apoiam o AEE
da PcD na perspectiva da educacdo inclusiva. O ponto central da discusséo € a segregacao que
pode ocorrer com esse grupo social na escola. Em manifestos publicados pelo Laboratério de
Estudos e Pesquisa em Ensino e Diferenca (LEPED), sob a coordenacao de Maria Teresa Eglér
Mantoan, e pelo Férum Nacional de Educacdo Inclusiva (FONEI), coordenado por Claudia
Grabois, verifica-se a insatisfagdo diante daquilo que caracterizam como retrocesso, diante das
conquistas referentes a educacdo da PcD. Os documentos apontam inconstitucionalidade no
texto do Decreto n. 10.502/2020 e mostram que vai contra acordos internacionais®.

E possivel encontrar também manifestacdes contrérias entre parlamentares da Camara
de Deputados e do Senado brasileiro?*. Na Camara encontra-se em andamento os Projetos de
Decretos Legislativos (PLD) n. 427 e 429/2020, o primeiro é assinado por 21 parlamentares e
o0 segundo é de autoria individual. No Senado estd em andamento PDL n. 437/2020, sob a
autoria de dois parlamentares. Ambas as propostas buscam impedir a implementacdo da
concepcao de Educacdo Especial proposta no texto da PNEE de 2020, pois ha o entendimento
que ela pode estimular na cultura escolar praticas segregadoras para as PcD.

A Tecnologia Assistiva no AEE da PcD é mencionada nas duas concepgdes,
entretanto, na perspectiva da educacédo inclusiva seus recursos, metodologias, equipamentos,
servicos e estratégias sdo utilizados para fomentar a participacdo em escolas comuns da rede
regular de ensino. Na l6gica das classes, escolas ou centros especializados a Tecnologia
Assistiva ndo perdera sua funcédo de criar ou potencializar habilidades da PcD, mas perdera sua

20 Os manifestos podem ser encontrados na plataforma Inclusdo J&! em defesa do direito a educacéo inclusiva
(inclusaoja.com.br). A Carta do LEPED encontra-se no endereco: https://inclusaoja.com.br/2020/10/01/carta-
convocacao-do-leped-contra-a-destruicao-da-inclusao-no-brasil/. A Carta do FONEI encontra-se no endereco:
https://inclusaoja.com.br/2020/10/13/fonei-nota-de-repudio-ao-decreto-10-502-2020-e-convite-a-reflexao/.
Acessados em: 08 dez. 2020.

2L Os projetos podem ser acessados pelo site da Camara dos Deputados (camara.leg.br) na aba atividades
legislativas. No site do Senado Federal encontra-se em: https://www25.senado.leg.br/web/atividade/materias/-
/materia/145033. Acessados em: 08 dez. 2020.
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principal finalidade que é o desenvolvimento socioeducativo da PcD, pelas interacfes nos
diversos ambientes da escola (GALVAO FILHO, 2009b, 2013; BERSCH, 2017).

A PNEE na perspectiva da educacéo inclusiva trouxe implica¢des positivas quando ao
acesso da PcD na escola, como mostra Baptista (2015), mas ndo se pode negar os limites que
as escolas enfrentam. Para Gomes (2015) o atendimento da PcD na escola encontra divergéncias
entre planejamento e o que se efetiva na pratica, falta de compreenséo sobre a funcéo das salas
de recursos multifuncionais e além da formacdo continuada, acrescenta a necessidade de
planejamento coletivo por meio da gestdo. Silva (2017) corrobora que a inclusdo escolar
depende de parcerias e a Gestdo Escolar precisa auxiliar os(as) professores(as), garantir
autonomia, equipamentos e 0s recursos necessarios para o atendimento escolar dos estudantes
com deficiéncia. Assim, verifica-se que a utilizacdo da Tecnologia Assistiva, bem como, outras
tecnologias de acesso a informacao e comunicacdo pode ser estimulada pela Gestdo Escolar,
para colaborar com o desenvolvimento da PcD.

Paro (2017) afirma que o trabalho escolar acontece mediante condicionantes (politicos,
econémicos e culturais), nesse sentido, reconhecer os limites da PNEE na perspectiva da
educacdo inclusiva, ndo significa a necessidade de retroceder nas conquistas da PcD em relagéo
ao AEE. Pelo contrario, com base nos autores aqui abordados, é possivel inferir que € necessario
investir em ciéncia e tecnologia, ampliar as pesquisas sobre as necessidades educacionais da
PcD, melhorar a infraestrutura das escolas, melhorar a formacéo dos profissionais da escola e
estabelecer uma rede de parcerias de apoio ao trabalho da escola, entre outras estratégias para
ampliar as possibilidades de participacdo da PcD na escola.

Bersch e Tonolli (2006) afirmam que as praticas sociais sao marcadas pelo avanco do
conhecimento e da tecnologia e isso, em certa medida, caminha na direcdo de facilitar a vida
diaria. Argumentam que diariamente se utilizam instrumentos que foram elaborados para
simplificar o cotidiano como talheres, canetas, computadores, controle remoto, automoveis,
smartphones, relégios, dentre outros recursos, que ja estdo assimilados a nossa rotina e facilitam
nosso desempenho nas atividades. No ambiente escolar, especificamente, a Tecnologia
Assistiva, ganha significado como forma de potencializar habilidades e promover melhores
condic@es de participacéo e inclusdo a PcD (TAVARAYAMA, 2011).

Para Manzini (2005) e Galvéo Filho (2009a) ainda que a Tecnologia Assistiva ndo
disponha de conceitos bem consolidados, o principio de superar limites impostos pela
deficiéncia via utilizagdo de recursos j& ocorre ha bastante tempo. Principio que pode ser visto
no uso de uma bengala, num veiculo adaptado ou nos aparelhos de amplificacdo sonora para

superar a barreira da deficiéncia auditiva. Segundo Galvéo Filho (2013) a Tecnologia Assistiva
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na perspectiva da Inclusdo Escolar deve ser utilizada para melhorar a qualidade do processo
educativo e proporcionar ao estudante com deficiéncia atendimento mais adequado
considerando a sua condicdo fisica e sensorial.

O uso da Tecnologia Assistiva nas praticas pedagdgicas permite a PcD adquirir ou
ampliar suas habilidades funcionais, as quais em determinadas circunstancias, se constituem
enquanto impeditivos do acesso e permanéncia nos processos de escolarizacdo. Nessa
perspectiva, 0 uso dos recursos e servigos da Tecnologia Assistiva no contexto da escola, pode
ajudar no desenvolvimento dos estudantes com deficiéncia, bem como, reduzir as barreiras que
contribuem para exclusao social (MANZINI, 2005; GALLO, 2015).

As barreiras da inclusdo escolar e social apresentam-se das mais variadas formas no
cotidiano da PcD. Segundo Torres; Mazzoni e Mello (2007) mesmo diante de avancos
significativos no campo das politicas de inclusdo, o que resulta em facilitadores como direito a
matricula escolar, ao atendimento educacional especializado, a espa¢os de trabalho, a recursos
de Tecnologia Assistiva, entre outros, a PcD ainda se depara com barreiras que dificultam o
acesso a informacdo e comunicacao e, por consequéncia, sua formacao escolar. Afirmam que
essas barreiras podem ser de carater financeiro, estrutural, atitudinal, ou simplesmente pela
auséncia de escolas e professores capacitados para lhes atender.

A Lei Brasileira de Incluséo da PcD (BRASIL, 2020e, Art. 3°) define barreira como
qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que dificulta as pessoas de participar e
exercitar os seus direitos quanto a acessibilidade e a liberdade de se movimentar, expressar,
comunicar, acessar as informacdes, de compreender e circular de forma segura. Elas
classificam-se como urbanisticas (em vias e ambientes de uso coletivo), arquitetdnicas (em
edificios publicos e privados), transportes (em sistemas e meios de transportes), comunicacdes
e informacdo (obstaculos e atitudes que dificultam acessar ou expressar informacgdes via
sistemas de comunicacdo), atitudinais (atitudes ou comportamentos prejudicam a participacdo
social da PcD) e tecnoldgicas (dificultam o acesso as tecnologias)

A utilizacdo da Tecnologia Assistiva pode ser associada a superacao de todas barreiras
mencionadas, ampliando a acessibilidade. Contudo, vale ressaltar que a barreira atitudinal exige
uma reflexdo subjetiva sobre a inclusdo social da PcD. Mesmo que a utilizacdo da Tecnologia
Assistiva ajude de forma significativa, por si so ela ndo garante a incluséo de estudantes com
deficiéncia. E indispensavel o envolvimento dos profissionais da escola, a participacdo das
familias e o empenho do poder publico para que sejam efetivadas as politicas educacionais de
inclusdo da PcD (MANZINI, 2005, 2012; BERSCH, 2013).
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O conceito de Tecnologia Assistiva mencionado é, atualmente, o que possui maior
aceitacdo na comunidade académica e também o mais presente nas politicas de inclusdo da PcD
no contexto brasileiro (GALVAO FILHO, 2013, BERSCH, 2017, BRASIL, 2020e). A
definicdo surge a partir das discussdes do Comité de Ajudas Técnicas (CAT) e no campo
educacional ganhou notoriedade com as politicas de Educacdo Especial, voltadas a PcD.
Instituido em 2006, o 6rgédo surgiu vinculado a Secretaria Especial dos Direitos Humanos da
Presidéncia da Republica (Portaria n. 142 e o Decreto n. 5.296/2004). Dentre as suas finalidades
constam a de aperfeicoar, dar transparéncia e legitimidade ao desenvolvimento da Tecnologia
Assistiva no Brasil. A (re)formulacgdo do conceito foi uma das suas agdes (BRASIL, 2009b).

Estudos sobre & historicidade do tema no Brasil indicam que o termo Tecnologia
Assistiva surgiu por volta de 1988 como traducdo de Assistive Technology, proveniente da
legislacdo americana. Para a elaboracdo do conceito o referido Comité também analisou e
identificou termos similares em documentos europeus e portugueses, frequentemente,
traduzidos como Ajudas Técnicas, Tecnologia de Apoio e Tecnologia Adaptativa. Somente em
2006 0 MEC passou a utilizar termo Tecnologia Assistiva, por ocasido da implantacdo das SRM
(BERSCH; TONOLLI, 2006; BERSCH, 2009, GALVAO FILHO 2009a). O Decreto n.
7.611/2011, que dispde sobre a educacgéo especial, o atendimento educacional especializado e
d& outras providéncias, novamente utiliza o termo Ajudas Técnicas em lugar de Tecnologia
Assistiva (BRASIL, 2011, Art. 5°, § 4°).

Alguns(as) pesquisadores(as) da area argumentam que esse conceito trouxe avangos
para a discussdo, principalmente, pelo aspecto interdisciplinar que viabilizou novos caminhos
a Tecnologia Assistiva (tedrico e metodoldgico), além de ampliar as formas de contribuico
para as areas da saude, educacao, trabalho, etc. Bersch (2017, p. 13) assevera que essa mudanca
possibilitou a participagdo de “[...] profissionais de distintas formagdes como os educadores,
engenheiros, arquitetos, designers, terapeutas ocupacionais, fonoaudiélogos, fisioterapeutas,
médicos, assistentes sociais, psicologos, entre outros”. Uma abordagem que ressalta a
importancia do trabalho coletivo e intersetorial no atendimento da PcD.

Por outro lado, existem aqueles(as) que destacam a falta de clareza do conceito, o que
resultaria em dificuldades para a compreendé-lo no processo de inclusdo da PcD, sobretudo,
nos ambientes escolares. Sardenberg e Maia (2019) analisaram o cenario da producéo
académica e os documentos normativos sobre Tecnologia Assistiva no Brasil e asseguram que
muito j& se avangou em termos conceituais e metodologicos, sobretudo no &mbito educacional.
Todavia, ressaltam que a defini¢do do CAT, divulgada nos documentos relacionados a incluséo,

ainda apresenta imprecisdo, pois sua amplitude (produtos, recursos, metodologias, estratégias,



78

pratica e servicos) e a complexidade dos temas relacionados as PcD o deixaram esvaziado em
sentido efetivo, o que resulta sempre em compreensdes parciais.

Vieira (2018) indica que o uso de Tecnologia Assistiva na escola enfrenta auséncia de
recursos e equipamentos, de formacao continuada, bem como, a necessidade de parcerias entre
professores(as) das salas de recursos multifuncionais, das salas regulares e também com as
familias, o que dificulta a concretizacdo de um projeto de sociedade inclusiva no contexto
escolar. Alves (2018), por sua vez, destaca que essa tecnologia representa um avango para a
inclusdo da PcD, mas, constatou que pela falta de capacitacdo a maioria dos profissionais a
desconhecem e isso faz com que esses recursos ndo sejam utilizados.

Em Calheiros; Mendes e Lourenco (2018) se observa um crescimento nos estudos
sobre a Tecnologia Assistiva no Brasil, por meio dos quais constatam que o conceito discutido
no Brasil ainda é impreciso, que ha dificuldades no acesso aos recursos e a formacao para o uso
ainda precisa melhorar. Para Blanco e Corréa (2018), avangos na formulagéo e implementagéo
de politicas publicas inclusivas sdo significativos e a Tecnologia Assistiva contribui para
incluséo de estudantes que precisam de atendimento educacional especializado. Porém, assim
como outros autores, verificam que o uso desses recursos implica a necessidade de investimento
na formacao inicial e continuada de professores(as) e também de avancar em pesquisas que
melhor esclarecam as necessidades das PcD em relagéo a essa tecnologia.

Ainda que haja a necessidade de ampliar a discussdo sobre a clareza do conceito
instituido pelo CAT, ja é possivel destacar um ponto central na concepcdo da Tecnologia
Assistiva. Trata-se da representacdo da PcD como sujeito dotado de direitos e de potencial para
se desenvolver e interagir ativamente no trabalho, no laser, no esporte, na educagéo, dentre
outras praticas sociais, desde que se propicie 0s meios necessarios a efetivacdo. Portanto, na
escola, essa tecnologia esta a servi¢o da PcD e pode melhorar ou até se constituir como a tnica
forma dela ouvir, ler, comunicar, locomover, se alimentar, etc. Outrossim, busca a inclusdo
escolar e social, bem como, mais dignidade para a vida dessas pessoas (MANZINI, 2012;
GALVAO FILHO, 2016; SARDENBER; MAIA, 2019; BERSCH, 2017).

A Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar se relaciona ao campo das
politicas publicas de Educacgdo Especial para a inclusdo da PcD, mais especificamente por meio
da sua efetivagdo. Ao estimular e viabilizar a utilizac&o de recursos, servi¢os e metodologias da
Tecnologia Assistiva na escola, a gestdo possibilita mais autonomia e acessibilidade como a
participacdo, mobilidade e interacdo social na sala de aula e nos demais ambientes da escola,

assim, oportuniza ao estudante com deficiéncia ampliar ou melhorar suas habilidades (fisicas e
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sensoriais) na realizagdo das tarefas escolares e no acesso ao conhecimento, uma forma de
melhorar sua vida (GALVAO FILHO, 2009b; BERSCH, 2009).

Pensar a Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar € uma maneira de
fomentar o debate e estimular a construgcdo de uma cultura inclusiva no ambiente escolar desde
a suaorganizagdo. A discussao em busca da Educacéo Especial na perspectiva inclusiva decorre
principalmente de reivindicagfes dos movimentos sociais, que refletiram em politicas publicas
de inclusdo (MENDES, 2020). A qualidade de vida da PcD é um tema de direitos humanos e,
por isso afirma-se que todo ser humano tem o direito de desenvolver as suas capacidades
individuais e coletivas, seus talentos e aspiracfes, sem qualquer tipo de discriminagéo
(BRASIL, 2013b). Verifica-se também que movimentos sociais pela inclusdo da PcD ocorrem
no nivel internacional como mostra os documentos com acordos e diretrizes internacionais para
a promocao e garantia de atendimento a PcD (MANTOAN, 2011; OLIVEIRA, 2017).

Na secdo seguinte, apresenta-se os dados da investigacdo empirica, sistematizados
para ajudar a compreender como esses temas se relacionam no contexto das Comunidades
Tradicionais de Braganca-PA. O conteldo das mensagens foi categorizado em trés eixos:
Gestao Escolar, Tecnologia Assistiva e Pessoa com Deficiéncia, que se alinham as dimensdes

da relacdo tridimensional de Moscovici, proposta para esta analise.
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4 REPRESENTAGCOES SOCIAIS DA GESTAO ESCOLAR SOBRE A TECNOLOGIA
ASSISTIVA NA ESCOLARIZACAO DA PESSOA COM DEFICIENCIA NAS
COMUNIDADES TRADICIONAIS

4.1 EIXO 1 - A GESTAO ESCOLAR NAS COMUNIDADES TRADICIONAIS

Esta secdo apresenta os contetdos do eixo Gestdo Escolar, considerando o contexto da
inclusdo escolar da PcD nas Comunidades Tradicionais de Braganca-PA. As mensagens
apresentadas pelas gestoras e coordenadoras estdo organizadas para evidenciar 0s sujeitos que
compdem a Gestdo Escolar, suas atribuicbes nas escolas dessas Comunidades e também como
essa dimensdo do trabalho pedagdgico € desenvolvida mediante a participacdo de estudantes
com deficiéncia nas atividades escolares. Assim, busca-se compreender os significados que

perpassam o fazer da gestdo em relagéo a escola como ambiente inclusivo para a PcD.

4.1.1 Os sujeitos da Gestdo Escolar

Quadro 1 — Composicéo da Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais.
MENSAGEM - A equipe de gestdo... EMITENTE

[...] diretora, vice-diretora e coordenacdo pedagdgica. Coordenadora 1

[...] gestora, vice-gestora, coordenadora pedagdgica, assistente administrativo e

L. Coordenadora 4
secretaria escolar.

[...] diretor(a), vice-diretor(a), coordenacao e conselho escolar. Coordenadora 5

[...] a equipe é constituida pelo diretor, vice-diretor, coordenadores e secretario. No
entanto, na minha concepc¢do penso que todos 0s segmentos fazem parte diretamente ou
indiretamente, o gestor ndo pode sozinho administrar todos os problemas da escola, Vice-Gestora 1
precisa compartilhar sua responsabilidade a todos os envolvidos no processo de uma
Gestdo Democratica.

[...] a equipe é composta pela diretora e vice-diretora. Vice-Gestora 2
[...] professoras. Gestora 1
[...] a gestora, as vices e a coordenacao. Gestora 3

Fonte: Questionarios, 2020.

Com a finalidade de extrair o conteudo do quadro acima, questionou-se: Quem compde
a equipe de gestdo da escola? As mensagens mostram percepcOes distintas sobre os
seguimentos que compdem as equipes de gestdo das unidades de ensino investigadas. Para uma
das participantes, pertencem a Gestdo Escolar somente a diretora e a vice-diretora. Outras cinco

participantes acrescentaram a coordenagdo pedagogica. Além desses seguimentos, duas
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participantes mencionam os(as) assistentes administrativos e os(as) secretarios(as) e uma
acrescenta o conselho escolar.

Entre as mensagens, uma se destaca por considerar que o envolvimento de toda a
comunidade escolar é fundamental para que a Gestdo Democratica se efetive no cotidiano
educacional. A concepcédo apresentada pela Vice-Gestora 1 indica que a corresponsabilidade
no trabalho escolar é necesséria, pois o(a) gestor(a) de uma escola tem muitas responsabilidades
e precisa articular o envolvimento de todos os seguimentos, os quais colaboraram diretamente
ou indiretamente com os resultados alcangados pela escola.

A mensagem da Vice-Gestora 1 apresenta elementos para pensarmos na inclusdo da
PcD como responsabilidade de todos os sujeitos da escola, situando o trabalho coletivo como
um mecanismo indispensavel. Indica que se faz necessario compreender a escola como um
espaco democratico no qual toda a comunidade deve contribuir para melhoria do trabalho
pedagogico e administrativo. O trabalho coletivo é um dos elementos da Gestdo Democréatica
(PARO, 2017), que pode ser vista como um caminho para permitir que todos os usuarios da
escola possam decidir sobre as praticas que a instituicao desenvolve. Nesse sentido, € também
uma forma de ndo prevalecer os interesses individuais sobre a vida de muitos grupos, entre 0s
quais podemos destacar o grupo das PcD.

Esse primeiro questionamento introduz elementos para pensar a Gestdo Democratica
como uma forma de estimular a cultura da participacdo na escola, que favorece a inclusao da
PcD (MENDES, 2016, 2020). Pelas mensagens do quadro 1 percebe-se que as gestoras, as vice-
gestoras e as coordenadoras sdo identificadas como figuras centrais da Gestdo Escolar no
contexto analisado (como exce¢do da Comunidade Quilombola). Entretanto, a atuacdo dessas
profissionais correlaciona-se com outros seguimentos, direta ou indiretamente. Isso se mostra
pela mencdo aos assistentes administrativos, secretarios(as), professores(as) e o conselho
escolar. Apesar de percepc¢oes distintas sobre 0 modo como as equipes trabalham, o conjunto
de mensagens permite concluir que é quase inviavel pensar a Gestdo Escolar centrada num
Unico seguimento, a direcéo da escola.

No caso da Comunidade Quilombola, em especifico, a atuacdo das professoras é
determinante para a gestdo. A representante (Gestora 1) destacou que a gestdo da Escola
Americo Pinheiro é realizada, de modo predominante, pelas professoras. Além das mensagens
dessa participante, essa realidade foi observada por intermédio das atividades extensionistas
desenvolvidas pelo Nucleo de Estudos e Pesquisas Afro-Brasileiros da Universidade Federal
do Para, Campus Braganca (OLIVEIRA, SANTOS, 2020), do qual resulta essa pesquisa.
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Durante o desenvolvimento deste estudo, um didlogo com a professora responsavel
pela referida escola (Gestora 1) evidenciou que as professoras assumem parte dos processos de
gestdo e lidam com demandas escolares da comunidade, na dimensdo pedagdgica e
administrativa. Elas realizam atendimento as familias e ou responsaveis, planejamento,
recebimento e envio de documentos e também dialogam com a SEMED sobre as necessidades
escolares da comunidade. Entretanto, administrativamente a Escola Américo Pinheiro depende
de outra unidade de ensino com infraestrutura maior, da qual é anexa.

Essa forma de organizacéo das escolas da Rede Municipal de Braganca esta assegurada
na Resolucdo n® 002/2017 que, dentre outras coisas, institui o sistema de nucleacdo (Secéo 1V,
Art. 29 a 38). Por meio desse sistema Varias escolas ou salas de aula de pequeno porte podem
ficar sob a coordenacao unificada de uma escola, a qual deve estar credenciada para a oferta da
Educacdo Basica. A escola que centraliza e coordena ¢ denominada de “Escola Matriz” e as
unificadas de “Escolas Anexas” (BRAGANCA, 2017, Art. 29). Segundo o Plano Municipal de
Educagéo, Braganca tem cerca de 84 anexas e 15 Matriz (BRAGANGCA, 2015b, p. 90). O plano

de gestdo da escola Matriz considera também as demandas do seu conjunto de anexas.

4.1.2 Atribuigdes da Gestédo Escolar

Identificadas as representagdes que indicam a forma como se organizam as equipes de
gestdo, vejamos agora as atribuicdes da Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais. Para o
levantamento dessas informagdes apresentou-se as seguintes questdes: Na sua concep¢ao, quais
as atribuicdes de uma equipe gestora? Na sua opinido, qual é o papel da gestdo escolar diante
dos alunos com deficiéncia? Tais questionamentos buscam identificar elementos informativos
e representativos (simbolicos) referente a pratica no ambito da gestdo, em especifico, 0s
significados atrelados ao trabalho realizado para o atendimento da PcD.

A anélise dessas questdes mostra que as gestoras e coordenadoras significam a Gestéo
Escolar como uma pratica com vérias responsabilidades e que exige diferentes habilidades. As
mensagens mostram (quadro 2) que nas escolas das Comunidades Tradicionais é exigido das
equipes gestoras atribuicGes como desenvolver estratégias de trabalho coletivo com a
comunidade escolar (interna e externa); viabilizar processos formativos para os professores;
organizar o planejamento, acompanhar e avaliar o processo de ensino e aprendizagem dos(as)
estudantes; administrar de forma democratica os recursos financeiros, entre outras acfes

referentes a racionalizacdo do trabalho pedagogico.
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Quadro 2 — Atribuicdes da Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais.

MENSAGEM - Atribuic6es de uma equipe gestora... EMITENTE

[...] acredito que sdo varias. A comecar por convidar a comunidade escolar a participar
de um projeto coletivo de educacao. [...] E funcdo de uma equipe gestora mobilizar a
comunidade escolar como um todo para que a mesma possa construir as normativas e

principalmente [...] os processos formativos da escola. Essas atribuic8es estdo muito além
do que apenas supervisionar o trabalho dos demais funcionarios.

Coordenadora 1

[...] auxiliar a equipe pedagdgica primando pelo fortalecimento do trabalho coletivo,
assim como é responsavel pela organizagéo de todos os processos burocraticos e tomadas
de decisdes e articulacdes de todo o grupo de funcionarios.

Coordenadora 3

[...] cuidar do financeiro escolar, lidar ativamente na criacao do Projeto Politico
Pedagdgico, acompanhar o desenvolvimento dos alunos, gerenciar os funcionarios,
manter contato com os pais e responsaveis, e criar novas atividades no ambiente escolar.

Vice-Gestora 2

[...] dentre tantas é o gestor(a) que estimula a comunidade escolar a ser participativa de
um projeto coletivo, mobiliza e articula pessoas para o desenvolvimento dos processos e
normas no fazer coletivo, onde todos participam nas decisdes administrativas e
pedagdgicas.

Gestora 1

[...] 2 equipe gestora € que direciona todas e quaisquer organizacao de todo processo
escolar, articulando e tomando decisdes necessarias assim como também fazendo Gestora 2
planejamentos do curriculo escolar, das avalia¢Ges de aprendizagem e formacéo

continuada para os professores.

Fonte: Questionarios, 2020.

Os dados revelam que a ideia de trabalho coletivo é uma representacdo recorrente no
ambito da Gestdo Escolar. O trabalho nesta dimensdo, segundo imaginario das gestoras e
coordenadoras, exige a utilizacdo de saberes a respeito de aspetos financeiros, administrativos
e pedagogicos. Também apontam a necessidade de representacGes sobre planejamento,
processos formativos, avaliagdes, articulacdo entre os seguimentos profissionais, bem como,
lideranca nas tomadas de decises. Habilidades muito além de simplesmente supervisionar o
trabalho docente, como aponta uma das participantes.

Diante das varias atribuicdes possiveis a Gestdo Escolar, a Coordenadora 1 acredita
que se limitar ao supervisionamento do trabalho dos funcionarios € insuficiente e chama atencédo
para a necessidade de construir um projeto coletivo de educacdo com toda a comunidade
escolar. A Coordenadora 3 também ratifica a necessidade de fortalecer a o trabalho coletivo na
escola, mas identifica que a gestdo lida com processos burocraticos e tomadas de decisdes.

A Vice-Gestora 2 menciona que aos gestores cabe cuidar dos aspectos financeiros e
do gerenciamento dos funcionarios, contudo, acrescenta o Projeto Politico-Pedagdgico como
um importante mecanismo dentro dos processos da Gestdo Escolar. Na concepc¢éo da Gestora
1, o trabalho em gestdo envolve estimular a comunidade escolar para participacdo tanto nas

decisbes administrativas, quanto pedagogicas. A Gestora 2, por sua vez, acredita que cabe a
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Gestdo Escolar direcionar todos os processos decisorios, além de planejamentos, avaliagdes e
formagé&o continuada para professores.

Nota-se que sdo diversas as atividades que perpassam o cotidiano das equipes gestoras
nas Comunidades Tradicionais. As mensagens do quadro 2 levam a concluséo de que articular
a construgdo de um planejamento coletivo na escola é uma das principais atribuicGes. A
sistematizacdo do interesse coletivo se expressa no Projeto Politico-Pedagogico (RISCAL,
2009) e sua materializacdo requer das gestoras e coordenadoras o dialogo com toda a
comunidade escolar (estudantes e suas familias, professores e demais profissionais da escola).
Esse movimento permite mapear as reais necessidades da escola (LIBANEO, 2013), que n&o
devem desconsiderar as politicas publicas educacionais.

As DCNs gerais da Educacdo Béasica (BRASIL, 2013c) caracterizam a Gestdo Escolar
como uma atividade complexa, que a efetividade depende de fatores como condicdes objetivas
de trabalho, decisOes colegiadas, avaliagdo institucional, formacao continuada, clareza quanto
aos aspectos da organizacdo da instituicdo, disponibilidade de recursos, o envolvimento da
comunidade escolar, entre outros. O documento reafirma principios da Constituicdo Federal de
1988 e da LDBEN/1996 e apresenta a Gestdo Democréatica como perspectiva que deve nortear
as atribuigdes da Gestéo Escolar.

Em ambito local, o artigo 15, da Lei n. 4.476/2015 (BRAGANCA, 2015a) define as
incumbéncias das escolas da Rede Municipal de Ensino, as quais devem ser observadas pelo

trabalho da Gestdo Escolar. O documento afirma que as escolas devem:

| — Elaborar, executar e avaliar, coletivamente, sua proposta pedagégica;

I1 — Administrar seu pessoal e seus recursos materiais e financeiros;

I11 — Assegurar o cumprimento do plano de trabalho de cada docente;

V — Prover meios para a recuperacdo dos alunos de menor rendimento;

VI — Articular-se com as familias e a comunidade, criando processos de integracao da
sociedade com a escola;

VIl — Informar sistematicamente, aos pais e responsaveis sobre a frequéncia e o
rendimento dos alunos, bem como sobre a execugdo de sua proposta pedagdgica.

Esse dispositivo apresenta a coletividade do trabalho escolar como um aspecto a ser
alcancado e estimulado para que as demandas da escola sejam atendidas mediante os processos
de organizacdo e Gestdo Escolar. Segundo Libaneo; Oliveira e Toschi (2012) o trabalho em
Gestdo Escolar fica cada vez mais complexo, em decorréncia de mudancas culturais, politicas
e tecnologicas da sociedade, o que resulta em diversas demandas para a escola.

Uma demanda crescente da escola publica nas Ultimas decadas, resultante dessas

modificagdes sociais, se refere a inclusdo da PcD nos processos de ensino e aprendizagem da
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escola comum (BAPTISTA, 2015, CRUZ; MONTEIRO, 2020). Nessa perspectiva, 0 quadro 3
relaciona as atribuicdes da Gestdo Escolar ao campo da inclusdo da PcD e apresenta as
mensagens relacionadas a maneira como as gestoras e as coordenadoras acreditam que se pode

agir para garantir a escolarizacao da PcD nas Comunidades Tradicionais.

Quadro 3 — A Gestao Escolar no contexto da escolarizagédo da PcD.
MENSAGEM - Gestdo Escolar diante da PcD... EMITENTE

[...] formar parceria com os professores na tentativa de buscar alternativas diversificadas
para desenvolver a aprendizagem dos alunos, tanto na sala regular quanto na sala do Coordenadora 3
AEE.

[...] garantir o acesso e inclusdo desses alunos em todos os espacos da Escola, realizar
formagao continuada com os professores e funcionérios, acompanhar o plano de acdo
dos Espacos do AEE buscando desenvolver estratégias para o avango das aprendizagens
desses alunos, dialogar com as familias e comunidade sobre a importancia da inclus&o.
Encaminhar os casos mais complexos para os centros de referéncia existentes no
municipio para cooperagdo em prol do desenvolvimento do aluno.

Coordenadora 5

[...] penso que o papel da gestao e possibilitar a acessibilidade pedagdgica, interagdo
social e aprendizagem significativa para os alunos com deficiéncia. [...] trabalhar com a
inclusdo néo é facil, ndo basta s6 matricular e pronto, é necessario envolve-lo em todas as
atividades com conforme suas limitagdes.

Vice-Gestora 1

[...] é promover na escola formagéo continuada para todos os professores, para que 0s
mesmos possam se qualificar com novas praticas pedagogicas [...], pois ndo adianta sé a
escola acolher o aluno com deficiéncia, se faz necessario incluir o aluno de fato no
processo de ensino de acessibilidade e conhecimento.

Gestora 1

[...] fazer com que a escola atenda da melhor maneira possivel, tendo estrutura adequada
para cada necessidade, buscando seguir as legislacdes e para que se sintam bem Gestora 4
acolhidos na escola, para garantir o seu direito de inclusé&o.

Fonte: Questionarios, 2020.

E possivel sistematizar os dados apresentados nessa questdo, com trechos no quadro
acima, em duas principais dimensdes pelas quais a Gestdo Escolar pode manifestar sua atitude
diante da PcD. A primeira se aproxima das questdes pedagdgicas em que surgem possibilidades
como apresentar projetos, parceria e apoio aos professores(as), promover formacao continuada
para professores(as), acompanhar plano de acdo do AEE e buscar estratégias que favorecam a
participacdo efetiva e a aprendizagem, a acessibilidade e a incluséo.

Na segunda possibilidade surgem questdes de carater administrativo que se relacionam
ao cumprimento de normas, garantia de matriculas, encaminhamento de casos complexos para
os centros de referéncia existentes no Municipio, garantir as condi¢des e as modificacdes
necessarias para que a escola seja acessivel, seguir a legislacédo vigente quanto a inclusdo de
criangas e jovens que apresentam algum tipo de deficiéncia bem como dialogar com as familias

e comunidade sobre a importancia da incluséo.
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A anélise do quadro 3 mostra que para a Coordenadora 3 o papel da Gestdo Escolar,
mediante a escolarizacdo da PcD, centra na parceria com os professores. A Coordenadora 5
acredita que a inclusdo desses estudantes exige da Gestao Escolar acdes para garantir o acesso,
buscar formacéo continuada para os professores e demais funcionarios, dialogar com as familias
e quando necessarios encaminhar os estudantes para avaliacdo nos centros de atendimentos
especializados do Municipio.

A Vice-Gestora 1 destaca que o papel da Gestdo Escolar mediante o atendimento da
PcD ¢ possibilitar a acessibilidade pedagogica e a interacdo social, com vistas a uma
aprendizagem significativa. Na concepg¢éo da Gestora 1 o foco deve ser a formagdo continuada
para todos os professores e a Gestora 4, por sua vez, destaca a necessidade de adequar a
infraestrutura e cumprir a legislacdo quanto ao direito de incluséo.

Os dados revelam um campo amplo de atuacdo da Gestdo Escolar para proporcionar
as criancas e adolescentes com deficiéncia maior possibilidade de participacdo nos processos
de ensino e aprendizagem na escola. Segundo as mensagens do quadro anterior, o trabalho da
gestdo pode ter implicacdes positivas no processo de inclusdo da PcD no cotidiano educacional.
Contudo, o contrario ainda € possivel, ou seja, 0s processos de gestdo também podem contribuir
com a invisibilizagdo da PcD no ambiente escolar. Caso a Gestéo Escolar ndo veja a PcD como
sujeito de direitos e que a escolarizagdo precisa ser-lhe assegurada, isso pode incorrer em
negligéncias diante das necessidades desse grupo social (MENDES, 2016).

Discussoes sobre a educacao escolar a caracterizam como um direito humano e, desse
modo, nenhuma pessoa, independente da sua condicao social, deve ser impedida de desenvolver
suas capacidades intelectuais (MANTOAN; 2003, 2017, BRASIL; 2013b, MENDES; 2020). A
Gestdo Escolar, nesse sentido, precisa articular 0s meios necessarios para garantir a participacao
nas atividades escolares e 0 acesso ao conhecimento para todos 0s grupos que chegam até a
escola, entre eles, o grupo das PcD (BRASIL, 2006; MENDES, 2016). Principalmente, porque
essas pessoas carregam em sua trajetoria de escolarizacdo marcas da exclusdo, segregacao e
negacédo de direitos (SASSAKI, 2011; MANTOAN, 2011).

Paro (2017) mostra que o trabalho em gestdo pode ser contraditério, pois, ao passo que
pode estimular a construcéo de uma cultura participativa, democratica e inclusiva, também pode
impedir as mudancas desejadas pela comunidade escolar, mediante imposicéo dos interesses do
estado que nédo consideram as necessidades locais da comunidade escolar. Como observado até
aqui, diversas decisdes sdo tomadas pelas equipes gestoras, fica claro nas mensagens, contudo
é importante refletir se favorecem a construgdo de uma escola inclusiva ou perpetuam praticas

que dificultam a participacao da PcD.
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4.1.3 Gestdo Escolar e a inclusdo da PcD

O levantamento das informacdes sobre a relacdo entre a Gestdo Escolar e a inclusédo
socioescolar da PcD resulta de trés questdes, quais sejam: Para vocé, o que significa gestao
escolar e incluséo social? Qual a contribuicdo da gestdo para a inclusdo social na escola?
Qual a concepgdo de incluséo social proposta no Projeto Politico-Pedagogico da escola? O

conteddo dessas indagagfes consta nos quadros 4, 5 e 6 respectivamente.

Quadro 4 — Concepcdo sobre a relacdo entre a Gestdo Escolar e a inclusdo socioescolar.
MENSAGEM - Gestéo e a inclusdo social na escola... EMITENTE

[...] possibilitar o acesso a educacao e igualdade de oportunidades para obter uma boa

educacéo [...]. E acolher a todos sem distin¢&o de cor, raca ou classe social. Coordenadora 2

[...] gestédo é direcionar as a¢des administrativas, pedagogicas e financeira da Escola; a
inclusdo social é o reflexo das a¢Bes da gestdo pedagodgica na atuacéo dos alunos em Coordenadora 5
sociedade, [...] independentemente de suas diferencas, limitagdes, cor, classe ou religido.

[...] gestéo escolar visa garantir um desenvolvimento sécio educacional eficaz na
instituicdo de ensino, e, incluséo social sdo meios, a¢des que inclua todas as pessoas com | Vice-Gestora 2
deficiéncia no meio social para garantir seus direitos de viver em sociedade.

[...] o gestor escolar precisa estar ciente de suas funcdes frente aos desafios de uma
educacdo inclusiva, visando melhorar estruturas fisicas e pedagdgicas de acordo com as Gestora 2
especificidades apontadas para as realidades do contexto inclusivo.

[...] para mim a Gestéo Escolar deve estar conectada com a incluséo social, neste caso,
nao s se refere apenas de pessoas com deficiéncia como também as demais inclusdes tais Gestora 3
como cor, classe social, religido [...]

Fonte: Questionarios, 2020.

As mensagens do quadro acima demonstram que a inclusao social perpassa o fazer da
Gestdo Escolar. A pesquisa mostra que as gestoras e as coordenadoras compreendem a inclusao
social também como reflexo das suas a¢des no contexto pedagdgico, e pode se manifestar por
meio da igualdade de oportunidades na aprendizagem, da efetivacéo do direito a escolarizacao,
das adequac@es fisicas e pedagdgicas para participacdo de todos os estudantes que acessam a
escola, independente das suas diferencas. E possivel notar nas mensagens que a concepgao de
inclusdo social nas escolas esta para além da deficiéncia.

Os dados ainda apontaram aspectos como organizagao, planejamento, mobilizacdo e
articulacdo entre elementos administrativas, pedagdgicas e financeiras como forma de relacdo
entre a Gestdo Escolar e a inclusdo social. Indicam que a incluséo social ocorre quando a
mediacéo de tais processos ocorrem de forma coletiva, democratica e participativa, no sentido
de garantir o acesso ao conhecimento escolar e a permanéncia de todos os estudantes, sem

distincdo de classe social, cor, religido e a presenga ou nao de deficiéncias. Assim, os dados
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afirmam que a Gestdo Escolar pode colaborar com a inclusdo social da PcD no processo
socioeducativo e efetivar seus direitos de aprendizagem.

Na concepcdo da Coordenadora 2 a Gestao Escolar se relaciona com a inclusao social
quando busca estratégias para proporcionar igualdade de oportunidades, acolhendo todos sem
distincdo de cor, raga ou classe social. Para a Coordenadora 5 a incluséo social também envolve
acolhimento independentemente das diferencas, limitagOes, cor, classe ou religido. Ainda
pontua que a inclusdo, nesse contexto, se constitui como reflexo das acbes da gestdo,
considerando os aspectos administrativos, pedagdgicos e financeiros da escola.

Segundo a Vice-Gestora 2 a Gestéo Escolar dialoga com a inclusdo social pela garantia
de uma educacéo eficaz, proporcionando meios e desenvolvendo agdes para a participacdo da
PcD. A Gestora 2 ressalta que os gestores precisam se atentar para suas funcdes no contexto da
educacdo inclusiva. Menciona que a inclusdo se relaciona com a melhoraria tanto da
infraestrutura quanto dos elementos pedagdgicos. A Gestora 3 também resgata a ideia de que a
incluséo social ndo se limita a ao grupo das PcD, envolve cor, classe social, religido e outras
diferencas. A Gestdo Escolar precisa conectar-se com dessa realidade.

Pode-se concluir que a representacdo predominante sobre a inclusdo social assume
uma perspectiva global, pois entendem que no ambiente escolar encontram-se diversas
diferengas como cor, classe social, religido e também as deficiéncias. Considerando Mantoan
(2003) ainda € possivel acrescentar as diferencas linguisticas, culturais e econémicas. A forma
como a Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais significa a ideia de inclusao socioescolar
dialoga com a perspectiva da Educacdo Inclusiva, em que a escola é essencialmente e
naturalmente um lugar da diferenca (SANTOS, 2002; MANTOAN, 2017).

Pensar a escola como lugar da diferenca é fundamental. Santos (2002) argumenta que
a diferenca é inerente aos seres humanos e a escola precisa refletir sobre as praticas pautadas
padrdes sociais que neguem a heterogeneidade presente no contexto escolar. Em Paro (2017) é
possivel observar que, sob a Gtica da Gestdo Escolar, as instituicbes de ensino precisam se
organizar considerando que os coletivos sociais atendidos carregam aspectos historicos,
sociologicos, ideoldgicos, religiosos, entre outros que 0s caracterizam como singulares,
portanto, é fundamental valorizar as diferencas e fomentar a participacdo de todos 0s grupos.
Destaca-se, nesse sentido, a necessidade buscar estratégias para garantir a PcD 0 acesso ao
conhecimento escolar. As mensagens do quadro 5 elucidam sobre a forma como a Gestdo

Escolar representa as estratégias para inclusao da PcD.
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Quadro 5 — Contribuicdo da Gestao Escolar para a inclusdo socioescolar da PcD.
MENSAGEM - Gestéo para a inclusdo da PcD na escola... EMITENTE

[...] se mantém sempre disposta a ajudar qualquer projeto que os professores pretendem
desenvolver em suas salas [...], nos ultimos anos a direcdo da escola tem procurado
adaptar os ambientes da escola adquirindo recursos para banheiros, salas de aula,

secretaria e sala de AEE.

Coordenadora 3

[...] no direcionamento, acompanhamento dos projetos e a¢des inclusivas e aquisicdo do

e P A L Coordenadora 5
suporte minimo necessario para viabilizar essas atividades.

[...] a gestéo possui um papel essencial de fomentar espago proporcionando a incluséo
social, convivendo com todas as diversidades, respeitando e valorizando. Além disso,
propiciar trabalhar pedagégico que tratem da inclusdo social, ndo é uma tarefa facil, mas
também ndo é impossivel.

Vice-Gestora 1

[...] a gestao escolar vem tentando garantir um ambiente agradavel e acolhedor, assim
como também estratégias onde todos tenham condicdes de evoluirem em socializacao e Gestora 2
aprendizagem conforme suas potencialidades.

[...] oferecer oportunidades iguais de acesso a escola, e o direito de atendimento

direcionado para cada deficiéncia. Gestora 4

Fonte: Questionarios, 2020.

As mensagens do quadro acima corroboram a ideia de que a Gestdo Escolar contribui
para a incluséo social da PcD no ambiente educativo institucional, podendo se materializar a
partir da construgdo e acompanhamento de projetos; do suporte ao aos professores e por agoes
gue busquem o respeito e a valorizacdo da diversidade na escola. De igual modo, mencionam
as adaptacOes dos ambientes para acessibilidade e socializacdo da aprendizagem, a aquisicdo
de recursos para realizacao das atividades e a garantia do acesso a escola.

Entre as mensagens destacadas pode-se notar que as estratégias compreendem dois
aspectos principais, infraestrutura e pedagogico. A Coordenadora 3 acredita que a Gestao
Escolar ajuda por intermédio de apoio aos projetos realizados por professores e também pela
aquisicao de recursos e adaptacdes nos ambientes da escola. Para a Coordenadora 5 é necessario
garantir um suporte minimo e aponta o direcionamento e acompanhamento de projetos como
as principais a¢des inclusivas.

A Vice-Gestora 1 ressalta que inclusdo social ndo € uma tarefa facil, mas acredita ndo
ser impossivel. Para ela a atuacdo da Gestdo Escolar é fundamental nesse processo,
principalmente, no que se refere a valorizagdo das diferengas. Contudo ndo menciona
estratégias do ponto de vista pratico. A Gestora 2 pontua que a Gestdo Escolar tenta garantir
um ambiente agradavel e acolhedor, enquanto que a Gestora 4 dar significado as estratégias de
incluséo da PcD por meio do acesso a escola, na intencéo de oferecer oportunidades iguais.

Um dos instrumentos que permite a sistematizacdo das intengdes e do conjunto de
estratégias pensadas para desenvolver o trabalho pedagdgico é o Projeto Politico-Pedagdgico

(LIBANEO, 2013), neste caso com relacio as intengdes de inclusdo da PcD. Para Riscal (2009)
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0 planejamento da Gestdo Escolar é uma dimensdo fundamental para reunir e sistematizar as
demandas (objetivos) da escola, afim de alcancar resultados positivos. Na perspectiva
democratica, argumenta que o planejamento coletivo € uma forma de superar as praticas
discriminatorias. Considerando que a PcD é um grupo marginalizado (SASSAKI, 2003), pensar
0 Projeto Politico-Pedagdgico como um instrumento de incluséo é necessario.

Mantoan (2003) argumenta que a inclusdo da PcD deve ser um objetivo presente no
planejamento escolar, que precisa considerar a diferenca como parte integrante da natureza
humana. O Projeto Politico-Pedagdgico, nesse contexto, € um instrumento pelo qual a Gestéo
Escolar pode contribuir para uma escola comum inclusiva, pois possibilita a sistematizac¢ao dos
ideais da comunidade escolar alinhados com a inclusdo de todas as pessoas, sem discriminacao
e sem preconceito (ROPOLI et al. 2010). No quadro 6 destaca-se algumas representacdes sobre

a concepcdo da inclusdo social posta no Projeto Politico-Pedagdgico das escolas.

Quadro 6 — Concepgdo de inclusdo social no Projeto Politico-Pedagogico da escola.
MENSAGEM - A inclusdo social no Projeto Politico-Pedagdgico... EMITENTE

[...] o projeto politico pedagégico é a expressao da cultura da escola [...] ele ja é um
instrumento de incluséo escolar. [...] a concepcéo de incluséo social proposta no PPP [...]
perpassa pela ideia de que é acolher todas as pessoas, sem excecao, no sistema de ensino,

independentemente de cor, classe social e condicdes fisicas e psicoldgicas.

Coordenadora 1

[...] oferecer um atendimento para todos, favorecendo a diversidade ao mesmo tempo em

. . Coordenadora 3
que visa acolher as diferencas.

[...] de acordo com o PPP da escola a educacéao escolar desempenha relevante papel no
processo de inclusdo, e deve promover uma aprendizagem conjunta, independente das
dificuldades e diferencas dos alunos, promovendo agdes que enfatizem a valorizacéo e

respeito a diversidade.

Vice-Gestora 1

[...] na proposta que temos na escola ndo ha, mas ird ser inserido na reformulagéo de

2020, Gestora 1

[...] dar direito ao acesso a escola e o Atendimento Educacional Especializado para cada

. Gestora 4
deficiéncia.

Fonte: Questionarios, 2020.

Pelas mensagens do quadro acima as participantes indicam que a concepgdo de
inclusdo social presente no Projeto Politico-Pedagdgico das escolas imprimi a ideia de
acolhimento de todas as pessoas, sem exce¢do. Os dados ressaltam que a escola deve favorecer
a diversidade humana e acolher as diferengas pela aproximagdo com toda a comunidade
escolar. Apontam que o planejamento escolar deve buscar a garantia do acesso aos estudantes,
a participacao e o desenvolvimento escolar. Na comunidade quilombola, até 0 momento desse
estudo, ainda ndo constava algo sobre a inclusdo da PcD no projeto da escola. Outras trés

participantes nada informaram sobre a inclusdo no Projeto Politico-Pedagdgico.
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Na percepgdo da Coordenadora 1 o Projeto Politico-Pedagdgico expressa a cultura da
escola e enquanto um documento coletivo ja assume uma caracteristica inclusiva. Segundo ela
a ideia central de inclusdo é acolher todos os estudantes sem distingdes. A Coordenadora 3
visualiza no Projeto Politico-Pedagdgico que escola deve favorecer a diversidade e acolher as
diferengas. Na concepcéo da Vice-Gestora 1 o referido planejamento adota a ideia de que escola
deve promover uma aprendizagem conjunta, superando dificuldades e diferencas. A Gestora 1
afirma que na instituicdo de atua ainda ndo ha uma proposta consolidada e a Gestora 4 destaca
que esse documento busca fomentar o acesso a escola e o AEE para a PcD.

O Projeto Politico-Pedagdgico é fundamental quando se pensa na elaboracdo de uma
proposta de incluséo que envolva a comunidade escolar como um todo (CARVALHO, 2016),
sobretudo da PcD. Para Riscal (2009) esse planejamento possibilita que a escola se organize
considerando os interesses do coletivo, permitindo que se expresse de modo objetivo o tipo de
sujeito que a instituicdo social escolar pretende formar para o convivio em sociedade. Nesse
sentido é fundamental pensar o planejamento da escola para formar os sujeitos com direito as
diferencas, em especifico, as criancgas e adolescentes que apresentam algum tipo de deficiéncia
nas escolas das Comunidades Tradicionais em Braganca-PA.

Com a utilizacdo do IRAMUTEQ foi possivel sintetizar e expressar o conteddo das
representagcOes referentes ao primeiro eixo. O processo buscou a concordancia entre as
mensagens das participantes e mostra que o trabalho da gestdo, nas comunidades investigadas,
é visto como um meio de garantir o acesso e a participacdo da PcD nos processos educativos
escolares. Nesse contexto, cabe as gestoras administrar, gerenciar, auxiliar, acompanhar,
cuidar, organizar, planejar, mobilizar, articular, supervisionar, promover a formacao
continuada, decidir, entre outros significados atribuidos a Gestdo Escolar.

As mensagens do quadro 7 compdem-se de segmentos de textos que expressam
algumas informacGes com essa concepcao acerca da Gestdo Escolar. As informacdes foram
sistematizadas com mensagens de duas participantes de cada contexto escolar, uma gestora e
uma coordenadora®’. A coluna da esquerda expressa representacdes sobre a forma como a
Gestdo Escolar é significada nas Comunidades Tradicionais e a coluna da direita indica

atribuic@es inerentes a essa dimensdo do trabalho pedagogico.

22 A excecdo esta na Comunidade Quilombola, que sé tem uma representante. A identificacio do contexto é “Ctx”,
com nameros de 1 a 4. Exemplo: **** *participante_5 *coord_5 *ctx_1 *exp_3. Contexto 1 - Escola Brasiliano
Felicio, 2 — Escola Raimundo Martins, 3 — Escola Américo Pinheiro e 4 — Escola Tarcila Corréa.
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Quadro 7 — Sintese das representacdes do eixo Gestdo Escolar via IRAMUTEQ.

ASPECTOS COSNTITUTIVOS DA GESTAO ESCOLAR NAS COMUNIDANDES TRADICIONAIS

A Gestédo Escolar é...

Aos gestores cabe...

**** *participante 5 *coord 5 *ctx 1 *exp 3
... gestdo é direcionar as agdes administrativas
pedagdgicas e financeira da escola a inclusao social é
o reflexo das acdes da gestdo pedagdgica na atuagao
dos alunos...

**x* *participante 9 *gest 4 *ctx 1 *exp 1
... gestdo escolar é gerenciar todo o coletivo
educacional buscando garantir o direito ao acesso a
escola e a permanéncia em prol do desenvolvimento da
aprendizagem de cada educando fazendo formagdes
com todos os educadores e fornecendo os materiais
tecnoldgicos e sua manutencao...

**x* *participante 3 *coord 3 *ctx 2 *exp 2
... gestdo escolar é uma equipe que trabalha em favor
do bem-estar fisico e social de todos que envolvem a
comunidade escolar e inclusdo social € isso garantir
que esse atendimento seja favoravel realmente a todos
sem distingdo de nada...

**** *participante 8 *gest 3 *ctx 2 *exp 1
... para mim a gestdo escolar deve estar conectada com
a incluséo social neste caso ndo so se refere apenas de

PcD como também as demais inclusdes tais como cor
classe social religido... o papel da gestdo é incluir os
alunos nas turmas regulares dando condicdes para que
recebam o atendimento diferencial e dependendo do
CID os mesmos sdo atendidos pelas professoras
cuidadoras...

**** *participante 6 *gest 1 *ctx 3 *exp 1
... gestao escolar é um trabalho voltado a organizagéo
planejamento mobilizacéo e articulacio de todas as
condicdes tanto de material quanto humana garantindo
avanco do desenvolvimento do processo educacional
nas escolas orientando e promovendo o ensino
aprendizagem de todas as criancas da escola...

**x* *participante 1 *coord 1 *ctx 4 *exp 3
... 0 papel dela frente ao aluno com deficiéncia é
apresentar projetos que possam auxiliar os professores
a trabalharem com esses alunos em sala de aula... além
de orientar e supervisionar as praticas pedagogicas que
sdo desenvolvidas pelos docentes... uma gestéo que é
participativa nas decisfes da escola acaba por apoiar a
ideia de inclusédo social na medida que abre
oportunidades para a participacéo efetiva de todos nas
tomadas de decisdes...

**k* *participante 7 *gest 2 *ctx 4 *exp 1
... aescola precisa se adaptar as necessidades e
especificidades dos alunos buscando além de sua
permanéncia na escola o seu maximo desenvolvimento
em todos os aspectos possiveis, a gestdo escolar vem
tentando garantir um ambiente agradavel e
acolhedor...

**x* *participante 4 *coord 4 *ctx 1 *exp 1
... administrar a instituicdo tanto nas questdes pedagdégicas
quanto nas questdes administrativas e ser democratico nas
tomadas de decisdes...

**** *participante 9 *gest 4 *ctx 1 *exp 1
... 0 gestor precisa gerenciar a escola e a equipe de
funciondarios em parceria com os 6rgdos institucionais como a
SEMED o conselho municipal de educacéo as universidades e 0
governo estadual e federal...

**x* *participante 3 *coord 3 *ctx 2 *exp 2
... auxiliar a equipe pedagogica primando pelo fortalecimento
do trabalho coletivo assim como é responsavel pela
organizagdo de todos 0s processos burocréticos e tomadas de
decis0es e articulagdes de todo o grupo de funcionarios...

**x* *participante 11 *v-gest 2 *ctx 2 *exp 1
... cuidar do financeiro escolar, lidar ativamente na criagdo do
PPP, acompanhar o desenvolvimento dos alunos, gerenciar os
funcionarios, manter contato com os pais e responsaveis e
criar atividades no ambiente escolar... é organizar oficinas,
capacitagdo, manter a permanéncia dos alunos, valorizando o
trabalho coletivo, planejamentos obtencao de resultados
positivos com a comunidade escolar... os alunos com
necessidades educativas especiais tém direito a uma escola
acessivel e o gestor tem o papel de construir condi¢des para
que a escola garanta este direito...

*x** *participante 6 *gest 1 *ctx 3 *exp 1
... dentre tantas atribuicdes é o0 gestor ou a gestora que
estimula a comunidade escolar a ser participativa de um
projeto coletivo mobiliza e articula pessoas para o
desenvolvimento dos processos e normas no fazer coletivo onde
todos participam nas decisfes administrativas e pedagdgicas...

**** *participante 1 *coord 1 *ctx 4 *exp 3
... sdo varias atribuicdes, a comegar por convidar a
comunidade escolar a participar de um projeto coletivo de
educagdo... é fungdo de uma equipe gestora mobilizar a
comunidade escolar como um todo para que a mesma possa
construir as normativas e principalmente a fungéo e os
processos formativos da escola essas atribuicdes estdo muito
além do que apenas supervisionar o trabalho dos demais
funcionarios...

*x** *participante 7 *gest 2 *ctx 4 *exp 1

... direciona todas e quaisquer organizacdes de todo processo

escolar articulando e tomando decisdes necessarias assim
como também fazendo planejamentos do curriculo escolar das

avaliagdes de aprendizagem e formag&o continuada para 0s
professores... 0 gestor precisa ter o compromisso de incentivar

as praticas inclusivas garantindo a matricula do aluno com
deficiéncia fazendo valer os seus direitos... precisa estar ciente
de suas funcdes frente aos desafios de uma educacéo inclusiva
visando melhorar estruturas fisicas e pedagogicas de acordo

com as especificidades...

Fonte: Questionarios, 2020.

A analise do eixo 1 mostra que no campo representacional as gestoras e coordenadoras

visualizam a escola como espaco que deve ser democratizado. Garantir acesso e participacdo
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de todos os estudantes, com respeito as suas diferencas, é significado como uma forma de
efetivar as politicas pablicas educacionais, em especifico, as politicas de inclusdo da PcD. As
mensagens indicam que a Gestao Escolar das Comunidades Tradicionais percebe a necessidade
de garantir condi¢des para escolarizacdo da PcD, pois € um direito previsto em leis, tanto na
politica nacional (BRASIL, 2020g, 2011, 2020e) quanto municipal (BRAGANCA, 20153,
2020), e a escola precisa de estratégias para consolida-lo. Baptista (2015) mostra que a
legislacdo educacional para inclusdo da PcD tem grande contribuicdo para que aos poucos as
praticas no ambiente escolar possam ser ressignificadas.

As mensagens do eixo Gestdo Escolar indicam que as escolas ainda se limitam, em
decorréncia de barreiras relacionadas a infraestrutura e aos aspectos pedagdgicos (recursos,
formacdo continuada, trabalho coletivo, etc.). Por outro lado, também revelam que as gestoras
e coordenadoras significam a inclusdo escolar da PcD como uma pratica necessaria e que
precisa ser vista como um objetivo a ser alcangado. Pode-se se notar que o paradigma da
Educagéo Inclusiva (MANTOAN, 2003; MENDES, 2020) vai aos poucos tomando forma e a
percepcao da Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais sugere uma possivel conotagao
positiva em relacdo a construcdo de uma escola comum inclusiva.

Na construgdo de escola comum inclusiva (BRASIL, 2006; ROPOLI et al. 2010)
acredita-se que o trabalho da gestdo também contribui para torna-la mais acessivel, sobretudo,
quando realizado de modo democréatico. Mantoan (2003, 2006) argumenta que a incluséo
escolar da PcD requer reorganizacao e ressignificacdo das praticas, pensar em novos saberes,
usar recursos alternativos e construir outro paradigma em relacdo ao conhecimento. Nesse
sentido, a Tecnologia Assistiva é apresentada como uma das formas de contribuir com incluséo
social, pelo acesso ao conhecimento nos processos de ensino e aprendizagem no ambiente
educativo escolar (BERSCH, 2009, GALVAO FILHO, 2009b).

Em resumo, nas comunidades investigadas, a atitude da Gestdo Escolar frente a
inclusdo da PcD se evidencia de multiplas formas no desenvolver da préatica pedagdgica. O
estudo mostra que as gestoras e coordenadoras podem objetivar o trabalho para inclusédo da PcD
a partir de estratégias como apresentar, apoiar, acompanhar e avaliar os projetos da escola;
articular o trabalho coletivo com toda a comunidade escolar; mediar a formagédo continuada
para os(as) professores(as) e buscar os recursos necessarios (Tecnologia Assistiva) para superar
as barreiras que dificultam a incluséo da PcD.

Elementos da dimensdo administrativa na Gestdo Escolar também aparecem como
possibilidade de contribuir com a inclusdo na escola. A pesquisa identificou que no imaginario

das gestoras e coordenadoras, a participacdo da PcD nas atividades escolares tambem se
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relaciona com questfes de carater administrativo como a responsabilidade com o0s recursos
financeiros, o cumprimento de normas, garantia de matriculas, encaminhamento de casos
complexos para os centros de atendimento existentes no Municipio, modificacbes na
infraestrutura, efetivacdo da legislacéo vigente sobre os direitos da PcD, bem como fomentar o
didlogo com as familias e comunidade sobre a inclus&o.

A sintese das representagdes desse primeiro eixo permite concluir que ha uma relagéo
indissocidvel entre a Gestdo Escolar, por intermédio da construcdo de um planejamento
coletivo, e a efetivacdo da inclusdo socioescolar da PcD. Rela¢do em que os conhecimentos e
recursos da Tecnologia Assistiva podem ser vistos como alternativas propulsoras da incluséo
da PcD. Partindo desse raciocinio, no eixo seguinte apresenta-se as mensagens com o conteido
das representacdes sobre a Tecnologia Assistiva na inclusdo da PcD, considerando o contexto

escolar das Comunidades Tradicionais de Bragancga-PA.

4.2 EIXO 2 — A TECNOLOGIA ASSISTIVA NAS ESCOLAS DAS COMUNIDADES
TRADICIONAIS

Esta secdo analisa o contetdo do Eixo Tecnologia Assistiva, pelo qual apresenta-se o
entendimento das gestoras e coordenadoras sobre a tematica. A sistematizacdo expressa 0s
recursos dessa tecnologia que a PcD necessita para participar das atividades escolares e quais
deles as escolas dispdem para ajudar no processo de ensino e aprendizagem. A partir das
mensagens das participantes também se evidencia como a escola utiliza e orienta o0s(as)
estudantes com deficiéncia para o uso da Tecnologia Assistiva, bem como, os contetdos

relacionados a formag&o docente e os limites na utilizacéo.

4.2.1 Caracterizacdo da Tecnologia Assistiva

Para caracterizar a Tecnologia Assistiva a partir das informacdes e significados que
Gestdo Escolar dispdem, foi apresentado a seguinte questdo: O que vocé entende por
Tecnologia Assistiva? No quadro 8 as mensagens revelam o entendimento das gestoras e
coordenadoras sobre a Tecnologia Assistiva. A analise do corpus textual mostrou que oito
participantes representam essa tecnologia relacionando-a com a PcD. A maioria das mensagens
afirma que séo recursos que podem ajudar no cotidiano dessas pessoas, pela eliminagdo de

barreiras e ajudando-lhes em atividades diarias como ver, ouvir, andar se comunicar, etc.
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Outras participantes acrescentam a possibilidade de incluséo social e melhoria no aprendizado

escolar por meio do suporte pedagdgico.

Quadro 8 — Entendimento da Tecnologia Assistiva nas escolas investigadas.
MENSAGEM - A Tecnologia Assistiva é... EMITENTE

[...] tudo aquilo que é criado para ajudar pessoas com deficiéncia a terem independéncia
e serem incluidas, seja proporcionando ou ampliando suas habilidades de se comunicar, | Coordenadora 1
ouvir, ver, andar ou tocar.

[...] recursos importantes para o desenvolvimento social e cognitivo da pessoa em
situacdo de deficiéncia, e também um suporte pedagdgico riquissimo para o docente das | Coordenadora 4
salas de recursos multifuncionais.

[...] recursos que sao utilizados por uma pessoa com deficiéncia, cuja finalidade é
desenvolver suas habilidades, promovendo uma vida independente. [...] vai possibilitar ao
deficiente ter uma vida independente e com uma incluséo social, permitindo ter melhor
participacdo na sociedade, eliminando barreiras no seu cotidiano.

Vice-Gestora 1

[...] uma area de conhecimento que engloba recursos, estratégias, préaticas e servi¢os
objetivando a funcionalidade relacionadas as atividades que ajudam na participacéo de Gestora 2
pessoas com deficiéncia.

[...] recursos tecnoldgicos usados na escola (sala de informética) e em particular na sala
do AEE para o uso dos alunos que apresentam deficiéncias.

Fonte: Questionarios, 2020.

Gestora 3

Verifica-se também que uma das participantes conceitua a Tecnologia Assistiva como
area de conhecimento com recursos, estratégias, praticas e servi¢os. Ha ainda, participante que
néo apresentou nenhuma informacéo sobre o conceito e outra que a caracterizou como todas as
tecnologias disponiveis na escola. Nas mensagens destacadas € possivel perceber que o
atendimento educacional especializado (AEE), via sala de recursos multifuncionais (SRM) e a
sala de Informatica sdo ambientes mencionados quando caracterizam essa tecnologia no
contexto escolar da PcD.

O quadro acima mostra que para a Coordenadora 1 a Tecnologia Assistiva se traduz
na ideia de independéncia, inclusdo e ampliacdo de habilidades para a PcD. A Coordenadora 4
acredita que sdo recursos importantes e que podem contribuir para o desenvolvimento social e
cognitivo da PcD, contudo, néo especifica de forma clara sobre quais recursos seriam. Ainda
acrescenta a concepcdo de suporte pedagdgico no contexto das salas de recursos
multifuncionais, ou seja, vinculada a Educacgéo Especial.

A Vice-Gestora 1 também caracteriza essa Tecnologia com a ideia de desenvolver
habilidades, vida independente e incluséo, mas, acrescenta a possibilidade de participacdo na
sociedade e eliminacdo de barreiras cotidianas. A Gestora 2, por sua vez, trouxe a definicdo de
Tecnologia Assistiva como area de conhecimento que se manifesta em recursos, estratégias,

praticas e servicos. Pontua que pela funcionalidade pode ajudar a PcD participar em atividades
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diérias. Por fim temos a concepg¢do apresentada pela Gestora 3, que representa a Tecnologia
Assistiva como recursos tecnoldgicos encontrados na sala de informética e sala do AEE, para
0 atendimento dos estudantes com deficiéncia.

Esse conjunto de mensagens permite concluir que a Tecnologia Assistiva € um
conceito pouco discutido no contexto da Gestdo Escolar e até mesmo na escola como um todo,
haja vista que as gestoras e coordenadoras possui experiéncia no trabalho docente. De modo
geral, a forma como a Tecnologia Assistiva foi caracterizada pela Gestdo Escolar toma como
pressuposto a concepcgdo de que a PcD pode superar barreiras e participar com mais qualidade
e autonomia nas atividades escolares, se disponibilizado 0s recursos necessarios.

Bersch (2017) mostra que para a PcD a Tecnologia Assistiva se caracteriza como um
campo de possibilidades e afirma que pode ser definida como area de conhecimento que retne
um conjunto de mecanismos como produtos, recursos, metodologias, estratégias, pratica e
servigos que visam garantir maior interacdo social. Sua utilizacdo ganha significado ao
proporcionar ou ampliar habilidades da PcD e possibilitar o desenvolvimento de atividades com
maior autonomia, melhorando a qualidade de vida.

A Tecnologia Assistiva no contexto da Educacio Especial é transversal (GALVAO
FILHO, 2009b; BERSCH, 2009), portanto, as instituicdes devem garantir esses recursos aos
estudantes com deficiéncia em todos os niveis da educacéo e também nos multiplos espacos da
escola como a sala comum, sala de recursos multifuncionais, laboratorios de informatica, sala
de leitura, praticas de esporte, na alimentacdo, entre outras atividades, a considerar as
necessidades dos estudantes com deficiéncia. Segundo Mendes (2020) a escola precisa
fomentar a inclusdo em todos 0s espagos e processos.

A Lei Brasileira de Inclusdo da PcD (BRASIL, 2020e) afirma que é necessario superar
as barreiras que impedem a participacdo das criancas e adolescentes com deficiéncia na escola.
Concepcdo que também se aplica as PcD que pertencem as popula¢des do campo (neste caso,
Quilombola e Pesqueira), para as quais o direito a educacdo escolar precisa ser efetivado, como
postulam documentos da politica educacional (BRASIL, 2008a, 2012, 2020c).

Oliveira; Deus e Santos (2020) discutem que a utilizacdo da Tecnologia Assistiva nas
atividades pedagogicas escolares das Comunidades Quilombola e Pesqueira caracteriza-se
como instrumentos alternativos para enriquecer 0s processos de ensino e aprendizagem dos
estudantes com deficiéncia e mobilidade reduzida. Ao adota-la, a escola minimiza as barreiras
que dificultam o acesso a informag&o, comunicacéo e ao conhecimento. E também uma forma

respeitar sua condicao fisica, sensorial e a singularidade linguistica e cognitiva.
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4.2.2 A Tecnologia Assistiva nas atividades escolares

Para analisar a percepcdo da Gestdo Escolar sobre a forma como a Tecnologia
Assistiva se materializa nas escolas, apresentou-se 0s seguintes questionamentos: Quais as
adaptacdes, recursos de acessibilidade e/ou Tecnologia Assistiva que os alunos com
deficiéncia necessitam para trabalharem e participarem das atividades na escola? (Quadro 9)
Que recursos especificos a escola dispde para ajudar na aprendizagem dos alunos com
deficiéncia? (Quadro 10) Como a escola utiliza e orienta o aluno no uso da Tecnologia
Assistiva? (Quadro 11). O objetivo das questdes foi identificar as necessidades dos estudantes
em relacdo a Tecnologia Assistiva, quais recursos efetivamente as escolas dispdem e como
ocorre a orientacdo dos estudantes no que se refere a utilizacéo.

Nas mensagens do quadro 9 as gestoras e coordenadoras apontam que a inclusdo da
PcD exige das escolas importantes modificagdes. 1sso se refere aos aspectos de infraestrutura
como rampas, sala de recursos multifuncionais e banheiros acessiveis; aos materiais didaticos
e tecnoldgicos como engrossadores, cadeiras e mesas adaptadas, laboratérios de Informatica

com computadores e softwares atualizados, lupas, materiais tateis e outros.

Quadro 9 — Adaptacdes, recursos de acessibilidade e/ou Tecnologia Assistiva que a PcD necessita para participar
das atividades na escola.

MENAGEM - A PcD e as necessidades para participacao nas atividades... EMITENTE

[...] se faz necessario adaptar as atividades para dois alunos que possuem baixa visao, é o
computador com data show e a televisdo, mais sempre usamos jogos que facilitam a
aprendizagem até para os alunos ditos normais. Os professores da sala regular quando | Coordenadora 3
encontram alguma dificuldade com alguns alunos na aprendizagem de alguns contetdos,
recorrem a professora do AEE para auxiliarem eles com adaptacdes de atividades.

[...] nossa escola é parcialmente adaptada, tem rampas, banheiro para acessibilidade e
sala de AEE. Porém, ainda precisa melhorar a acessibilidade principalmente nas salas de
aula, com mais recursos pedagégicos que favorega a aprendizagem e 0 espaco e material
para atividade fisica desses alunos é inadequado. Os recursos para a sala do AEE também

sdo escassos. Entdo um ambiente totalmente adaptado, com mesas e cadeiras, materiais

didaticos, jogos, livros, computadores com programas atualizados, recursos para

mobilidade na escola, capacitagéo de todos os profissionais, sdos imprescindiveis para o

desenvolvimento desses alunos.

Coordenadora 5

[...] a Escola Raimundo Martins esta preparada para acolher os alunos com deficiéncia,

) Vice-Gestora 1
é uma escola que busca adaptar os recursos para trabalhar em sala de aula.

[...] na escola se usa varios recursos dependendo da necessidade de cada aluno como:

o e N Gestora 1
lapis adaptaveis, material tatil, lupas e outros.
[...] necessita de diversos recursos para atender as diferentes necessidades dos alunos
com deficiéncia, pois 0 municipio ndo disponibiliza tais equipamentos necessarios, a Gestora 2

escola através da sala de recursos multifuncional vai adaptando algumas atividades de
acordo com o material que temos e da necessidade do alunado.

Fonte: Questionarios, 2020.
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O quadro acima expressa que a Coordenadora 3 faz um recorte para os(as) estudantes
com baixa visdo e acredita que precisam de recursos como o computador com data show,
televisao e jogos educativos. Também indica que a professora do AEE tem um papel importante
no auxilio dos(as) professores da sala regular. Na concepcdo da Coordenadora 5 a escola é
parcialmente adaptada e ja disponibiliza aos estudantes rampas de acesso, banheiros adaptados
e sala de AEE. Por outro lado, percebe que ainda ndo é o suficiente, pois as salas regulares ainda
necessitam melhorar a acessibilidade. Na sua representacdo um ambiente escolar inclusivo para
a PcD deve dispor de variados recursos (mesas e cadeiras, materiais didaticos, jogos, livros,
computadores com programas atualizados, etc.), bem como, profissionais capacitados para
estimular o desenvolvimento dos estudantes.

Na representacdo da Vice-Gestora 1 o ambiente em que atua esta preparado para
acolher a PcD. Para o atendimento dos(as) estudantes com deficiéncia identifica que a escola
busca adaptar os recursos. A Gestora 1 percebe que é importante o uso de recursos variados
(lapis adaptaveis, material tatil, lupas e outros), mas estes condicionam-se as necessidades de
cada estudante. A Gestora 2 corrobora que sdo necessarios diversos recursos, mas ressalta que
0 Municipio ndo disponibiliza. Afirma que a sala de recursos multifuncionais acaba assumindo
a responsabilidade que adequar as atividades para suprir algumas necessidades.

Outras participantes também afirmaram que as escolas precisam se adequar quanto aos
elementos didatico-pedagdgicos, mas, acrescentaram que é fundamental possibilitar a PcD o
acompanhamento de uma equipe multiprofissional com psicologos, assistentes sociais e
professores capacitados. Do quadro geral de dados, observou-se que duas participantes nada
informaram sobre as adaptagdes, recursos de acessibilidade e ou Tecnologia Assistiva que
o0s(as) estudantes com deficiéncia necessitam para participarem das atividades na escola.

O quadro 9 permite concluir que a Tecnologia Assistiva na escolarizacdo da PcD
implica repensar a pratica, no sentido de superar métodos que generalizam a identidade dos(as)
estudantes, haja vista que a ideia do sujeito regular na escola é excludente (SANTQOS, 2002).
Das mensagens destacadas é possivel notar que sdo diversas as necessidades da PcD na escola
e 0s sujeitos do processo representam de modo distinto essa relagdo. Observa-se que para
alguns, os avangos sdo mais significativos e a escola € vista como ambiente ja inclusivo, para
outros, ainda existem muitas limitagdes, principalmente, quando se trata das salas regulares,
pois faltam recursos pedagogicos que favorecam a aprendizagem.

Estudos mostram que o uso da Tecnologia Assistiva nas praticas pedagogicas permite
a PcD adquirir ou ampliar suas habilidades funcionais, as quais em determinadas circunstancias,

se constituem enquanto impeditivos do acesso e permanéncia nos processos de escolarizagéo.
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Nessa perspectiva, 0 uso dos recursos e servi¢os da Tecnologia Assistiva no contexto da escola,
pode ajudar no desenvolvimento dos estudantes com deficiéncia, bem como, reduzir as barreiras
que contribuem para exclusdo social (MANZINI, 2005; GALLO, 2015). No quadro 10

apresenta-se os recursos de Tecnologia Assistiva apontados pela Gestdo Escolar.

Quadro 10 — Recursos que as escolas dispdem para ajudar na aprendizagem da PcD.

MENSAGEM - Recursos especificos para PcD que a escola dispde... EMITENTE

[...] jogos, televisdo, data show, computadores, lupas, dentre outros. Coordenadora 3

[...] jogos educativos adaptados, computadores e notebook. Coordenadora 4

[...]1 jogos, brincadeiras, historinhas animadas com imitacdes e etc. Vice-Gestora 2
[...] jogos tateis, lupas diversas e materiais adaptaveis por parte da professora de sala. Gestora 1

[...] sala de atendimento, computador, recursos didaticos visuais, painel de Libras, Braile,
jogos, lupas, o professor da sala de informatica fez um projeto no ano anterior onde Gestora 3
trabalhou com os alunos usando essa metodologia, entre outros.

Fonte: Questionarios, 2020.

O quadro acima evidencia que 0s jogos, computadores e as lupas sdo 0s recursos mais
mencionados referente & Tecnologia Assistiva. Na maioria dos casos esses recursos Sao
mencionados para o atendimento de estudantes com deficiéncia relacionando-os a sala de
recursos multifuncionais e a sala de Informatica, menos de um terco das participantes
relacionaram com a préatica pedagdgica em sala comum.

A pesquisa mostrou que 0s jogos sao vistos como Tecnologia Assistiva vinculada ao
atendimento educacional especializado e a producédo € atribuida aos profissionais da sala de
recursos multifuncionais ou cuidadores nas salas comuns. Os dados ainda indicam que 0s
computadores com softwares especificos, lupas, painel de Libras, recursos de Braille com
dispositivos tateis como alfabeto, jogos e formas geométricas também sdo identificados como
Tecnologia Assistiva de apoio aos estudantes com deficiéncia. As mensagens revelam que,
praticamente, todos o0s recursos pedagdgicos que as escolas possuem sdo vistos como
integrantes da Tecnologia Assistiva, uma vez que podem ser utilizados com a PcD, inclusive, a
televisdo e o datashow s&o mencionados.

A Tecnologia Assistiva é significada pela Gestdo Escolar com base em imagens de
recursos utilizados, principalmente, por intermédio da Educacdo Especial nas salas de recursos
multifuncionais. Contudo, de acordo com as definicdes do Comité de Ajudas Técnicas
(BRASIL, 2009b), brincadeiras, a televisdo e o datashow (mencionados) sdo exemplos de
recursos que nao se encaixam na ideia de Tecnologia Assistiva vigente, de superar uma barreira

imposta pela deficiéncia. Esse & um dos indicativos que afirma a necessidade de investimento
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em politicas ou programas de formacdo para o uso da Tecnologia Assistiva como um
mecanismo de incluséo da PcD nas escolas das Comunidades Tradicionais.

Em estudo anterior, sob a 6tica de docentes, Oliveira e Santos (2020) identificam que
a utilizacdo da Tecnologia Assistiva em contexto pesqueiro e quilombola ainda ndo é uma
pratica efetiva e, quando ocorre, tem se limitado ao ambiente das salas de recursos
multifuncionais. Observam também que a formacgdo continuada é um aspecto necessario nas
escolas, para melhor compreensédo do tema. Nesta pesquisa, sob a otica da Gestdo Escolar se
observa que a Tecnologia Assistiva € um tema que precisa ser melhor discutido em diversas
escolas da Educacdo Bésica do entorno da RESEX-Mar Caeté-Taperagu.

Entretanto, é importante ressaltar que fragilidade conceitual sobre esse tema no
ambiente escolar ndo é exclusividade das Comunidades Tradicionais, haja vista que a literatura
tem mostrado a necessidade de esclarecer melhor os limites da Tecnologia Assistiva na
educacdo, em decorréncia das incompreensdes identificadas (GALVAO FILHO, 2016;
CALHEIROS; MENDES; LOURENCO, 2018; SARDENBERG; MAIA, 2019). Seguindo com
a logica que as escolas dispdem de Tecnologia Assistiva a disposi¢do dos(as) estudantes com
deficiéncia, o quadro 11 apresenta as mensagens sobre a maneira como ocorre a orientagdo

desses(as) estudantes para a utilizacdo dos recursos disponiveis.

Quadro 11 — Formas de orientacdo da PcD para utilizagdo da Tecnologia Assistiva.

MENSAGEM - Utilizacéo e ou orientacdo para o uso da Tecnologia Assistiva... EMITENTE

[...] a Sala de Recursos Multifuncional oferece espago para estudo individualizado e em
grupo, sendo munida com mobiliarios e materiais pedagégicos [...]. Dessa forma, os
alunos séo orientados de como utilizar esses materiais pela professora da Sala de
Recursos Multifuncional.

Coordenadora 1

[...] no espaco do AEE o aluno é estimulado a utilizar equipamentos e materiais como o

computador, jogos, sons, tv, livros, cartazes, entre outros, orientados pela professora do

espaco. No quotidiano, as ferramentas ou materiais que os ajudem a ter mais autonomia
(comer, beber, vestir, caminhar, etc.).

Coordenadora 5

[...] 0 ano passado tivemos palestras sobre os tipos de deficiéncias e também sobre as
Tecnologias Assistivas. Na semana da Incluséo foi realizada atividade com todos os Vice-Gestora 1
alunos utilizando os recursos adaptados, bem como apresentacdes por meio de Libras.

[...] através do acompanhamento da professora da Sala de Recursos Multifuncional. Gestora 2

[...] os alunos fazem uso de computadores e demais recursos tecnoldgicos na sala de
informatica, as vezes na sala regular e os que com necessidades especiais utilizam na sala
do AEE com orientagdo dos professores tanto das salas regulares quanto das de
informatica e AEE.

Gestora 3

Fonte: Questionarios, 2020.

Pelas mensagens do quadro acima as participantes apontam que a sala de recursos

multifuncionais tem sido o ambiente principal para a orientacdo e a utilizacdo de recursos da
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Tecnologia Assistiva pela PcD. A orientacdo aos estudantes é realizada principalmente pela
professora do atendimento educacional especializado. Verifica-se que em uma das escolas ja
foi realizada uma oficina de construcdo de recursos assistivos de baixo custo (BERSCH et al,
2007), a partir de um projeto que discutiu a importancia da Tecnologia Assistiva na vida da
PcD. H& também, participante que indica a sala de Informatica como possivel local em que se
usa a Tecnologia Assistiva e uma que nada informou a respeito.

Na representacdo da Coordenadora 1 por meio da a sala de recursos multifuncionais a
escola garante um espaco para estudos, em que 0s(as) estudantes sao orientados(as) acerca da
utilizacdo da Tecnologia Assistiva. A Coordenadora 5 corrobora que s&o pelas préaticas do AEE
que a PcD é estimulada para utilizagdo dos recursos (computador, jogos, sons, tv, livros,
cartazes, entre outros). Segundo a Vice-Gestora 1 a escola em que atua ja passou por momentos
de formacao (palestras), em especifico, na “semana da inclusdo” desenvolve-se atividades com
os(as) estudantes. A Gestora 2 aponta que essa orientagdo se da pelo trabalho da professora da
sala de recursos multifuncionais e a Gestora 3 visualiza que a orientagéo pode acontecer na sala
regular, de Informaética, bem como, no ambiente do AEE.

As escolas das Comunidades Tradicionais precisam garantir a instrumentalizacao
dos(as) estudantes com deficiéncia para o uso da Tecnologia Assistiva como uma forma de
possibilitar mais autonomia e participacdo nos processos de ensino e aprendizagem. Essa
concepcao de que a PcD das Comunidades Tradicionais deve ter a seu dispor a Tecnologia
Assistiva e uma rede de apoio que amplie suas possibilidades de desenvolvimento escolar
encontra-se nas DCNs para a Educacdo Especial na Educacdo Basica (BRASIL, 2001), nas
DCNs gerais para a Educacéo Basica (BRASIL, 2010, Art. 29), nas Diretrizes Complementares
para o desenvolvimento de politicas publicas da Educacgdo Béasica do campo (BRASIL, 2008a)
e nas DCNs para a Educacdo Escolar Quilombola na Educacdo Basica (BRASIL, 2012).

Para além do acesso, os referidos documentos asseguram a disponibilizacdo de
recursos, suporte técnico e as adequacgdes necessarias. Verifica-se que as instituicdes de ensino
devem oferecer acessibilidade por intermédio de apoio pedagdgico, infraestrutura adequada,
mobilidrios, materiais didaticos e pedagogicos, equipamentos, laboratorios, bibliotecas,
transportes e quando necessario disponibilizar sistemas de comunicagdo alternativos como o
sistema Braille e a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, sem desconsiderar as necessidades
contextuais das Comunidades. A disponibilidade de profissionais capacitados € também um dos

aspectos fundamentais quando se analisa as diretrizes para o atendimento da PcD.
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4.2.3 Formacao e limites no uso da Tecnologia Assistiva

Para analisar os aspectos da formacéo profissional e os limites relacionados ao uso da
Tecnologia Assistiva elaborou-se as seguintes questfes: Vocé ja participou de alguma
formagéo sobre o uso da Tecnologia Assistiva? (Quadro 12). Quais os principais fatores que
dificultam o uso da Tecnologia Assistiva nessa escola? (Quadro 13). De que forma a SEMED
contribui para o uso da Tecnologia Assistiva na escola? (Quadro 14). Foi possivel notar que a
auséncia de formacéo continuada e a falta de recursos sao os principais entraves representados
pela Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais.

No que se refere a formag&o continuada para o uso da Tecnologia Assistiva na escola,
a pesquisa revelou que oito das onze interlocutoras nunca participaram de momentos
formativos, mas, mostram interesse em participar de formacdes sobre esse tema. O quadro 12
mostra que duas delas possuem informacdes que resultam de leituras na graduacéo e ou de
pesquisas pela internet. Percebe-se também que uma vice-gestora e duas gestoras ja

vivenciaram momentos de formacdo para o uso dessas tecnologias.

Quadro 12 — Participagdo em processos de formacéo sobre o uso da Tecnologia Assistiva.

MENSAGEM - Participacdo em processo formativo para uso da Tecnologia Assistiva... EMITENTE

[...] ndo, as conheco por terem sido retratadas na Graduagéo e nas diversas leituras que

- . . Coordenadora 1
um profissional da area necessita fazer.

[...] ndo, s6 conheco o que tenho buscado na internet. Coordenadora 3
[...] ndo, mas gostaria de participar de formacéo referente ao assunto. Vice-Gestora 2
[...] sim, participei 2 vezes — UFPA. Gestora 1

[...] sim, em uma Jornada Pedagdgica oferecida pela SEMED direcionada para Sala de

AEE. Gestora 4

Fonte: Questionarios, 2020.

O quadro acima indica que a Tecnologia Assistiva ainda é um tema com poucas
informac@es para a maioria das gestoras e coordenadoras. Nota-se que somente a Coordenadora
1 menciona ter conhecimentos sobre essa tecnologia a partir da Graduacao. Porém, destaca que
o(a) profissional da educacdo pode conhece-la por meio de leituras que deve fazer. A
Coordenadora 3 indica a internet como o caminho pelo qual teve acesso a conhecimentos dobre
a Tecnologia Assistiva. A Gestora 1 e 4 mostram que possuem informacgdes sobre o tema
oriundas de formacdes vivenciadas no decorrer da atuacao profissional. A Vice-Gestora 2, por

sua vez, informa que néo participou de formacdes, mas, tem interesse em participar.
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O conteudo do quadro 12 permite concluir que a Tecnologia Assistiva na formacéao
docente € uma questdo a ser discutida, haja vista que o nimero de PcD acessando a escola é
crescente. Uma vez que os recursos da Tecnologia Assistiva podem aumentar as possibilidades
de desenvolvimento e participacdo desses estudantes (BERSCH, 2009), é indispensavel
instrumentalizar os(as) professores, coordenadores e gestores acerca dos conceitos, recursos,
servigos e metodologias que essa Tecnologia pode oferecer. No quadro 13 as mensagens
apontam os principais fatores que dificultam a utilizacdo da Tecnologia Assistiva nas escolas

investigadas, sob a Otica da Gestdo Escolar.

Quadro 13 — Principais fatores que dificultam o uso da Tecnologia Assistiva na escola.

MENSAGEM - Fatores que dificultam o uso da Tecnologia Assistiva... EMITENTE

[...] muitas vezes a falta de formacao voltadas para as tecnologias que tém e na maioria

4~ . Coordenadora 1
dos casos porque a mesma ndo dispbe de muitas.

[...] a escassez desses recursos adaptados para as diferentes deficiéncias, a falta de

L RO Coordenadora 5
capacitacao de profissionais.

[...] até o presente momento ndo detectei nenhum fator que impedisse 0 uso desses
recursos.

Vice-Gestora 1

[...] um dos fatores s&o as salas superlotadas, onde as vezes o professor ndo dispde de
tempo para fazer um trabalho diferenciado, com os alunos com deficiéncia, computadores

: . o o . L : Gestora 3
com defeitos na sala de informética e a dificuldade de um técnico do 6rgéo competente vir
a escola para fazer manutencéo.
[...] as salas de aula ndo terem recursos tecnoldgicos instalados para serem utilizados Gestora 4

diariamente.

Fonte: Questionarios, 2020.

Os dados mostram que as dificuldades sdo diversas. Foram mencionadas dificuldades
relacionadas a falta de recursos nos processos de escolarizacdo da PcD, auséncia de formacgao
continuada, pouco tempo para os professores planejarem atividades diferenciadas, salas
superlotadas, laboratérios com computadores defeituosos, falta de suporte por parte da
Secretaria de Educacdo, quanto a manutencdo de equipamentos. Dentre as participantes, trés
nada informaram sobre essas dificuldades e uma néo identifica nenhum fator que impeca o0 uso
desses recursos na pratica escolar.

A Coordenadora 1 representa a falta de formag¢do como um dos principais limites. Para
a Coordenadora 5 € a falta de recursos e de capacitacdo profissional. A Gestora 3 elenca as salas
superlotadas, falta de tempo para planejamento dos professores(as), equipamentos defeituosos
e auséncia de suporte da Secretaria Municipal de Educacdo (6rgdo competente) como 0s

principais limites enfrentados. A Gestora 4 relaciona as dificuldades a falta de recursos
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tecnoldgicos para uso didrio. Numa outra direcdo a Vice-Gestora 1 entende que ndo hé fatores
que impegam a utilizagdo da Tecnologia Assistiva na escola.

Estudos revelam que ainda é comum encontrar dificuldades quanto ao uso dessa
Tecnologia na escola. Elas se relacionam com a formacao de professores, a disponibilidade de
equipamentos, profissionais especializados, fragilidade conceitual, entre outras (BERSCH,
2009; GALVAO FILHO, 2013; MANZINI, 2012; SARDENBERG; MAIA, 2019). Nesse
sentido e fundamental o envolvimento ndo sé da escola, mas também dos 6érgdos ligados a
gestdo educacional como as secretarias de educacdo, para que esses recursos sejam garantidos
no processo de incluséo da PcD (BRASIL, 2020e).

O quadro 14 evidencia as mensagens que ajudam na compreensdo do modo como a
Gestao Escolar percebe a contribuicdo da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED) para a

utilizacdo da Tecnologia Assistiva nas escolas investigadas.

Quadro 14 — Contribuicdo da SEMED para o uso da Tecnologia Assistiva nas escolas.

MENSAGEM - Contribui¢do da SEMED para o uso da Tecnologia Assistiva na escola... EMITENTE
[...] enviando alguns recursos didaticos para a escola. Coordenadora 2
[...] através do apoio pedagdgico de toda a equipe do Moendy. Coordenadora 4

[...] durante a Semana da Inclusdo a SEMED promove formac6es somente para 0s

. Vice-Gestora 1
professores que tem alunos com deficiéncia em sala de aula.

[...] néo percebo contribuigdo eficiente. Gestora 1

[...] através dos recursos tecnoldgicos e da manutencao dos mesmos pelos técnicos, sé
que ultimamente as visitas estdo sendo escassas por conta dos recursos para o transporte Gestora 3
para o deslocamento dos mesmos.

Fonte: Questionarios, 2020.

No olhar da Gestdo Escolar a Secretaria Municipal de Educacdo ainda é ausente
guando se refere a inclusdo de estudantes com deficiéncia a partir do uso de Tecnologia
Assistiva. As mensagens indicam que as agdes promovidas sao insuficientes considerando as
reais necessidades das escolas das Comunidades Tradicionais. O envio de recursos parece ser
a principal contribuicdo, as formacgdes promovidas pela Secretaria ainda contemplam,
basicamente, professores que atendem estudantes com deficiéncia e a equipe técnico-
pedagdgica do Moendy Akd ndo dispdem de infraestrutura suficiente para atender toda a
demanda das escolas. Uma das gestoras chega a afirmar que ndo percebe a contricdo da
Secretaria Municipal de Educagdo nesse aspecto.

Dentre as mensagens mais significativas, a Coordenadora 2 percebe que a SEMED

contribui apenas com envio de recursos didaticos para a escola. A Coordenadora 4 entende que
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a Secretaria ajuda por meio de suporte pedagogico da equipe de profissionais do Moendy Aka.
Para a Vice-Gestora 1 as formagdes sdo pontuais na “semana da inclusdo”, e séo direcionadas
aos professores que atendem a PcD. Na concepcdo da Gestora 1 ndo ha contribuicéo efetiva e
para a Gestora 3 a contribuicdo se da por meio do fornecimento de recursos tecnoldgicos e
também fornecendo apoio técnico para a manutengdo. Porém, ressalta que as visitas técnicas
ndo tem acontecido com a frequéncia necessaria.

A LDBEN/1996 e o Decreto n° 7.611/2011 imputam aos sistemas de ensino que
garantam as condicdes necessarias para o atendimento educacional especializado da PcD. Nesse
sentido € fundamental que os gestores educacionais possam apoiar e subsidiar as escolas na
implementacdo das politicas puablicas de Educacdo Especial. As acdes dos 6rgdos
administrativos devem ajudar as escolas no que se refere a garantia dos servicos de apoio
especializado, de recursos, equipamentos, metodologias e profissionais que possam contribuir
com a eliminacdo das barreiras que dificultam o processo de escolarizagdo da PcD.

A pesquisa revela que as escolas das Comunidades Tradicionais precisam do apoio dos
Orgdos administrativos educacionais. As gestoras e coordenadoras apontam que ha uma
demanda de recursos, de equipamentos e servicos especializados para melhorar o atendimento
dos(as) estudantes com deficiéncia que frequentam as escolas. E importante que nos planos de
gestdo das politicas educacionais se discuta a respeito da implementacdo da Tecnologia
Assistiva nas escolas, como forma de efetivar a incluséo da PcD. Processo que pode ampliar as
possibilidades de locomocdo, comunicacdo e interacdo social da PcD nos ambientes
pedagdgicos, como sugere a Lei Brasileira de Inclusdo da PcD (BRASIL, 2020e).

Reivindicar a Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar € uma maneira de
fomentar o debate e estimular a construgdo de uma cultura inclusiva no ambiente escolar desde
a sua organizacdo. A discussdo em busca da Educacdo Especial na perspectiva inclusiva decorre
principalmente de reivindicacdes dos movimentos sociais, que refletiram em politicas pablicas
de inclusdo (MENDES, 2020). Movimentos que ocorrem a nivel internacional como mostra 0s
documentos com acordos e diretrizes internacionais para a promogao e garantia de atendimento
aPcD (MANTOAN, 2011; OLIVEIRA, 2017). A Educacéo ligada a qualidade de vida da PcD
é um tema de direitos humanos e, por isso afirma-se que todo ser humano tem o direito de
desenvolver as suas capacidades individuais e coletivas, seus talentos e aspiragfes, sem
qualquer tipo de discriminagdo (BRASIL, 2013b).

Para sintetizar e destacar as representacdes predominantes dentro do eixo Tecnologia
Assistiva, recorreu-se ao software IRAMUTEQ, que permitiu 0 mapeamento das mensagens

significativas a respeito da Tecnologia Assistiva na concepg¢éo da Gestdo Escolar. O quadro 15
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apresenta seguimentos de textos que evidenciam essa tecnologia como recursos pensados para
ajudar no dia a dia da PcD. Entretanto, percebe-se que as informac6es fornecidas pela Gestdo
Escolar ndo explicitam claramente quais recursos representam a Tecnologia Assistiva na escola.
Nesse sentido, foi necessario olhar para o contexto mais amplo da pesquisa e analisar elementos
de questBes que buscaram essa compreensdo para além da definicdo mais comum apresentada
pelo Comité de Ajudas Técnicas (BRASIL, 2009b) e propagada pela politica nacional de
inclusdo da PcD. Tal estratégia se ancora na TRS, em que se acredita no conhecimento como
resultado de um processo de ressignificacdo continua pelos grupos sociais, portanto, ndo é mera

reproducdo (MOSCOVICI, 1978). Vejamos o quadro seguinte:

Quadro 15 — Sintese do eixo Tecnologia Assistiva, via IRAMUTEQ.

TECNOLOGIA ASSISTIVA NO CONTEXTO DA GESTAO E COORDENACAO
Escola Brasiliano Felicio Escola Raimundo Martins

**%* *participante 10 *vgest 1 *ctx 1 *exp 1
... 80 recursos que sdo utilizados por uma PcD cuja

***% *participante 3 *coord 3 *ctx 2 *exp 2

finalidade é desenvolver suas habilidades promovendo
uma vida independente... com uma inclus&o social
permitindo ter melhor participagdo na sociedade

... 6 um conjunto de recursos como jogos servi¢os utensilios
adaptados e outros que contribuem para facilitar o
aproveitamento da aprendizagem e o cotidiano de PcD, os
professores da sala regular dificilmente recorrem ao uso...

eliminando barreiras no seu cotidiano ...
**** *participante 8 *gest 3 *ctx 2 *exp 1
... 580 0s recursos tecnol6gicos usados na escola sala de
informética e em particular na sala do AEE para o uso dos
alunos que apresentam deficiéncias... ndo participei em
formacdo, mas gostaria de participar...

**** *participante 5 *coord 5 *ctx 1 *exp 3
... conjunto de recursos, técnicas e assisténcias que
possam proporcionar o desenvolvimento de forma
significativa das aprendizagens de pessoas com
deficiéncia...

Escola Américo Pinheiro Escola Tarcila Corréa

**** *participante 1 *coord 1 *ctx 4 *exp 3
... tudo aquilo que é criado para ajudar pessoas com
deficiéncia a terem independéncia e serem incluidas, seja
proporcionando ou ampliando suas habilidades de se
comunicar, ouvir, ver, andar ou tocar.

*x** *participante 6 *gest 1 *ctx 3 *exp 1
... 80 recursos adaptaveis que o professor cria para
ajudar o aluno com deficiéncia ter maior autonomia
qualidade de vida e inclusdo no processo de aprender...

*x** *participante 7 *gest 2 *ctx 4 *exp 1
... 6 uma area de conhecimento que engloba recursos
estratégias praticas e servigos objetivando a funcionalidade
relacionadas as atividades que ajudam na participacao de
PcD...

Fonte: Questionarios, 2020.

Nota-se que do corpus textual geral apenas uma mensagem expressa a representacéo
da Tecnologia Assistiva como area de conhecimento, em que a categoria recursos se insere. Os
dados evidenciam que no ambiente escolar as gestoras e coordenadoras ancoram a Tecnologia
Assistiva, predominantemente, baseando-se na imagem do recurso (materiais didaticos). Dentre
os recursos identificados nas mensagens referente a este eixo aparecem o computador, a lupa,
0s jogos educativos, painéis de Libras, materiais pedagogicos em Braille (tateis), cadeiras

adaptadas, televisdo, datashow, lapis adaptado, softwares especiais e livros.
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Basicamente todo o conjunto de materiais pedagogicos utilizados pelas escolas se
encaixam nas representacdes sociais das participantes como Tecnologia Assistiva. Apesar da
relacdo feita entre essa Tecnologia e os(as) estudantes com deficiéncia, ndo fica evidente a sua
especificidade nas mensagens apresentadas, o que denota uma fragilidade conceitual e mostra
a necessidade da formagéao continuada no contexto escolar, contemplando todos os seguimentos
da escola, haja vista que a incluséo da PcD néo deve ocorrer somente na sala de aula, ela precisa
acontecer em toda a escola (MANTOAN, 2003).

Bersch e Tonolli (2006) afirmam que as praticas sociais séo marcadas pelo avanco do
conhecimento e da tecnologia e isso, em certa medida, caminha na direcdo de facilitar a vida
diaria. Argumentam que diariamente se utilizam instrumentos que foram elaborados para
simplificar o cotidiano como talheres, canetas, computadores, controle remoto, automoveis,
smartphones, relogios, dentre outros recursos, que ja estdo assimilados a nossa rotina e facilitam
nosso desempenho nas atividades. No ambiente escolar, especificamente, a Tecnologia
Assistiva, ganha significado como forma de potencializar habilidades e promover melhores
condicdes de participacéo e inclusdo a PcD (TAVARAYAMA, 2011).

Para Manzini (2005) e Galvdo Filho (2009a) ainda que a Tecnologia Assistiva ndo
disponha de conceitos bem consolidados, o principio de superar limites impostos pela
deficiéncia via utilizagdo de recursos j& ocorre ha bastante tempo. Principio que pode ser visto
no uso de uma bengala, num veiculo adaptado ou nos aparelhos de amplificacdo sonora para
superar a barreira da deficiéncia auditiva. Segundo Galvao Filho (2013) a Tecnologia Assistiva
na perspectiva da Inclusdo Escolar deve ser utilizada para melhorar a qualidade do processo
educativo e proporcionar ao estudante com deficiéncia atendimento mais adequado
considerando a sua condicao fisica e sensorial.

Sardenberg e Maia (2019) discutem que, em certa medida, existe falta de clareza no
conceito de Tecnologia Assistiva vigente, o que resultaria em dificuldades para a compreendé-
lo no processo de inclusdo da PcD, sobretudo, nos ambientes escolares. O estudo mostra que
Tecnologia Assistiva no Brasil ja avancou muito em termos conceituais e metodoldgicos,
todavia, ressalta que a definicdo do CAT, divulgada nos documentos relacionados a incluséo,
ainda apresenta imprecisdo, pois sua amplitude (produtos, recursos, metodologias, estratégias,
préatica e servigos) e a complexidade dos temas relacionados as PcD o deixaram esvaziado em
sentido efetivo, o que resulta sempre em compreensdes parciais.

A Tecnologia Assistiva para Vieira (2018) é uma forma de inclusdo da PcD na escola,
contudo, enfrenta auséncia de recursos e equipamentos, de formagdo continuada, bem como, a

necessidade de parcerias entre professores(as) das salas de recursos multifuncionais, das salas
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regulares e também com as familias, o que dificulta a concretizagdo de um projeto de sociedade
inclusiva no contexto escolar. Alves (2018), por sua vez, destaca que essa Tecnologia representa
um avanco para a inclusdo da PcD, mas, constatou que pela falta de capacitacdo a maioria dos
profissionais a desconhecem e isso faz com que esses recursos ndo sejam utilizados.

Na percepgdo de Calheiros; Mendes e Lourengo (2018) é notdrio o crescimento de
estudos sobre a Tecnologia Assistiva no Brasil, porém, também identificam impreciséo, que ha
dificuldades no acesso aos recursos e que a formacao para o uso ainda precisa melhorar. Para
Blanco e Corréa (2018), os avancos na formulacdo e implementacdo de politicas pablicas
inclusivas sdo significativos e a Tecnologia Assistiva contribui para incluséo de estudantes que
precisam de atendimento educacional especializado. Porém, assim como os demais autores,
reiteram que o0 uso desses recursos implica a necessidade de investimento na formacao inicial
e continuada de professores(as) e acrescentam que € fundamental avancar em pesquisas que
melhor esclarecam as necessidades das PcD em relagéo a essa tecnologia.

No eixo seguinte serdo apresentadas mensagens que expressam elementos do processo
de escolarizacdo da PcD, considerando as representacGes das gestoras e coordenadoras, do

contexto escolar das Comunidades Tradicionais investigadas.

43 EIXO 3 — A PESSOA COM DEFICIENCIA NO CONTEXTO ESCOLAR DAS
COMUNIDADES TRADICIONAIS

Conforme a Lei Brasileira de Inclusdo da PcD, estudantes com deficiéncia séo
aqueles(as) que tém impedimentos de longo prazo, nos aspectos fisicos, mental, intelectual e/ou
sensorial, os quais deparando-se com barreiras na sociedade, tém a participacao prejudicada,
seja na escola ou em outros ambientes sociais (BRASIL, 2020e, Art. 2°). Esta secdo apresenta
0s conteddos que perpassam o0 imaginario das gestoras e coordenadoras em relacdo a
objetivagdo do trabalho para a incluséo da PcD nas escolas.

A seguir, analisa-se as mensagens mais significativas que indicam, a partir do olhar
das gestoras e coordenadoras, a maneira como a escola pode ser um espaco de inclusao para
os(as) estudantes com deficiéncia, os projetos de inclusdo que a escola trabalha, os(as)
profissionais especializados disponiveis para atender a PcD e como a Gestdo Escolar
acompanha esse trabalho, bem como, os fatores que sdo representados como barreiras no

processo de inclusdo das criangas e adolescentes com deficiéncia que frequentam as escolas.
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4.3.1 A inclusdo da PcD nas escolas

Para analisar alguns aspectos sobre a inclusdo da PcD nas escolas da Comunidades
Tradicionais, apresentou-se a Gestdo Escolar os seguintes questionamentos: De que maneira a
escola pode ser um espaco de incluséo para o aluno com deficiéncia? (Quadro 16). Quais 0s
projetos de inclusdo que a escola trabalha? (Quadro 17). O contetido do quadro 16 mostra que
na concepcdo das gestoras e coordenadoras a escola se constitui num espaco de inclusdo para a
PcD quando respeita as suas especificidades e garante as modificacGes necessarias para sua
participagdo nas atividades.

A pesquisa revela que isso pode se manifestar em termos de infraestrutura como
rampas de acesso para cadeirantes e banheiros adaptados, por meio de adequactes
metodoldgicas e curriculares, pela garantia do AEE e seus recursos, via construcao de projetos,
momentos de formacdo continuada e assisténcia pedagdgica para os professores. Assim, a
escola se constitui num ambiente de inclusdo quando desenvolve préticas que viabilizem o

acesso, a permanéncia e efetivem a aquisicdo do conhecimento escolar.

Quadro 16 — A escola se constitui como espago de incluséo para a PcD.
MENSAGEM - A escola como espaco de inclusao... EMITENTE

[...] sendo acolhedora e amorosa, respeitando as deficiéncias e limitacfes de cada um. Coordenadora 2

[...] oferecendo condigdes estruturais, de mobilidade, materiais didaticos e assisténcia
pedagdgica adequada para esses alunos e promovendo a inclusao social na escola por Coordenadora 5
meio de a¢des e projetos.

[...] incluindo os alunos com deficiéncia a outros alunos em sala de aula e atividades

. . Vice-Gestora 2
recreativas existentes na escola.

[...] a partir do momento em que essa crianga seja de fato respeitada em sua peculiaridade
e especificidade. Em que ele esteja inserido em uma escola, sala e professores que
desenvolvam a integra um ensino inclusivo. O aluno como parte integrante do processo
inclusivo.

Gestora 1

[...] através da matricula de alunos com necessidades especiais, adequando os servigos da
escola, trabalhando a inclusao desses alunos nas salas regulares com atividades Gestora 3
diferenciadas e fazendo o atendimento na sala do AEE.

Fonte: Questionarios, 2020.

As mensagens do quadro acima mostram que a Coordenadora 2 caracteriza a escola
inclusiva com énfase nas relagdes interpessoais. Afirma que esse ambiente deve ser acolhedor
e amoroso com a PcD, que as agdes respeitem as deficiéncias e limitagGes identificadas em cada
pessoa. A Coordenadora 5 destaca aspectos de infraestrutura (mobilidade) e pedagdgicos,
incluindo suporte especializado, materiais didaticos e projetos. Tais elementos, na sua

concepcao, promovem a incluséo dos(as) estudantes com deficiéncia na escola.
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A Vice-Gestora 2 também direciona o foco para as relag@es interpessoais. Entende que
a inclusdo acontece na escola quando ha interacdo nas atividades entre todos 0s(as) estudantes,
com ou sem deficiéncia. Na representacdo da Gestora 1 a escola € inclusiva quando garante que
a PcD seja respeitada em sua peculiaridade e especificidade. Afirma que é necessario considerar
o(a) estudante como parte integrante do processo inclusivo na escola. Para a Gestora 3 a
inclusdo se materializa por intermédio da garantia de matricula da PcD, da adequagdo dos
servicos e do atendimento educacional especializado.

A PcD tem direito a todos os aspectos evidenciados pela Gestdo Escolar. A
Constituicdo Federal de 1988 estabelece entre seus objetivos fundamentais “promover o bem
de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo, cor, idade e quaisquer outras formas de
discriminacao” (Art. 3°, inciso IV). Define a educagdo como direito de todas as pessoas, a fim
de possibilitar o desenvolvimento para exercitar a cidadania e participar do trabalho (Art. 205)
e isso deve ocorrer mediante “igualdade de condigdes para o acesso ¢ permanéncia na escola”
(Art. 206, inciso 1). Para a PcD determina que o Estado deve garantir AEE, de preferéncia, na
rede regular de ensino (Art. 208, inciso I11).

A LDBEN/1996, por sua vez, garante a PcD a Educacdo Especial como uma
modalidade que deve perpassar todos niveis de ensino (Art. 58) e, a depender da situagdo, a
escola deve assegurar aos estudantes com deficiéncia profissionais capacitados para atender as
suas necessidades, curriculos, métodos, técnicas, recursos educativos, organizacgao curricular,
bem como, terminalidade especifica para quem nao puder atingir o nivel exigido (Art. 59).

O Decreto n° 7.611/2011 disciplina a Educacdo Especial e 0 AEE e determina que esta
modalidade de ensino deve “[...] garantir os servi¢os de apoio especializado voltado a eliminar
as barreiras que possam obstruir o processo de escolarizagdo de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdo” (BRASIL, 2011,
Art. 2°). O documento permite compreender o planejamento da Gestdo Escolar deve integrar a
concepcdo de inclusdo da PcD por meio do AEE, estimulando o envolvimento das familias e a
articulacdo com as demais politicas pablicas (intersetorialidade).

As politicas publicas de inclusdo da PcD permitem concluir que Gestao Escolar sob a
Otica do paradigma da incluséo precisa articular estratégias e processos de organizacéo que se
preocupem com a disponibilidade e utilizacdo de Tecnologia Assistiva, de metodologias
diversificadas, planejamento democratico, avaliacdo qualitativa, adequacdes na infraestrutura
(rampas, banheiros, portas, méveis) e também curriculares. Deve ainda estimular o respeito as
linguagens, entre outros aspectos pedagdgicos pensados para atender as necessidades
educacionais da PcD (BRASIL, 2006, 2011, 2020e). Na perspectiva da TRS (MOSCOVICI,
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1978, 2015) é possivel dizer a educacdo inclusiva exige uma ressignificacdo do fazer
pedagogico no contexto da Gestdo Escolar.

Galvéo Filho (2009) afirma que a inclusdo da PcD no contexto escolar implica para os
processos de gestdo diversos desafios, tedricos e praticos, principalmente pelas formas de
organizagdo que ainda dificultam o uso da Tecnologia Assistiva no desenvolvimento dessas
pessoas. Segundo Santana (2015) e Tezani (2017) a Gestdo Escolar € uma dimenséo do trabalho
pedagogico com grande influéncia na construgdo de uma escola inclusiva. Contudo, Sant’ Ana
(2005) ressalta que apesar de existir na escola a vontade de promover a inclusdo, encontra-se
dificuldades como a falta de orientagdo por uma equipe multidisciplinar, formacao continuada,
infraestrutura e recursos pedagdgicos, auséncia de experiéncia prévia junto a PcD, bem como,
0 apoio da familia e da comunidade, ocasionando atitudes negativas na escola.

Considerando que no campo representacional a Gestdo Escolar das Comunidades
Tradicionais acredita que a escola pode ser um ambiente de inclusdo, analisa-se a partir do
quadro 17 os projetos de incluséo desenvolvidos nas escolas dessas Comunidades.

Quadro 17 — Projetos de inclusdo nas escolas das Comunidades Tradicionais.
MENSAGEM - Projetos de inclusdo na escola... EMITENTE

[...] temos o projeto de inclusdo que é trabalhado no més de setembro, onde 0 mesmo
deriva de um projeto municipal. [...] comumente trabalhamos os projetos sobre Incluséo
Social no terceiro bimestre que vai de agosto até meados de outubro mais ou menos. Fora | Coordenadora 1
isso, procuramos unir os demais projetos trabalhados na escola a temas que nunca fujam
da ideia de Inclusdo.

[...] o projeto desenvolvido pela profissional do espago de AEE “Todos pela incluséo: Em

i e . “ - Coordenadora 5
busca de igualdade estamos aqui!/” e o projeto da Escola “Quem ama inclui”.

[...] estava em sala de aula o ano passado, fiz um pequeno projeto “maos que falam”,
tendo como culmindncia a poesia de Vinicius de Morais “As Borboletas”, que foi Vice-Gestora 1
apresentado na Semana da Incluséo.

[...] Identidade e inclusdo — projeto desenvolvido no 4° e 5° ano. Gestora 1

[...] Libras nas salas de aula e Tecnologias Assistivas. [Professora do AEE e Professor da

sala de informética respectivamente]. Gestora 3

Fonte: Questionarios, 2020.

No quadro 17 se observa que as escolas vém trabalhando alguns projetos relacionados
a incluséo de estudantes com deficiéncia. Ficou evidente que ainda ocorrem, em certa media,
em momentos pontuais, sobretudo no “més da inclusdo” que culmina com atividades na semana
da inclusdo, em setembro. A énfase dos projetos recai sobre a Libras e na maioria das vezes
desenvolvidos pelos(as) profissionais do AEE. Na comunidade de Tamatateua as participantes
informaram que os projetos partem da SEMED e mencionaram os projetos “Todos pela

inclusdo: em busca de igualdade estamos aqui!” e “Quem ama inclui”.
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Em Bacuriteua as participantes mencionaram 0s projetos Laboratorio de
aprendizagem criativa de Tecnologia Assistiva, Libras em sala de aula, Mostra pedagogica de
Tecnologia Assistiva e Projeto maos que falam. Nessa escola os projetos envolveram professora
do AEE, sala de Informaética e sala regular. Na comunidade quilombola a escola trabalha o
projeto Identidade e inclusdo (desenvolvido no 4° e 5° ano). Na comodidade de Acarajo as
participantes apontaram que a incluséo social € discutida, principalmente, no terceiro bimestre
(entre agosto e outubro) e dialoga com as proposi¢cdes SEMED que sdo intensificadas no més
de setembro quando o municipio amplia a discussdo sobre a inclusdo da PcD nas escolas da
rede municipal, mas ndo mencionaram especificamente quais seriam esses projetos.

O contetudo do quadro anterior leva a conclusdo de ainda prevalece o aspecto da
pontualidade em relacdo aos projetos de inclusdo da PcD. Segundo Mantoan (2003, 2017) é
necessario que se construa uma cultura da inclusdo, de modo que a escola seja pensada como
uma institui¢ao inclusiva em tempo integral. Fomentar o debate na “semana da inclusdo”, como
as mensagens indicam que Secretaria Municipal de Educacdo tem feito é importante, porém é
preciso compreender que 0s(as) estudantes com deficiéncia estdo na escola o ano todo.

A partir de Cruz e Monteiro (2020) ¢é possivel perceber que a escola publica recebe
diversas demandas de grupos sociais e precisa garantir singularidades relacionadas a educacao
para as relacdes étnico-raciais, a educacdo do campo, a Educacdo de Jovens e Adultos entre
outras reivindicacbes. A PcD pode pertencer a qualquer um desses grupos e por isso a
modalidade de Educacédo Especial é transversal, deve contemplar todos os niveis e modalidades
(BRASIL, 2011). Portanto, é fundamental que a inclusdo da PcD seja pensada como projeto de
educacédo e de sociedade, fomentando a participacdo em todas as atividades e ambientes da
escola, respeitando os limites de cada individuo (MANTOAN, 2011, 2017).

4.3.2 Os profissionais especializados no atendimento da PcD

Para identificar os profissionais especializados que as escolas das Comunidades
Tradicionais disponibilizam para atendimento da PcD e analisar como a Gestdo Escolar os
acompanha, apresentou-se a seguinte questdo: Quais os profissionais especializados para
atender os alunos com deficiéncia na escola e como vocé acompanha o trabalho desse

profissional? O quadro 18 expressa 0s elementos resultantes dessas indagagoes.



113

Quadro 18 — Profissionais especializados que a escola dispde para atender os estudantes com deficiéncia na
escola e 0 acompanhamento do trabalho pela Gestdo Escolar.

MENSAGEM - Acompanhamento dos profissionais especializados na escola... EMITENTE

[...] temos uma professora que possui especializacdo em Educacdo Especial. [...] sempre
conversamos em busca de melhorias para o aprendizado dos alunos. Buscamos juntas Coordenadora 3
atividades para fazer os alunos interagirem uns com os outros.

[...] temos apenas uma professora lotada na escola na sala de recurso multifuncional, ela
¢ especialista em Educacéo Inclusiva, o acompanhamento € feito através de relatérios e | Coordenadora 4
nas reunioes.

[...] na escola de tem Sala de Recursos Multifuncional e também uma professora em
Educacéo Inclusiva, apta a atender os alunos com deficiéncia. Infelizmente ndo tenho
como relatar os trabalhos da professora da sala de AEE, pois estou a dois anos como

docente e este ano tive o privilégio de ser eleita Vice-Gestora.

Vice-Gestora 1

[...] na Sala de Recursos Multifuncional com uma pedagoga especialista em
psicopedagogia. O acompanhamento se dara através dos projetos e planejamentos

; ) , L oo Gestora 2
realizados pela mesma, assim também com as atividades e avalia¢des dos alunos e da
interlocucéo juntamente com a professora da sala regular.
[...] Pedagoga, Especialista em Educacéo Especial e Inclusiva [...], 0 acompanhamento é Gestora 4

bimestral via relatorios e reunifes pedagégicas, essa professora atua no AEE.
Fonte: Questionarios, 2020.

O quadro acima revela que todas as escolas contam com uma professora especifica
para 0 acompanhamento dos(as) estudantes com deficiéncia. Elas atuam principalmente por
meio da sala de recursos multifuncionais, com excecédo da escola da Comunidade Quilombola,
que ainda néo foi efetivada implantacdo desse ambiente. A pesquisa mostrou que na unidade
de ensino dessa Comunidade a professora especialista atua de forma itinerante e atende as
criangas com deficiéncia na sala comum, em alguns dias da semana.

A andlise das mensagens evidencia diferentes estratégias da Gestdo Escolar para
acompanhar o trabalho das professoras do AEE. A Coordenadora 3 afirma que acompanha por
meio de dialogos, em busca de atividades que proporcionem interacdo. Coordenadora 4 indica
gue o acompanhamento ocorre através de relatdrios e reunides. A Vice-Gestora 1 ressalta que
ainda ndo acompanha o trabalho da professora porque esta iniciando no cargo de gestdo. A
Gestora 2 informa que o acompanhamento acontece através de planejamentos, projetos,
atividades, avaliacdes e também pelo didlogo (interlocucédo). Por fim, a Gestora 4 menciona que
acompanha bimestralmente por relatérios e reunides.

Os dados permitem concluir que as gestoras e as coordenadoras tém como principais
estratégias de acompanhamento do trabalho das professoras, especialistas no atendimento da
PcD, as reunides de planejamento, os relatorios, os planos de acédo das professoras e conversas

sobre os atendimentos. A pesquisa também mostra que algumas participantes ainda néo
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acompanham efetivamente o trabalho dessas profissionais, em decorréncia do pouco tempo de
atuacdo na dimenséo da Gestdo Escolar.

4.3.3 Barreiras no processo de inclusao da PcD

A anélise dos elementos representados pela Gestdo Escolar como barreiras do processo
de inclusdo da PcD resulta da seguinte indagacdo: Quais sdo as principais barreiras que a
escola encontra para atender os alunos com deficiéncia? (Quadro 19). A pesquisa revela que
o0 fazer da Gestdo Escolar nas Comunidades Tradicionais perpassa por algumas barreiras na
garantia do atendimento da PcD. Dentre as limitagdes mais presentes nas escolas destacam-se
a relacdo com as familias dos(as) estudantes com deficiéncia, a infraestrutura escolar, falta de
recursos (Tecnologia Assistiva), formacdo continuada para capacitar os professores para o
atendimento da PcD, classes superlotadas e dificuldades em garantir a PcD o laudo médico, o
que para a Gestdo Escolar dificulta a garantia de alguns direitos como cuidador ou

acompanhamento de um profissional especializado.

Quadro 19 — Principais barreiras que as escolas encontram no atendimento da PcD.

MENSAGEM - Barreiras na inclusao escolar da PcD... EMITENTE

[...] as escolas ndo estdo preparadas para receberem os alunos com deficiéncias, ndo por
ma fé, mas por inimeras questfes que perpassam ora pela parte estrutural da escola, ora
por equipamentos minimos em quantidades e ora por podemos dizer “despreparo” ou
“ndo formagao ” dos profissionais em lidarem com os alunos com deficiéncias.

Coordenadora 1

[...] falta de equipamentos, materiais didaticos e espacos adequados que favoreca a
aprendizagem desses alunos, bem como a capacita¢do dos professores para lidarem com | Coordenadora 5
as diferentes deficiéncias no ambiente escolar.

[...] auséncia de materiais adaptados para atender os alunos com deficiéncia, o transporte

. : . L Vice-Gestora 2
adequado e local inadequado para os mesmos realizarem suas necessidades fisiologicas.

[...] salas superlotadas e a falta de laudo médico, as vezes por descaso dos pais e iSso
dificulta o trabalho do professor que necessita de um professor cuidador na sala regular e Gestora 3
nem tem como conseguir lotacdo para o profissional.

[...] principal barreira é a disposicéo da familia para trazer a pessoa com deficiéncia para
0 atendimento no AEE e também em fazer o acompanhamento necessario com 0s Gestora 4
especialistas para ter respaldo legal com laudo médico.

Fonte: Questionarios, 2020.

Nas mensagens do quadro 19 nota-se que na concepcdo da Coordenadora 1 a escola
ndo esta preparada para receber a PcD e acredita que isso ndo ocorre por falta de interesse. Na
sua representacdo os fatores sdo diversos, porém, elenca os aspectos estruturais da escola,
poucos equipamentos disponiveis e auséncia de formacdo voltada para atendimento dos(as)

estudantes com deficiéncia como barreiras principais. A Coordenadora 5 classifica como
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principais barreiras a falta de equipamentos, de materiais didaticos, espacos adequados para
PcD e auséncia de capacitacdo dos professores(as) acerca da inclusdo.

Para a Vice-Gestora 2 o problema estd na auséncia de materiais adaptados, de
transporte e ambiente adequado para os(as) estudantes com deficiéncia. Na visdo da Gestora 3
as barreiras compreendem as salas superlotadas, a falta de laudo médico e descaso da familia.
Acredita que a disponibilidade de um laudo ajuda a garantir um profissional cuidador (auxiliar).
A Gestora 4, por sua vez, assevera gque a principal barreira € o ndo envolvimento das familias,
pois dificultam o atendimento da PcD no AEE, que deve ocorrer no contraturno, relutam em
trazer as criangas e também em buscar respaldo legal (laudo médico).

Apesar das gestoras e coordenadoras demonstrarem que as escolas enfrentam barreiras
para assegurar a escolarizacdo da PcD, também revelam que a Gestdo Escolar possui
representacdes acerca da PcD que as caracterizam como pessoas capazes e que precisam ter
seus direitos assegurados. Deste modo, a escola precisa encontrar meios para assegurar a esse
grupo social o direito de vivenciar a trajetdria escolar da melhor maneira possivel. Segundo
Mendes (2020) para superar as barreiras é importante pensar a inclusdo escolar da PcD como
um projeto a ser construido coletivamente.

A Lei Brasileira de Inclusdo afirma que diariamente a PcD encontra barreiras na
pratica social e no ambiente escolar n4o é diferente. E também um espago em que essas pessoas
se deparam com processos de excluséo e negacao de direitos. Segundo Bersch e Pelosi (2008)
a Tecnologia Assistiva € uma forma de ultrapassar as barreiras pedagdgicas, que dificultam a
comunicacdo, o acesso a informacao e a interacdo entre os(as) estudantes.

A Lei Brasileira de Inclusdo da PcD (BRASIL, 2020e, Art. 3°) define barreira como
qualquer entrave, obstaculo, atitude ou comportamento que dificulta a pessoa de participar e
exercitar os seus direitos quanto a acessibilidade e a liberdade de se movimentar, expressar,
comunicar, acessar as informacdes, de compreender e circular de forma segura. Elas
classificam-se como urbanisticas (em vias e ambientes de uso coletivo), arquitetbnicas (em
edificios publicos e privados), transportes (em sistemas e meios de transportes), comunicacdes
e informacdo (obstaculos e atitudes que dificultam acessar ou expressar informacdes via
sistemas de comunicacéo), atitudinais (atitudes ou comportamentos prejudicam a participagao
social da PcD) e tecnoldgicas (dificultam o acesso as tecnologias)

A utilizacdo da Tecnologia Assistiva pode ser associada a superacao de todas barreiras
mencionadas, ampliando a acessibilidade. Contudo, vale ressaltar que a barreira atitudinal exige
uma reflexdo subjetiva sobre a inclusdo social da PcD. Mesmo que a utilizacdo da Tecnologia

Assistiva ajude de forma significativa, por si so ela ndo garante a incluséo de estudantes com
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deficiéncia. E indispensavel o envolvimento dos profissionais da escola, a participagdo das
familias e o empenho do poder publico para que sejam efetivadas as politicas educacionais de
inclusdo da PcD (MANZINI, 2005, 2012; BERSCH, 2013).

Para extrair as principais representacdes do terceiro eixo (Pessoa com Deficiéncia)

utilizou-se o software IRAMUTEQ, o qual identificou os seguimentos de textos que expressam

o0 contetido central das representacGes sob a 6tica da Gestdo Escolar (Quadro 20).

Quadro 20 — Sintese das representacdes sobre a PcD na escola, via IRAMUTEQ.

A PcD NA ESCOLA SOB A OTICA DA GESTAO ESCOLAR

Escola Brasiliano Felicio

Escola Raimundo Martins

**x* *participante 4 *coord 4 *ctx 1 *exp 1
... fazer com que a escola seja acessivel para receber a
PcD e garantir o acesso a permanéncia e a
aprendizagem dos mesmos... a comegar pela rampa de
acesso para cadeirantes banheiros adaptados receber
o0s alunos e garantir o direito de ir e vir visando a
inclusdo social aumentando a autonomia e promover
condicdes de igualdades para a PcD...

**x* *participante 9 *gest 4 *ctx 1 *exp 1
... fazer com que a escola atenda da melhor maneira
possivel tendo estrutura adequada para cada
necessidade buscando seguir as legislagdes e para que
se sintam bem acolhidos na escola para garantir o seu
direito de incluséo...

**** *participante 3 *coord 3 *ctx 2 *exp 2
... gestdo escolar é uma equipe que trabalha em favor do bem-
estar fisico e social de todos que envolvem a comunidade
escolar e inclusdo social € isso garantir que esse atendimento
seja favoravel realmente a todos sem distincéo de nada...

**x* *participante 11 *vgest 2 *ctx 2 *exp 1
... 0s alunos com necessidades educativas especiais tém direito
a uma escola acessivel e o gestor tem o papel de construir
condices para que a escola garanta este direito... garantir um
desenvolvimento socioeducacional eficaz na institui¢do de
ensino... para garantir seus direitos de viver em sociedade...

Escola Américo Pinheiro

Escola Tarcila Corréa

**** *participante 6 *gest 1 *ctx 3 *exp 1
... ndo adianta s6 a escola acolher o aluno com
deficiéncia, se faz necessario incluir o aluno de fato no
processo de ensino de acessibilidade e conhecimento...
inclusdo escolar percebo que é incluir o aluno
portador de deficiéncia nesse processo
socioeducacional, para que ele consiga se “socializar”
com os demais alunos e aprender levando em
consideracao suas limitagdes cognitivas e fisicas, de
forma “ludica” efetivando seus direitos de
aprendizagem contidos nas leis inclusivas
educacionais...

**** *participante 1 *coord 1 *ctx 4 *exp 3
... se tratando especificamente do aluno com deficiéncia, penso
que a escola para ser um espaco de inclusdo do mesmo, precisa
respeitar suas especificidades, além de sucessivas adequacdes
metodoldgicas para que este aluno ndo esteja apenas
matriculado na escola, mas que de fato, faca parte da escola
como ser social que tem direitos e deveres. Assim, a escola
pode ser um espaco de inclusdo desde que assegure o direito de
receberem apoios especializados para que esses alunos
permanecem na escola.

**** *participante 7 *gest 2 *ctx 4 *exp 1
... a escola precisa se adaptar as necessidades e especificidades
dos alunos buscando além de sua permanéncia na escola o seu
maximo desenvolvimento em todos 0s aspectos possiveis a
gestdo escolar vem tentando garantir um ambiente agradavel e
acolhedor... o gestor precisa ter o compromisso de incentivar
as praticas inclusivas garantindo a matricula do aluno com
deficiéncia fazendo valer os seus direitos...

Fonte: Questionarios, 2020.

As afirmages evidenciam que Gestdo Escolar reconhece as PcD das Comunidades
Tradicionais como sujeitos dotados de direitos e que a escola deve buscar estratégias para
inclui-los no processo de escolarizagéo. Segundo Mendes (2020) a representacdo da PcD como

um sujeito de direito e que a escola precisa se adequar para atendé-lo decorre de um longo
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processo de enfrentamento a modelos educacionais em que as diferencas ganham significado
como anomalias, que tomam como pressuposto os padrdes sociais estabelecidos. Em Baptista
(2015) encontram-se argumentos que caracterizam as politicas publicas como um elemento
fundamental no processo de ressignificacdo da pratica pedagdgica em relagédo a PcD.

A discussdo mostra que as mudangas ocorrem em aspectos infraestruturais,
metodoldgicos e também no &mbito da politica curricular. Aponta ainda, que tal processo de
ressignificacdo resulta do enfrentamento entre os diferentes agentes e grupos sociais. Segundo
Santos (2014) a politica curricular € um mecanismo que possibilita mudancas significativas no
ambiente escolar. Uma forma de assegurar aos grupos sociais a possibilidade de demarcar
espacos identitarios, de legitimar posicOes e dar significado ao curriculo escolar. A discussdo
aponta que por intermédio da politica curricular € possivel expressar visdes de mundo, assim,
infere-se que ao construir um curriculo escolar pensado para incluséo da PcD a escola também
expressa uma visdo de sociedade em que a PcD é vista como sujeito de direito.

A PcD das Comunidades Tradicionais de Braganca-PA possui direitos educacionais
reconhecidos que resultam de um processo historico de enfrentamentos (BRASIL, 2009a), mas,
nem sempre efetivados no cotidiano escolar, como ja evidenciado. E necessério refletir para
que haja a desnaturalizacdo da excluséo da PcD (MANTOAN, 2003, 2017), assim, as escolas
das Comunidades Tradicionais precisam construir um curriculo heterogéneo, estimulando o
direito de a PcD acessar, participar e permanecer no processo educativo escolar. Aranha (2004)
destaca que a PcD precisa acessar as escolas regulares, e estas, devem se adequar para atender
suas necessidades. Indica que a préatica escolar se paute numa pedagogia centrada na crianca,
considerando suas diferengas, fisicas, linguisticas, étnicas e ou culturais.

No Brasil, a Constituicdo Federal de 1988 é um marco determinante enquanto politica
publica que garante a educacdo escolar para todas as pessoas, independente da sua condicdo
social, econdmica, étnica ou cultural. Paro (2017) assevera que o saber escolar € um bem
historico-cultural que garante aos homens e as mulheres a possibilidade de humanizagéo pelas
interacOes sociais. Nesse sentido, o conhecimento cientifico ndo deve ser garantido apenas a
uma parte da populacdo, € necessario que toda pessoa tenha direito a esse saber. Portanto, as
escolas das Comunidades Tradicionais de Braganga-PA devem assegurar as criangas e aos
jovens, com ou sem deficiéncia, as condi¢cdes necessarias a viabilizacdo do acesso ao
conhecimento escolar (BRASIL, 2020g, 2008a, 2020e).

Santos e Andrade (2020) discutem que uma proposta pedagdgica pensada para o
contexto das Comunidades Tradicionais, especialmente para as Comunidades Quilombolas,

deve se ancorar em tradigdes historicas, na memoria coletiva, na religiosidade, nos costumes e,



118

principalmente, na trajetéria de vida da populagdo negra. O foco deve ser a valoriza¢do da
identidade étnica. Cabe, portanto, a escola fomentar a inclusdo da PcD para que construa a sua
identidade ética, se aproprie da memdria coletiva, da religiosidade, dos saberes, entre outros

aspectos das Comunidades Tradicionais.

Sintese tridimensional conceitual das representacées sociais

Tomando como base o conteddo dos trés eixos apresentados, foi elaborado um
esquema figurativo (figura 11) que sintetiza as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre
a Tecnologia Assistiva na incluséo da PcD nas Comunidades Tradicionais.

Figura 11 — Relagdo tridimensional nas representacdes sociais da Gestdo Escolar.

Representacdes Sociais da Gestao Escolar
sobre a Tecnologia Assistiva na inclusao da
Pessoa com Deficiéncia

O\

1
& Gestio Escolar

1

Garantir acesso, atendimento e condi¢des de permanéncia a PcD...
Acompanhar, Articular, Mediar, Ajudar, Auxiliar, Gerenciar, Administrar,
Estimular, Mobilizar, Apresentar projetos, Buscar formagoes,
Planejar, Supervisionar, Avaliar o trabalho coletivo...
Efetivar a legislacao...

Fonte: Elaborado com base nos Questionarios, 2020.
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A partir dessa representacdo imagética é possivel retomar a questdo central desse
estudo® e inferir que a Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais, de forma predominante,
representa a Tecnologia Assistiva como 0s recursos que ajudam na incluséo da PcD, garantindo
acessibilidade (acesso, participacdo e permanéncia) nos processos de ensino e aprendizagem.
As informacGes sobre as quais as gestoras e coordenadoras ancoram a Tecnologia Assistiva
evidenciam o computador e os softwares especiais, 0s jogos educativos, as lupas, painel de
libras, mdveis e instrumentos adaptados, a televisdo, o datashow e livros sobre a incluséo. Séo
informacdes que relacionam a utilizacdo da Tecnologia Assistiva, principalmente, nos espacos
das salas de recursos multifuncionais e das salas de Informatica.

A dimensdo da imagem mostra a PcD atrelada a ideia de inclusdo. Um modelo de
pessoa a ser incluida, pois enfrenta diversas dificuldades. Desse modo, os estudantes com
deficiéncia tém o direito de acessar e participar na escola, mas para isso, é necessario que se
disponibilize recursos especificos, acompanhamento de profissionais especializados, que haja
respeito pelas suas diferencas e garantia das adequacGes necessarias na infraestrutura, nas
metodologias e no curriculo escolar. Assim, as representacdes revelam uma relacéo direta com
a dimensdo da informacdo (Tecnologia Assistiva), pois as necessidades da PcD podem ser,
ainda que de forma insuficiente, supridas pelos recursos mencionados.

A dimenséo da atitude, representada pelo eixo Gestéo Escolar, evidencia que as a¢oes
das gestoras e das coordenadoras podem garantir a PcD o acesso, atendimento e condicGes de
permanéncia na vida escolar. No imaginario das participantes, suas atribuicGes precisam
contemplar todos processos realizados na escola, em dialogo com as familias e as instancias
administrativas superiores. Nesse sentido, a atitude da Gestdo Escolar no contexto da inclusdo
envolve acompanhar, articular, mediar, ajudar, auxiliar, gerenciar, administrar, estimular,
mobilizar, planejar, supervisionar e avaliar o trabalho coletivo. Cabe ainda, apresentar projetos,
buscar formacdo continuada e, dentro dos limites, efetivar a legislacéo.

A estudo mostra que as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre a Tecnologia
Assistiva ganham significado no contexto da Educacao Especial na perspectiva inclusiva. Cuja
finalidade é garantir que os estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento
e altas habilidades ou superdotagdo acessem o conhecimento escolar (BRASIL, 2008c, 2020c).
A figura 11 apresenta elementos que se alinham a politica nacional de Educacao Especial, como
o direito de acessar, participar e permanecer na escola; direito aos recursos da Tecnologia

Assistiva e a efetivacdo da legislacdo educacional por meio do trabalho da Gestdo Escolar.

2 Quais as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre o uso de Tecnologia Assistiva na escolarizagio de
estudante com deficiéncia em Comunidades Tradicionais no Nordeste do Para?
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A andlise da relacdo tridimensional indica que as representacdes da Gestdo Escolar
sobre a Tecnologia Assistiva, nas escolas das Comunidades Tradicionais, se relacionam com a
forma que a PcD participa das atividades escolares, portanto, ndo reproduzem o conceito
instituido pelo CAT e discutido nas politicas da Educacdo Especial. Considerando Moscovici
(2015) verifica-se que € a partir das interagcGes com essas pessoas, na escola, que novos sentidos
e informagGes vao se alocando no imaginario social das gestoras e das coordenadoras. Ao
perceberem os ambientes que os estudantes com deficiéncia participam e 0s recursos que mais
utilizam é que associam a Tecnologia Assistiva.

Isso pode ser observado quando as participantes mencionam o uso do laboratorio de
Informética, da televisdo, do datashow, bem como, a manutencdo dos equipamentos como
servico de Tecnologia Assistiva. Sdo espacos que os estudantes com deficiéncia também
participam e que tem equipamentos tecnoldgicos. Contudo, observa-se que as mensagens
situam esses recursos como equipamentos pedagdgicos de uso geral, usados por todos 0s
estudantes, ndo fica claro a especificidade da barreira superada pela PcD ao usar esses recursos.
Galvéo Filho (2013, 2016) argumenta que é necessario discutir mais sobre o tema, pois existem
alguns parametros que caracterizam um recurso como Tecnologia Assistiva (ou ndo), somente
0 uso pela PcD ndo a define como tal. Logo, parte dos recursos mencionados podem ser
classificados como recursos pedagogicos eletrdnicos ou tecnologias digitais da informacéao e
comunicagdo (TDICs) aplicadas ao trabalho escolar, pois no contexto mencionado nao
compensam uma deficiéncia em especifico, como é o caso de datashow, televisdo, jogos
educativos e o computador na sala de informaética.

A manutencdo mencionada por algumas gestoras diz respeito ao laboratério de
Informatica ou aos computadores da sala de recursos multifuncionais, significando que a
Tecnologia Assistiva na escola, em certa medida, se ancora na imagem do computador como
recurso tecnoldgico. Em Galvao Filho (2013) verifica-se que o computador pode ser uma
Tecnologia Assistiva, mas nem sempre €. Para se constituir enquanto tal, precisa ser utilizado
para superar uma barreira imposta pela deficiéncia, como no caso dos softwares que superam
as barreiras resultantes da Deficiéncia Visual.

O principal aspecto que caracteriza a Tecnologia Assistiva € que ela foi pensada para
melhorar a autonomia da PcD nas préaticas cotidianas, tanto pelo aumento do desempenho
funcional quanto pela superacgdo de barreiras que dificultam a realizac&o de atividades diarias.
Processos que se manifestam no trabalho, no lazer, nos esportes, na escola, entre outras
dimensdes da vida (BERSCH, 2017; SARDENBERG; MAIA, 2019). Especificamente na

escola, aumenta as chances da PcD interagir, se comunicar, se locomover, realizar as atividades
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e aprender por meio de processos educativos mais especificos e inclusivos, que consideram as
individualidades e potencializam as aprendizagens (BERSCH; PELOSI, 2006; PELOSI, 2008;
OLIVEIRA, 2012; MANZINI, 2012; MASSARO, 2017).

Conforme indica a Lei Brasileira de Inclusdo da PcD, a Tecnologia Assistiva pode
potencializar a interagdo das PcD ndo somente nas salas de aula, mas em todos os espacos da
escola como salas de leitura, laboratorios de informatica, quadras de esporte, entre outros
espacos da escola, viabilizando assim, maior interacdo e aprendizado com o coletivo (BRASIL,
2020e). Para Libaneo (2013) é preciso considerara que a escola como um todo educa, assim, a
sua organizacao deve valorizar as varias relag@es entre todos 0s grupos sociais.

A Tecnologia Assistiva também pode ser utilizada por meio de servigos envolvendo
profissionais especializados, ou seja, ela esta para além do uso de equipamentos (BRASIL,
2009b), nesse sentido, o estudo identificou a disponibilidade de profissionais para auxiliar e
potencializar o desenvolvimento da PcD escola. A pesquisa revela que todas as escolas
investigadas dispdem de uma professora especifica para 0 acompanhamento dos estudantes com
deficiéncia, elas atuam principalmente na sala de recursos multifuncionais, exceto na escola da
comunidade quilombola que ainda nao foi implementado esse espaco e a professora especialista
atua de forma itinerante e atende esses estudantes sala regular, em alguns dias da semana.
Realizam avaliacgOes, planos de agéo, elaboram recursos, etc. sempre de modo individualizado,
de acordo com a deficiéncia do(a) estudante.

No processo de objetivacao das representacdes sobre a Tecnologia Assistiva, a Gestédo
Escolar acredita que ha diversas barreiras. Dentre elas destaca-se a auséncia dos recursos, falta
de formacgdo continuada, pouco tempo para os(as) professores(as) planejarem atividades
diferenciadas, salas superlotadas, laboratérios com computadores defeituosos e falta de suporte
por parte da SEMED quanto a manutencdo de equipamentos. Dentre as participantes, apenas
trés ndo souberam (ou ndo quiseram) informar sobre essas dificuldades e uma néo identifica
nenhum fator que impeca 0 uso desses recursos.

O estudo mostra que nas mensagens das participantes a auséncia de formacéo
continuada para que a escola possa melhor trabalhar com os recursos de Tecnologia Assistiva
na inclusdo da PcD é um contetdo recorrente. Tal barreira também se apresenta em diversos
estudos que tratam sobre esse tema (MANZINI, 2012; MIRANDA; GALVAO FILHO, 2012;
SANTAROSA; CONFORTO; VIEIRA, 2014; CONTE; BASEGIO, 2015; GOMES, 2015;
VIEIRA, 2018; CALHEIROS; MENDES; LOURENCO, 2018; SARDENBERG; MAIA,
2019; FERREIRA, 2019). Diante de tantos estudos que indicam essa problematica, cabe a
seguinte reflexdo: a escola estard um dia preparada para atender a PcD de forma adequada ou
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a escola comum inclusiva serd construido numa perspectiva histdrica, que a propria PcD,
participando do processo, ajudara a construir?

Em Mantoan (2003, 2006) e Mendes (2020) discute-se que a escola ndo pode se eximir
da sua funcdo social de formacdo humana e segregar a PcD, tomando como desculpa a falta de
preparo. Asseveram que o paradigma da inclusdo busca romper com visdo passiva da PcD.
Nesse sentido, ela deve participar de forma ativa no processo, exercitando a capacidade de
colaborar para a construcdo de uma concep¢do dinamica e heterogénea e menos estatica da
escola, com possibilidade de transformacéo.

No contexto da Tecnologia Assistiva, segundo Bersch (2013), os recursos ndo devem
ser planejados para a PcD, pelo contrario, precisa ser construido com a PcD, pois € ela o sujeito
que enfrenta a barreira e o professor deve ser um mediador, facilitador, alguém que estimula a
autonomia dos estudantes com deficiéncia. Portanto, o uso da Tecnologia Assistiva na inclusdo
escolar da PcD nas Comunidades Tradicionais precisa ser pensado como processo construido
diariamente. Em que as relacgdes estabelecidas possam estruturar as representacdes sociais da
Gestao Escolar que favoreca essa tecnologia na préatica pedagdgica.

A pesquisa revela que a inclusdo da PcD na escola pode ser impulsionada pelo trabalho
da gestéo, principalmente por meio de um projeto coletivo da comunidade escolar com vistas a
inclusdo social. Segundo Mendes (2016, 2020) para que as praticas da Gestdo Escolar
favorecam a incluséo da PcD, precisam considerar a possibilidade do trabalho coletivo, pois é
indispensavel a participacdo da familia, o envolvimento de todos os profissionais da escola e
também a parceria com outras instituicdes que apoiam a PcD. Nesse sentido, a concepgéo
democrética da Gestdo Escolar é vista como um dos caminhos para consolidar a incluséo das
diferencas no contexto socioeducativo (BRASIL, 2006; SILVA, 2018).

Ao analisar como escola orienta os estudantes com deficiéncia para a utilizacdo da
Tecnologia Assistiva, os dados indicam que a sala de recursos multifuncionais tem sido o
principal ambiente em que se utiliza essa tecnologia e algumas vezes na sala de Informética. As
mensagens das gestoras e das coordenadoras evidenciaram que o trabalho das professoras do
atendimento educacional especializado é determinante na orientacdo dos estudantes. Assim, a
pesquisa permite inferir que no contexto da inclusdo escolar da PcD ha um o protagonismo das
professoras da Educacéo Especial, que atuam por meio das salas de recursos multifuncionais
ou de forma itinerante. Entretanto, ndo ocorre de modo isolado.

Por meio da anélise de similitude, no IRAMUTEQ), foi possivel perceber as rela¢oes
entre conceitos (vocabulos) com maior énfase no conjunto de mensagens das participantes. Essa

analise elaborou um esquema figurativo que permitiu mapear e inferir que a inclusdo da PcD
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na escola, por meio do uso da Tecnologia Assistiva, depende de um conjunto de fatores e néo
somente da atuacdo de um ou outro seguimento de profissionais como diretores, coordenadores

ou professores. Vejamos a figura 12.

Figura 12 — Mapeamento de conceitos e suas relagdes dentro das representacdes sociais
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Fonte: IRAMUTEQ, corpus textual dos questionarios, 2020.

A partir do campo representacional acima exibido, nota-se que quando se pensa em
inclusdo escolar da PcD, nas Comunidades Tradicionais, emerge uma relagdo que destaca trés
aspectos centrais — Escola, Aluno e Professor. Inferimos que a escola se destaca pela fungéo
social e politica que assume na sociedade, considerando a formacdo humana e, por isso deve

ser um espaco democratizado para todos os grupos sociais (SANTOS, 2002; MANTOAM,



124

2003; PARO, 2015, 20164, 2017). Aluno e Professor se relacionam como sujeitos centrais do
processo de ensino e aprendizagem, pois materializam a atividade fim da escola e para
consolidar esse processo € necessario o envolvimento de outros sujeitos com diversas
estratégias de trabalho (BRASIL, 2020g; PARO, 2016b), como apontado na figura acima.

O mapeamento mostra que atrelado a esses elementos centrais aparece a ideia de
inclusdo, que envolve aprendizagem, o social, a formacéo, as dificuldades, e outros. A relacéo
também envolve o atendimento educacional especializado (AEE) que agrega recursos, a
Tecnologia Assistiva, a sala de recursos multifuncionais (SRM), adaptacgdes, acessibilidade e
acompanhamento. Numa outra dimens&o, mas ainda interligada aos elementos centrais, temos
a gestdo e coordenacdo, agregando a ideia de coletivo, comunidade, participagédo, projetos,
planejamento (PPP), diversidade, a Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), dentre outros
aspectos que perpassam o cotidiano da Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais do
entorno da RESEX-Mar Caeté-Taperacu.

Em resumo, pensar a Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar como
mecanismo de inclusdo da PcD envolve uma rede interconectada de significados que revelam
a necessidade de uma cultura escolar inclusiva que valorize a diferenca de todos 0s grupos
sociais (SANTOS, 2002; MANTOAN, 2003). A pesquisa revela que no campo das
representacdes sociais as gestoras e as coordenadoras concebem a inclusdo da PcD como uma
questédo que depende de todos. Portanto, mesmo que a atuacgdo das professoras do atendimento
educacional especializado ganhe destaque, é um trabalho que necessita do envolvimento dos
Orgaos de apoio a PcD, dos demais seguimentos da escola e das familias.

Um ponto que evidenciou a necessidade de superar a concepcao que o(a) professor(a)
é mais responsavel pela escolariza¢do da PcD surgiu pela analise da forma como a Secretaria
Municipal de Educacdo tem desenvolvido os momentos de formacdo. Foi possivel notar que
ainda se direcionam, principalmente, para professores(as) que atendem as PcD, o que mostra
uma concepcao de sala inclusiva e ndo de escola comum inclusiva, em que todos trabalham
pela inclusdo, como ja discutido. Isso pode ser um problema se a responsabilizacéo pelo sucesso
ou insucesso do estudante com deficiéncia recair somente na relacdo de professores(as) e
estudantes. Em Mantoan (2003) e Mendes (2020) se observa que a escola como um todo precisa
ser inclusiva, construindo assim uma cultura escolar inclusiva, em que a escola na sua totalidade
contribui para o aprendizado e formacao da personalidade dos sujeitos. Na Idgica da Gestédo
Escolar, a escola comum inclusiva pode resultar da consolidacdo de praticas que garantam a
todos o acesso ao saber historicamente construido (LIBANEO, 2013; PARO, 2017).
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A hipotese inicial verificada pressupbs que a atuagdo da Gestdo Escolar contribui de
forma decisiva para a utilizacdo da Tecnologia Assistiva na escolarizagdo da PcD, porém, as
representacdes sociais apresentadas pelas participantes indicam que nesse processo o trabalho
das professoras do AEE é determinante. Pela caracterizacdo da Gestdo Escolar, nas mensagens
das gestoras e coordenadoras, essa € uma dimenséo do trabalho escolar muito complexa com
diversas possibilidades de atuagdo. No campo da Tecnologia Assistiva, em especifico, ela pode
auxiliar o trabalho docente pela articulagdo dos meios necessarios COmMoO recursos,
equipamentos, servicos especializados, adaptacdes de infraestrutura e incentivar o trabalho
coletivo para garantir a permanéncia e efetivar a incluséo escolar dos(as) estudantes com
deficiéncia das Comunidades Tradicionais.

Inferimos que esse protagonismo das professoras do AEE nas representacdes sociais
da Gestdo Escolar se ancora pela forma que a Politica Municipal de Educacdo Especial €
pensada para o Sistema Municipal de Ensino, pois como ja evidenciado, os(as) professores(as)
do AEE e das salas inclusivas possuem diretrizes mais claras em relagdo ao atendimento da
PcD na escola. A Gestdo Escolar € um tema secundario dentro da PNEE e também a nivel
Municipal. Ainda que escolas com resultados positivos em relacéo a inclusdo da PcD mostrem
que a atuacdo da gestdo é um diferencial (MENDES, 2020) as politicas educacionais abordadas
neste estudo ndo explicitam diretrizes claras para a atuacdo da Gestdo Escolar, no contexto da
Educagéo Especial.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta andlise tratou das representacGes sociais da Gestdo Escolar sobre a Tecnologia
Assistiva em escolas de Comunidades Tradicionais do Nordeste Paraense. Se ancorou em
pressupostos da TRS, em especifico, na hipotese teérico-metodoldgica de Moscovici (1978). O
tratamento dos dados se consolidou com base na anélise de contetido em Bardin (2016). Tomou
como categorias centrais a Gestao Escolar, a Tecnologia Assistiva e a Pessoa com Deficiéncia.
A partir do contetudo que emergiu desses trés eixos de analise, se verifica que as gestoras e as
coordenadoras ancoram e objetivam a Tecnologia Assistiva pela apropriacdo dos sentidos e
significados que perpassam o contexto da Educacgéo Especial.

A pesquisa permite destacar quatro principais representacdes sociais da Gestdo Escolar
sobre a Tecnologia Assistiva nas escolas das Comunidades Tradicionais. Quais sejam:

e Tecnologia Assistiva sdo recursos pedagdgicos utilizados no atendimento de

estudantes com deficiéncia;

e Tecnologia Assistiva pode promover a acessibilidade pedagdgica e impulsionar o

desenvolvimento escolar de estudantes com deficiéncia;

e Tecnologia Assistiva € utilizada nas salas de recursos multifuncionais e algumas

vezes na sala de Informatica;

e Tecnologia Assistiva implica a necessidade de formacéo continuada para a sua

utilizacdo nas praticas pedagdgicas.

O estudo revela que as representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre a Tecnologia
Assistiva se estruturam a partir das relacdes que se estabelecem com a PcD, considerando o
modo como ela participa nos espa¢os da escola e os elementos envolvidos nos atendimentos,
como procedimentos, profissionais e 0s recursos utilizados. Os dados evidenciam que as
gestoras e as coordenadoras, em sua maioria, concebem a Tecnologia Assistiva como recursos
utilizados no atendimento educacional especializado (AEE) da PcD, que envolvem 0s jogos
educativos, computadores, softwares, lupas, painel de Libras, materiais pedagogicos em Braille
(formas geométricas, alfabetos, silabarios, etc.), datashow e televisdo.

O ambiente mais mencionado com relacdo a utilizacdo desses recursos € a sala de
recursos multifuncionais, logo, as professoras do AEE se destacam quando se pensa na inclusdo
escolar da PcD por meio da Tecnologia Assistiva. Pela analise da categoria Tecnologia
Assistiva fica evidente que na percepcao da Gestdo Escolar, praticamente, todos o0s recursos

pedagdgicos que as escolas possuem e sdo utilizados com os(as) estudantes com deficiéncia,
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podem ser vistos como Tecnologia Assistiva. O que envolve, inclusive, a utilizagdo de televisao
e 0 datashow, que sdo recursos mencionados.

Nota-se que a Tecnologia Assistiva no contexto da Gestdo Escolar investigada ainda é
um conceito em construgdo, contudo, ja existem representacdes (imagens) sobre essa tecnologia
que a coloca como um recurso que pode ajudar a PcD no processo de ensino e aprendizagem.
Foi possivel perceber que nem todas as participantes ja estdo familiarizadas com a ideia de
Tecnologia Assistiva. Isso se apresentou pela auséncia de defini¢Bes claras e objetivas, por
poucas informacdes e também por representacGes que a generalizam como qualquer tecnologia
que a escola disponha para auxiliar o trabalho docente com a PcD.

Para a Gestéo Escolar a falta de formacdo continuada é uma das principais barreiras
que limitam a utilizacdo da Tecnologia Assistiva na inclusdo escolar da PcD. Foi possivel
perceber que oito das onze participantes nunca passaram por momentos formativos sobre esse
tema. Ainda em relacdo ao uso dessa tecnologia se mencionou a falta de recursos, pouco tempo
para o planejamento de atividades diferenciadas pelos(as) professores(as), salas superlotadas,
laboratdrios com equipamentos defeituosos e pouco suporte por parte da SEMED.

A pesquisa mostra que a PcD ¢é associada a um modelo de social de pessoa dotada de
direitos, entretanto sua participacéo e inclusdo depende da superagéo das barreiras que limitam
a acessibilidade. As mensagens indicam que a Gestdo Escolar das Comunidades Tradicionais
reconhece os(as) estudantes com deficiéncia como sujeitos de direitos e que a escola deve
buscar estratégias para Ihes incluir no processo de escolarizacdo. Por outro lado, acreditam que
os condicionantes sdo diversos e a PcD ainda nédo vive integralmente a experiéncia escolar.

A escola inclusiva para a PcD, pelas imagens da Gestdo Escolar, necessita garantir
infraestrutura acessivel, equipe multidisciplinar, profissionais capacitados, laboratorios de
Informéatica com computadores e softwares atualizados, sala de recursos multifuncionais com
cadeiras e mesas adaptadas, lupas, engrossadores, materiais tateis entre outros recursos
didaticos e tecnoldgicos. Mas, a objetivacdo do trabalho escolar com foco na participacdo de
estudantes com deficiéncia ocorre mediante dificuldades que englobam a relagdo com as
familias, infraestrutura escolar, indisponibilidade de recursos e de formacao continuada, classes
superlotadas e auséncia do laudo médico. Esta Ultima, dificulta a garantia do cuidador ou do
acompanhamento de um profissional especializado na escola, apontam as participantes.

O conteldo da investigacdo revela que o trabalho da Gestéo Escolar pode impulsionar
o desenvolvimento dos(as) estudantes com deficiéncia, sobretudo, por meio de um projeto
coletivo com vistas a inclusdo social da PcD. A dimensdo da atitude evidencia que isso pode

ocorrer de multiplas formas no desenvolver da préatica pedagdgica. A analise mostra que as
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gestoras e coordenadoras podem objetivar o trabalho para incluséo desses(as) estudantes a partir
de estratégias como apresentar, apoiar, acompanhar e avaliar os projetos da escola; articular o
trabalho coletivo com toda a comunidade escolar; mediar a formacao continuada para os(as)
professores(as) e buscar os recursos necessarios (Tecnologia Assistiva) para superar as barreiras
que dificultam a incluséo escolar da PcD.

Aspectos administrativos da Gestdo Escolar também aparecem como possibilidade de
contribuir com a inclusdo na escola. As representacdes socias identificadas expressam que a
participacdo da PcD se relaciona com a responsabilidade mediante os recursos financeiros, o
cumprimento de normas, a garantia de matriculas, o encaminhamento de casos complexos para
os centros de atendimento existentes no Municipio e, dentro dos limites, com as modificaces
na infraestrutura e a efetivacdo da legislacao vigente sobre os direitos da PcD. Assim, a incluséo
socioeducativa da PcD também é vista como reflexo dos processos de gestéo.

Conclui-se que a Tecnologia Assistiva ndo é um tema alheio ao contexto da Gestdo
Escolar, contudo ainda é um assunto que precisa ser melhor discutido a partir das politicas
publicas da Educacdo Especial para da inclusdo da PcD na Rede Municipal de Ensino. As
representacdes sociais da Gestdo Escolar sobre a Tecnologia Assistiva enfatizam o0s recursos
no cotidiano dos(as) estudantes com deficiéncia, mas ndo ha delimitagdo clara e objetiva. A
investigagdo aponta que, enquanto uma area de conhecimento, a Tecnologia Assistiva ainda
precisa delimitar suas fronteiras no campo da educagéo escolar, assim como aparentemente
acontece em outras areas de conhecimento como Sociologia, Filosofia e Psicologia.

Diante das mudltiplas especificidades e necessidades da PcD, o estudo permite
questionar sobre o carater interdisciplinar da Tecnologia Assistiva, pois, se este for tomado
como razdo para ndo demarcar seus limites no campo da Educacdo, a escola continuara a
desenvolver compreensdes parciais, como ja analisado em outros estudos abordados. A
investigacdo mostrou que a inclusdo da PcD néo esta garantida unicamente pela utilizacdo da
Tecnologia Assistiva, ela ndo se basta, ndo é o fim em si. Na organizacdo e gestdo da escola
para inclusdo da PcD é fundamental o envolvimento de todos os sujeitos da escola e situar com
clareza o papel da Tecnologia Assistiva nos processos de ensino e aprendizagem (MANZINI,
2005, 2012; GALVAO FILHO, 2013, 2016; MASSARO, 2017).

Os aspectos conclusivos da pesquisa demonstram que a inclusdo socioescolar da PcD
depende de fatores para além da vontade de professores(as), coordenadores(as) e gestores(as),
pois se evidenciam lacunas estruturais em relacdo as politicas publicas educacionais. Constata-
se que ha necessidade de programas de formacdo continuada a partir da realidade escolar, de

profissionais especializados para auxiliar o trabalho docente, de investimento em equipamentos
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pedagogicos e tecnologias que enriquecam as atividades escolares e de assisténcia as familias
dos(as) estudantes com deficiéncia. Tanto na experiéncia do Projeto de Extensdo quanto por
intermédio da pesquisa observou-se que as familias também precisam de apoio do poder publico
pois enfrentam dificuldades na relagdo entre as criancas com deficiéncia e a escola?*. Isso
resulta em barreiras para a Gestdo Escolar, como foi apontado por algumas participantes.

Por fim, ressaltamos que a inclusdo da PcD resulta de processos variados e implica a
participacdo de diversos seguimentos profissionais, ou seja, implica trabalho coletivo. Portanto
é fundamental a intersetorialidade entre as politicas publicas e instituicGes sociais de apoio a
PcD. A atencdo dada a Gestdo Escolar nesse estudo néo significa lhe atribuir maior importancia
diante do contexto escolar. Os papeis sociais, referentes a profissionalizagdo, nas instituicoes
escolares é um fato. Cada seguimento profissional colabora para o todo, nesse sentido, 0 sucesso
ou insucesso das politicas de inclusdo da PcD na escola ndo devem recair sobre este ou aquele
grupo de pessoas. As relacOes se estabelecem entre pessoas e instituicdes e isto ndo deve ser

ignorado na construgdo de uma escola comum inclusiva.

24 Nido ha elemento suficiente, nesta investigacdo, para demarcar quais as reais dificuldades que as familias
enfrentam. A Gestdo Escolar indica apenas que algumas familias demoram na aceitagdo da possiblidade de que
seus filhos possam ter alguma dificuldade relacionada a deficiéncia. Assim, ndo levam as criangas nos centros
de atendimento especializado e isso dificulta que os laudos sejam emitidos por uma equipe especializada. Outras
vezes, ndo seguem o calendario de acompanhamento complementar nas salas de recursos multifuncionais no
contraturno. Segundo algumas gestoras esse posicionamento da familia implica em barreiras para garantir ao
estudante o acompanhamento especializado, por exemplo.
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