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RESUMO

Considerando a questdo da pesquisa: como introduzir o ensino do Empreendedorismo na
Enfermagem? Este estudo tem o objetivo de construir uma proposta pedagodgica para a
introdugdo do ensino do Empreendedorismo a estudantes de nivel superior em Enfermagem.
Trata-se de um estudo com abordagem quali-quantitativa, fundamentada no método Delphi, em
que foi utilizado o e-Delphi. O estudo ¢ feito em quatro rodadas, sendo a primeira qualitativa e
as demais, quantitativas. O tipo de amostra deste estudo ¢ nomeado como Bola de Neve, e nove
professores participaram das rodadas. Como resultados obtidos, as seguintes variaveis
atingiram consenso: compreensao do que ¢ empreendedorismo; vertentes do
empreendedorismo; competéncias empreendedoras; caracteristicas do  enfermeiro
empreendedor; maneiras de fomentar competéncias empreendedoras; experiéncia docente;
impacto do contexto no ensino do empreendedorismo; desafios do ensino na area; periodo do
ensino do empreendedorismo dentro dos cursos; estratégias de insercdo do ensino do
empreendedorismo; carater das disciplinas de empreendedorismo. nimero ideal de disciplinas;
carga horaria ideal; metodologias ativas para o ensino do empreendedorismo; carater dos
projetos de pesquisa e extensdo; atividades dos projetos de extensdo e temas dos projetos de
pesquisa. Conclui-se que o estudo atingiu o seu objetivo e que foi relevante devido a sua
contribuicdo para a temadtica, que ainda ¢ limitada no Brasil, se comparada a outros paises. O
quantitativo de participantes e a permanéncia dos mesmos durante as rodadas foi um fator
limitante do estudo. Além disso, os resultados evidenciam que as competéncias e as
caracteristicas ndo dialogam entre si, ou seja, o que se entende por ser competéncias importantes
a serem trabalhadas nos estudantes nao possui relagao com o perfil apontado como o ideal para
o enfermeiro empreendedor com éxito no mercado de trabalho. Sendo assim, ¢ possivel
vislumbrar para um préximo estudo envolver os enfermeiros que possuem experiéncias em
empreendimentos, para buscar identificar e entender quais fatores foram fundamentais e que

tornaram possivel empreender na enfermagem.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Ensino. Enfermagem.



ABSTRACT

Considering the research question: how to introduce the teaching of Entrepreneurship in
Nursing? This study aims to build a pedagogical proposal for the introduction of
Entrepreneurship teaching to undergraduate nursing students. This is a qualitative and
quantitative study based on the Delphi method, in which e-Delphi was used. The study is done
in four rounds, the first qualitative and the others quantitative. The sample type of this study is
named as Snowball, and nine teachers participated in the rounds. As results, the following
variables reached consensus: understanding what is entrepreneurship; aspects of
entrepreneurship; entrepreneurial skills; characteristics of the entrepreneurial nurse; ways to
foster entrepreneurial skills; teaching experience; impact of context on entrepreneurship
education; challenges of teaching in the area; period of entrepreneurship education within the
courses; strategies for inserting entrepreneurship education; character of entrepreneurship
disciplines. ideal number of subjects; ideal workload; active methodologies for teaching
entrepreneurship; character of research and extension projects; extension project activities and
research project themes. It is concluded that the study achieved its objective and was relevant
due to its contribution to the theme, which is still limited in Brazil, compared to other countries.
The number of participants and their permanence during the rounds was a limiting factor of the
study. In addition, the results show that the competences and characteristics do not dialogue
with each other, that is, what is understood to be important competences to be worked on by
students has no relation with the profile pointed out as the ideal for the successful
entrepreneurial nurse. labor market. Thus, it is possible to envisage for a next study to involve
nurses who have experiences in enterprises, in order to identify and understand which factors

were fundamental and which made it possible to undertake in nursing.

Keywords: Entrepreneurship. Teaching. Nursing.
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1 INTRODUCAO

A enfermagem ¢ uma profissdao que possui compreensao das necessidades do ser
humano de forma integral e contextualizada, tendo assim potencial e oportunidades para
explorar novos espacos sociais, ndo estando apenas submetida aos espagos tradicionais de
cuidados. Ou seja, a enfermagem dispde de distintas frentes de atuagdo, possuindo portanto,
potencial para empreender (MORALIS, et. al., 2013).

Diversos autores sugeriram propostas de defini¢do de empreendedorismo no decorrer
dos anos, evidenciando diferentes aspectos na tentativa de compreender este fendmeno humano.
A Comissdao das Comunidades Europeias (2005) define que o empreendedorismo estd
relacionado a capacidade do individuo de transformar ideias em acdo. Envolve a criatividade,
inovacao, habilidade em planejar e gerir projetos, a fim de alcangar objetivos.

Ha uma conceituagdo de raiz mais antiga (aproximadamente no século XVIII) que
compreende o empreendedorismo como carreira ou ocupagdo. Neste caso, o empreendedor
realiza coisas por conta propria, assumindo os riscos de suas decisdes e iniciativas. Age de
maneira autbnoma, sendo gerador do seu proprio emprego ou atividade, dono do seu proprio
negocio. Em uma outra conceituacdo, mais recente, ha maior énfase no comportamento
empreendedor, ou seja, a capacidade da pessoa em identificar ou até mesmo criar
oportunidades. Neste contexto, o individuo pode até ser empregado, mas se comportar de forma

empreendedora, tomar a iniciativa e propor solugdes para os problemas (LOPES, 2017).

O empreendedorismo ganhou destaque no Brasil a partir da década de 1990, com o
crescimento de praticas e politicas de estimulagdo a abertura de micro e pequenas empresas
(ANDRADE; BEN; SANNA, 2015). Além disso, a aplica¢do de novas metodologias contribuiu
para o crescimento do ensino do empreendedorismo. O foco da missdo de ensinar modificou-
se, ndo estando mais limitado apenas a transferir conhecimentos, mas acima de tudo criar

possibilidades para a produgdo ou constru¢do do conhecimento (BEUX, 2017).

Com estas mudancas, os estudantes foram estimulados a buscarem a formagdo de
competéncias, habilidades e atitudes importantes para o empreendedorismo, como: desenvolver
a capacidade de aprendizagem independente e continua; habilidade de comunicagao; trabalho

em equipe; respeito as opinides; ética e responsabilidade social (MASETTO, 2012).

O Instituto Empreender Endeavor e o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE) sdo instituicdes que atuam no desenvolvimento de educagdo e cultura

empreendedora. As duas instituigdes implementaram o Movimento de Educagdo
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Empreendedora, uma plataforma para possibilitar a conexdo entre empreendedores e
educadores na area e promover o compartilhamento de recursos: materiais didaticos, estudos
de casos, boas praticas, eventos e pesquisas. O SEBRAE também propds, desde 2013, o
Programa Nacional de Educagdo Empreendedora (PNEE), que contém um portfélio de solugdes
para que as instituicdes de ensino de todos os niveis estimulem o desenvolvimento das

competéncias empreendedoras (LOPES, 2017).

O enfermeiro desde muito tempo ja teria prerrogativa de empreender, independente da
concepgdo adotada. Seja como empregado ou dono do seu proprio negocio, pois em 3 de
setembro de 1946, por meio do parecer ministerial, o enfermeiro foi reconhecido como
profissional liberal, e houve a liberagdo para seu exercicio autdbnomo (SANTOS, et.al., 2006).
Porém, ¢ recente que esta perspectiva ganha corpo na Enfermagem, observando-se que ¢
especialmente a partir de fevereiro de 2018, quando o Conselho Federal de Enfermagem
(COFEN) aprova o regulamento dos consultdrios de enfermagem e clinicas de enfermagem
através da Resolucdo n° 0568/2018. A referida norma estabelece marcos importantes para
assegurar a qualidade do servigo de enfermagem prestado, além de regulamentar a acdo
autonoma do enfermeiro, ampliando o atendimento a clientela no ambito individual, coletivo e

domiciliar.

A pesquisa Perfil de Enfermagem, realizada pela Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ),
por iniciativa do COFEN (2013), apresenta um diagndstico preciso e detalhado da situacao dos
enfermeiros, técnicos e auxiliares de Enfermagem em atuagdo no Brasil. Foram entrevistados
profissionais em aproximadamente 50% dos municipios brasileiros e em todas as unidades da
federacdo. O resultado mostra que enfermeiros que atuam como autdénomos sao apenas 8.030
(1,3%). Isto indica que a categoria tem pouca tradi¢do em atuar como profissional liberal, e
muito mais como assalariada, além de demonstrar que a profissdo possui atividade

institucionalizada, com forte inser¢cdo nas estruturas formais de emprego.

Em relagdo ao ensino do empreendedorismo na enfermagem, o tema vem ganhando
espago nos cursos, da formacdao académica a pos-graduacdo. Varios programas inseriram
disciplinas e ou incubadoras relacionadas ao empreendedorismo. Um exemplo disto ¢ a
disciplina optativa “Mercado de Trabalho em Enfermagem e Novas Modalidades de Prestacao
de Servico”, que esta desde 2007 na grade curricular do curso de enfermagem da Universidade
Federal de Santa Catarina (UFSC). Além de debater as possibilidades de mercado de trabalho

da enfermagem/saude e os aspectos legais e organizacionais, a ementa também tem o objetivo
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de discutir novas modalidades de organizag¢do e cooperagdo dos servicos da area (BACKES;

ERDMANN, 2009).

Para haver uma cultura empreendedora, ¢ preciso incrementar o processo de formagao
através do desenvolvimento de competéncias voltadas para a complexidade do contexto real.
Neste contexto, a formagao académica ndo pode limitar-se a simples aquisi¢do e reproducao de
conhecimentos. E necessario metodologias problematizadoras, capazes de estimular a

criatividade e a iniciativa (BACKES; ERDMANN, 2009).

Meu interesse pelo assunto surgiu a partir da inser¢ado como bolsista no projeto “Agao e
Raciocinio Pedagégico de Professores de Universidades Publicas em Areas do Conhecimento
de Enfermagem”. Investigando professores do curso de graduacdo em enfermagem de
universidades publicas federais, especialistas na area de gestdo e gerenciamento de diversas
cidades e regides do Brasil, participaram de uma pesquisa com abordagem quali-quantitativa,
fundamentada no Método Delphi, que tem por objetivo analisar a agdo e raciocinio pedagogico
de professores, considerando os conceitos de Lee Shulman sobre fontes, conhecimento base e

modelo de a¢do e raciocinio pedagogico.

O estudo ¢ realizado através de rodadas. Na primeira rodada, composta por questdes
abertas, os professores mencionaram suas compreensdes sobre o ensino na area e também as
formas como ensinam. Na segunda rodada, foram listados os conteudos especificos da area e
solicitado que selecionassem os que consideram importantes na formacao do enfermeiro, assim
como, os que sentem dominio para ensinar. 91,67% elegeu o Empreendedorismo como
contetdo necessario para a enfermagem, entretanto, apenas 33,33% acredita ser capaz de

ministra-lo (MENEGAZ et al., 2018).

O relatorio sobre o ensino de empreendedorismo nas Escolas na Europa (EUROPEAN
COMMISSION/EACEA/EURYDICE, 2016, p. 65) identificou trés formas de abordagem para
a inser¢do do assunto nas Instituicdes de Ensino. A primeira ¢ o método interdisciplinar nos
curriculos, pois desta maneira os objetivos do ensino do empreendedorismo ou aparecem de
forma transversal ou horizontal nos diferentes cursos e disciplinas. A segunda abordagem ¢ do
ensino de forma obrigatéria tanto como assunto ou disciplinas separadas e compulsoérias, ou
como parte de um assunto ou disciplina também obrigatoria. E a terceira, consiste no
empreendedorismo como assunto ou disciplina opcional, ou como parte de assunto ou disciplina

opcional (LOPES, 2017).
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O ensino do empreendedorismo contribui para novos conhecimentos, ¢ promove a
transferéncia deste conhecimento para o mercado, gerando capital social com potencial de
transformagao do conhecimento em beneficios para a sociedade (ETZKOWITZ, 2003). Sendo
assim, surge a questao: como introduzir o ensino do Empreendedorismo na Enfermagem? Deve
ser inserido no curriculo ou como atividade extra, em empresas juniores? Qual a melhor

concepcao orientadora?
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2 OBJETIVO

Construir uma proposta pedagdgica para a introducao do ensino do Empreendedorismo

a estudantes de nivel superior em Enfermagem.



18

3 REVISAO DE LITERATURA

3.1. Estudos na Area do Empreendedorismo

O campo de pesquisa em empreendedorismo ¢ considerado por muitos algo
relativamente novo, entretanto, os pensamentos pioneiros sobre o tema ndo sdo (VERGA;
SILVA, 2014). Landstrom, Harirchi e Astrom (2012) considera o empreendedorismo tao antigo
quanto o intercambio e o comércio entre os individuos na sociedade, porém, o assunto ndo era
discutido e somente a partir da evolucao dos mercados econdmicos os cientistas se interessaram

pelo fenémeno.

A pesquisa na area do empreendedorismo tornou-se alvo de muita aten¢do ao longo das
ultimas cinco décadas, algo que foi essencial para a constru¢ao de sua infraestrutura conceitual.
Apesar disto, ha pouco consenso a respeito do que precisamente se constitui o
empreendedorismo. Diante deste contexto, os autores consideram pertinente analisar de forma
sistematica o que foi alcangado, tentar identificar e discutir as principais contribui¢des a fim de
estabelecer uma base para o futuro quanto ao desenvolvimento do empreendedorismo e seu

campo (LANDSTROM; HARIRCHI; ASTROM, 2012).

O Global Entrepreneurship Monitor (GEM) ¢ um projeto criado em 1999, que possui o
objetivo de aprofundar a compreensdo sobre o papel que a atividade empreendedora cumpre
para o desenvolvimento econdmico e social dos paises, e a partir dos conhecimentos obtidos,
possibilitar que os responsaveis por politicas e programas voltados ao empreendedorismo

possam aprimora-los (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).

Este projeto engloba todo e qualquer tipo de empreendedorismo, desde aqueles situados
na base da piramide, focados talvez na exclusiva subsisténcia daquele que empreende, como
também em negocios de alto valor agregado e com contetido inovador (GLOBAL

ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).

A pesquisa teve inicio em 1999, a partir de uma iniciativa liderada por duas institui¢des
internacionais que sao referéncias no d&mbito do empreendedorismo: a Babson College (Estados
Unidos) e a London Business School (Inglaterra). Ao longo dos anos, mais de 100 paises
participaram da pesquisa. O Brasil faz parte do GEM desde 2000, sob a coordenagdo do
Instituto Brasileiro da Qualidade e Produtividade (IBQP) e com o suporte técnico e financeiro

do SEBRAE (GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).
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No Brasil, em 2017, a taxa total de empreendedorismo foi de 36,4%, ou seja, a cada 100
brasileiros adultos (entre 18 e 64 anos), 36 estavam realizando alguma atividade
empreendedora. Em ntimero absolutos, isso significa que quase 50 milhdes de brasileiros ja
empreendem e/ou estdo iniciando algum empreendimento. Considerando as faixas etarias, os
jovens de 25 a 34 anos foram os mais ativos na criacdo de novos negocios, 30,5% sao
proprietarios e administram  empreendimentos em  estagio inicial (GLOBAL

ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).

O estudo também aponta fatores limitantes para se empreender no Brasil, como politicas
governamentais € programas que necessitam de mais iniciativas para proporcionar melhores
condicdes para criar € manter novos negocios; apoio financeiro para o fomento das atividades
empreendedoras; e educagdo e capacitagdo com vistas a favorecer a atividade empreendedora

(GLOBAL ENTREPRENEURSHIP MONITOR, 2017).

3.2. Empreendedorismo na Area da Saide

O desenvolvimento de projetos inovadores na area da satde possui elevado valor para
o setor, tanto por apresentar diversas vantagens quanto por possibilitar melhorias na qualidade
de vida das populagdes. O empreendedorismo permite projetos inovadores de niveis diferentes
de progresso tecnoldgico, que passam pela biotecnologia, industria farmacéutica, industria de
equipamento médicos, material de consumo médico-hospitalar, procedimentos clinicos,

inovacdes de gestdo, administrativas e estruturais, entre outras (CARNEIRO, 2012).

Na area da medicina, o empreendedorismo esta ganhando espago nos ultimos anos. Um
exemplo disso ¢ a Medicina Junior, empresa junior criada em 2003, por estudantes do curso de
medicina da Universidade de Sdo Paulo (USP), e foi a primeira em Medicina, Fisioterapia,

Fonoaudiologia e Terapia Ocupacional do Brasil (TERRIM; MELO; JACOMO, 2015).

O objetivo de ter uma empresa junior na saude € inserir o aluno no campo da gestao,
que apesar de necessario para a pratica profissional, ainda ¢ pouco discutido na é4rea da satide

(TERRIM; MELO; JACOMO, 2015).

No inicio da Medicina Janior, sua pratica foi voltada para a consultoria, através de
prestagdo de servigos de markenting a clinicas e consultdrios. J4 em 2013, mudou-se o foco e

as atividades passaram a ser centradas na comunidade académica, com o intuito de promover
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os temas relacionados a gestdo ¢ empreendedorismo em saude nas faculdades associadas e

estreitar o contato dos alunos com a area administrativa (TERRIM; MELO; JACOMO, 2015).

A Medicina Jinior inspirou e impulsionou iniciativas semelhantes tanto em Sao Paulo
como em outros estados, entre elas estdo a empresa junior da Universidade Federal de Sao Paulo

(UNIFESP) e a da Universidade Federal de Goias (UFG) (TERRIM; MELO; JACOMO, 2015).

3.3. Empreendedorismo na Enfermagem

Hé trés tipologias de empreendedorismo na enfermagem: empreendedorismo social,
empreendedorismo empresarial e intraempreendedorismo (COPELLI; ERDMANN; SANTOS,
2019).

Nos tltimos anos, o empreendedorismo social ganhou destaque na area da enfermagem.
Este sofreu forte influéncia do empreendedorismo de negocio, porém ha diferengas entre eles.
O primeiro tem como objetivo uma missdo social, e a riqueza torna-se apenas um meio para
alcancar determinado fim. Ja o segundo, a geragdo de riquezas ¢ uma maneira de mensurar a

geracdo de valor (PEREIRA, 1995; DEES, 2001).

O conceito de empreendedorismo social passou a ser discutido com mais frequéncia
como uma tendéncia organizacional e relacional capaz de expandir redes, sistemas, arranjos de
compromisso social para abordar questdes sociais consideradas complexas (DANTAS, 1999;

DOWBOR, 2001; MARTINS, 2006).

O empreendedorismo social une a missao social com a imagem de disciplina, inovagao
e determinagdo, baseadas nos valores da disciplina (MELO, 2002). E um processo dinamico e
estratégico, capaz de tornar sustentaveis os produtos, servigos, organizagdes e gestao de pessoas

(DEES, 2001). Neste contexto, o empreendedorismo social possibilita:

Emergir propostas praticas de resolucdo dos problemas sociais, criando
estrategias de inser¢do social, projetos sociais inovadores e agdes
empreendedoras autossustentaveis (BACKES; ERDMANN; BUSCHER,
2009).

O empreendedorismo empresarial esta relacionado a negbcios. Refere-se ao
empreendedorismo de enfermeiros empresarios, que em sua pratica atuam de maneira

autonoma. O campo de atuagao de enfermeiros empresarios ¢ diverso. Ha oportunidades de
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negocios em atividades proprias da enfermagem, como por exemplo, consultas autonomas a
pacientes com feridas. Em contrapartida, também ha atividades inovadoras para a area,
desvinculados do dominio da enfermagem, como consultoria em empresas que nao estdo

associadas a area da saude (WALL, 2013; WALL, 2014).

Diversos fatores motivam os enfermeiros a seguir o ramo empresarial. Entre eles,
evidencia-se o aparecimento de uma oportunidade no sistema de satide; o interesse em abrir o
proprio negdcio; a busca pela satisfacdo profissional; a comprovacdo de uma necessidade no
mercado de trabalho da atividade de enfermagem que se desenvolve; a independéncia
financeira; o desgaste emocional por conta do longo periodo como empregado; e o emprego

abusivo e excessivamente exigente (MORALIS et. al., 2013; WALL, 2014).

O intraempreendedorismo, também chamado de empreendedorismo coorporativo, diz
respeito a empreendedores empregados coorporativos, ou seja, empreendedores que nao
possuem um negodcio proprio, mas que sdo empreendedores em organizagdes publicas ou
privadas ja existentes. Esta vertente do empreendedorismo, apesar de ter uma nomenclatura
propria, possui semelhanga com o empreendedorismo comum, pois tem o objetivo de situar o

contexto de atuagdo desse empreendedor (DAWES, 2009; SUNDIN; TILLMAR, 2008).

Estudos internacionais revelam que os enfermeiros buscaram novas formas de trabalho,
a fim de se libertarem da burocracia e limites impostos pelas instituigdes tradicionais da area
da saude. Um exemplo disso ¢ a clinica norte-americana Clinical Nurse Specialist
Entrepreneurship, que decidiu sair do ambito tradicional para criar o seu proprio negdcio, com

o intuito de inovar e desenvolver o seu ideal de maneira independente (DAYHOFF, 2002).

3.4. Ensino do Empreendedorismo na Enfermagem

Com o intuito de alcancar uma educacao proativa e inovadora, as institui¢des de ensino
superior estdo investindo em mudangas no perfil dos novos profissionais de satide. Para isso, ¢
necessario que os discentes estejam envolvidos em agdes que estimulem uma postura ativa
diante das possibilidades e desafios que a profissao enfrenta. Além disso, o ambiente académico
deve encorajar tomadas de decisdes, proatividade, postura critica e ideias inovadoras para a
construcdo de projetos que atendam as necessidades de saude individuais e coletivas (BACKES

et. al., 2012).
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Sendo assim, os cursos de enfermagem sdo incentivados a investir em novas
metodologias, como metodologias ativas e problematizadoras, que possibilitem vivéncias na
realidade social do enfermeiro. Dessa maneira, a enfermagem possui potencial para fomentar

ideias inovadoras (COSTA et. al., 2007).

Nessa perspectiva de metodologias inovadoras, o curso de enfermagem do Centro
Universitario Franciscano (UNIFRA) implementou a proposta “Adotando Familias” que
consiste em um projeto que tem como objetivo, além de prestar assisténcia, fomentar a
autonomia das familias e ajudar na descoberta de suas potencialidades. As familias participantes
do projeto residem em uma regido considerada vulneravel, de um municipio do interior do

estado do Rio Grande do Sul (BACKES et. al., 2012).

O projeto esta inserido no terceiro semestre e se estende até os semestres finais, ou seja,
se articula com as outras disciplinas do curso (BACKES et. al., 2012). Esta sob o enfoque do
empreendedorismo social, que permite novas possibilidades de interveng¢ado social, com praticas
proativas, desenvolvendo competéncias que promovam o didlogo e integra¢do dos diferentes

saberes (BACKES, 2008; ERDMANN, 2008).

3.5. Formaciao em Enfermagem

A formagdo de enfermeiro teve inicio no Brasil em 1923, periodo em que Carlos Chagas
criou a Escola de Enfermeiras do Departamento Nacional de Satde Publica, com o intuito de
melhorar as condicdes sanitarias e de saude publica do pais. A partir disto, o curriculo foi
desenvolvido com foco em atender as questdes sociais, politicas e econdmica do Brasil, porém,

baseado em padrdes franceses, e em seguida norte-americanos (SANTOS, 2003).

Em 1970 houve a reforma universitaria e o curriculo de enfermagem passou a ser
composto por trés partes: pré-profissional, tronco profissional comum e as habilita¢cdes. O
curriculo enfatizava os estagios praticos, o que contribuiu para um melhor desenvolvimento no
processo do cuidar. A partir da década de 70, os movimentos politicos e sociais como a
Conferéncia de Alma-Ata em 1978, possibilitaram debates e reflexdes a respeito do processo
saude-doenga, promovendo mudangas na postura pratica profissional da enfermagem (SOUZA

et. al., 2000).

Atualmente, os Projetos Politicos Pedagégicos (PPP) de enfermagem baseados nas

novas diretrizes curriculares, as quais foram adotadas de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases
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da Educagdo Nacional (LDB) n°® 9394/96, permitem mudangas no processo de formagao do
profissional de enfermagem, com énfase em um modelo holistico e contextualizado,
estimulando os enfermeiros a serem criticos, criativos e éticos em sua pratica profissional

(SOUZA et. al., 2006).

De acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de graduacdo em
Enfermagem, o enfermeiro deve ter uma formagdo generalista, humanista, critica e reflexiva.
Necessita conhecer e intervir sobre as questdes de saude-doenca mais prevalentes no perfil
epidemioldgico do pais, com énfase na sua regido de atuacdo. Além de atuar com
responsabilidade social e senso de cidadania, promovendo satide integral. J& o profissional com
Licenciatura em Enfermagem ¢ habilitado para atuar na Educacdo Basica e na Educagdo

Profissional em Enfermagem (BRASIL, 2001).

3.6. Lee Shulman

Para compreender a constru¢do da proposta pedagdgica, que consiste no objetivo deste
estudo, ¢ necessario entender os trés constructos de Shulman que foram os subsidios para este
processo: fontes para o conhecimento base para o ensino, os conhecimentos base para o ensino

e o modelo de acdo e raciocinio pedagdgico (MARP).

Lee Shulman formou-se em filosofia e recebeu o titulo de doutor em psicologia na
Universidade de Chicago. Estudou no Departamento de Educacdo com importantes
pesquisadores na area da educagdo, como Benjamin Bloome, Joseph Schwab, dentre outros
(BACKES et. al., 2017). E mais conhecido por seu trabalho sobre fontes e categorias base para

o ensino, ¢ o modelo de agdo e raciocinio pedagogico.

As fontes de conhecimento base sdo quatro: a formacdo académica na disciplina, as
estruturas e materiais pedagogicos, a bibliografia especializada e o conhecimento adquirido
através do exercicio da docéncia. Todas sdo essenciais no desenvolvimento de cada uma das

categorias de conhecimento base (SHULMAN, 2005).

A formagao académica na disciplina ¢ a fonte adquirida em cursos de graduagao e pos-
graduacdo em dareas. As estruturas e materiais pedagdgicos consistem em leis, resolucoes,
decretos, pareceres, estatutos, organogramas, projetos pedagdgicos, curriculos, planos de
ensino, regras formais e informais, dentre outros elementos que definem as institui¢des de

ensino e o oficio do professor. A bibliografia especializada é o acesso e consumo de pesquisas
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e o desenvolvimento de estudos na area da docéncia. A ultima fonte, conhecimento adquirido
através do exercicio da docéncia, caracteriza-se por ser a fonte onde o professor ¢ produtor e
consumidor do conhecimento. Esta fonte ¢ considerada o grande alicerce da pratica docente e

de quase todas as categorias de conhecimento base (SHULMAN, 2005).

Shulman propde que para o exercicio da docéncia sdo necessdrios determinados
conhecimentos, que sdo expressos em sete categorias: conhecimento de conteudo;
conhecimento pedagogico geral; conhecimento do curriculo; conhecimento dos alunos e de suas
caracteristicas; conhecimento do contexto educacional; conhecimento dos objetivos, as
finalidades e os valores educacionais, € seus fundamentos filosoficos e historicos e
conhecimento pedagdgico do conteudo. Estas categorias permeiam entre o que se ensina, como
se ensina, em qual etapa do processo de ensino o professor estd, para quem se ensina, 0 que a
escola acredita e como compreende o contexto social, cultura, politico e economico, além dos
objetivos que norteiam o ensino. E importante entender que as categorias sdo dividas a fim de
melhor entendimento, porém, no movimento de agao e raciocinio pedagogico elas se entrelagam
e se expressam de forma conjugada, havendo influéncia mutua (BACKES et al., 2017;

SHULMAN, 2005).

O conhecimento de contetdo consiste no dominio do docente sobre a disciplina que
lecione. E um tipo de conhecimento que abrange a compreensio de periferia e centralidade
acerca dos conceitos relacionados, sobre aspectos classicos e expoentes de uma determinada
disciplina. E considerado o ponto de partida para a agdo e raciocinio pedagdgico expresso no
modelo, e ¢ a partir dele que se desenvolve o conhecimento pedagédgico de conteudo

(SHULMAN, 2005).

O conhecimento pedagdgico geral diz respeito a um conhecimento superficial sobre o
ensinar e o aprender, sobre os papéis de professores e estudantes, que ndo sdo necessariamente
relacionados a uma determinada disciplina. S3o percepcdes construidas ao longo da formagao
académica ou da vivéncia pratica do professor, e essas percepgdes acabam por se expressar nas

suas escolhas e praticas pedagogicas (SHULMAN, 2005).

O conhecimento pedagogico de conteudo ¢ conhecimento especifico do professor, que
na acdo pedagdgica, une matéria e didatica para tornar o conteido compreensivel ao estudante.
E a expressao observavel do conhecimento do professor sobre as melhores formas de ensinar

uma determinada disciplinas (SHULMAN, 2005).



25

O conhecimento do curriculo diz respeito ao entendimento sobre os elementos que
orientam, situam e operacionalizam a pratica docente na instituicdo em que se esta inserido.
Envolve a legislacdo educacional que orienta a estrutura formativa vigente em ambito geral e

local, a organizacdo curricular e o perfil profissional e as relagdes entre os mesmos

(SHULMAN, 2005).

O conhecimento sobre os alunos ¢ o conhecimento do professor acerca dos estudantes
de forma coletiva e individual. Aborda caracteristicas como numero de alunos por turma, idade,
género, se silenciosos ou inquietos, se argumentativos, etc., sao caracteristicas do conhecimento
geral. Potencialidade e fragilidades dos estudantes especificas em determinadas situagdes sao
exemplos de conhecimento individual do professor. Essa categoria envolve elementos que

quando do conhecimento do docente, podem influenciar no ensino (SHULMAN, 2005).

O conhecimento do contexto educacional, possui relagcdo com questdes gerais €
especificas e com questdes objetivas e subjetivas, pois engloba desde o conhecimento por parte
da legislagdo que ordena o ensino superior no pais, a dindmica e a legislacao da instituicdo em
que se atua, assim como, a questdes institucionais formalizadas nas estruturas, a cultura e a

compreensdo acerca do que significa ensinar (SHULMAN, 2005).

A ultima categoria de Shulman ¢ o conhecimento dos objetivos, finalidades, valores
educativos e seus fundamentos historicos-filosoficos. Consiste no conhecimento de quais os
objetivos, finalidades e valores norteiam o ensino, os quais tem fundamentos filoséficos e

historicos, e que estdo manifestados de forma implicita ou explicita no curriculo e na cultura

escolar (SHULMAN, 2005).

O Modelo de Agdo e Raciocinio Pedagdgico consiste no processo reflexivo realizado
pelo professor ao ensinar. Possui seis fases: compreensdo, transformacao (esta, dividida em
preparacao, representagdo, selecio e adaptacdo), ensino, avaliacdo, reflexdo e novas formas de

compreender (SHULMAN, 1987).

A primeira fase ¢ a compreensao, que esté relacionada a acdo do professor de entender
o material ou o tema. Isso envolve desde a assimilagcao do material em si, sua relagdao dentro da
disciplina até os objetivos curriculares. Ou seja, o professor traduz o conteudo para o seu
entendimento acerca do contetdo em si, dos objetivos curriculares, das estruturas do campo de

producdo de saber e das relagdes do mesmo com os objetivos formativos (SHULMAN, 1987).
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A segunda fase denominada de transformacdo, possui quatro subfases (preparagdo,
representacdo, selecdo e adaptacdo). Diz respeito a reflexdo sobre as possiveis escolhas
didaticas e pedagogicas feitas pelo docente e adaptadas as caracteristicas da turma (BACKES
et. al., 2017). Nessa fase, o professor prepara, representa, seleciona e adapta a aula para os
estudantes. E nesse momento que o professor opta por indicar o estudo de um capitulo de livro,
a leitura de um texto ou um video; decide por uma aula expositiva, pratica ou uma visita técnica;

escolhe pontuar ou ndo atividades na avaliacao (BACKES et. al., 2013).

A fase de ensino refere-se a reflexdo e decisdes tomadas nas fases anteriores, e diz
respeito ao encontro pedagogico, a interacao. Esta fase inclui muitos dos aspectos mais cruciais
da pedagogia: organizar e gerenciar a sala de aula, apresentar explica¢des claras e objetivas,
delegar e verificar trabalhos e interagir de forma eficaz com os estudantes por meio de
perguntas, respostas e reagoes, além de elogios e criticas (BACKES et. al., 2017; SHULMAN,
2014).

Na avaliacdo, o professor tem o movimento reflexivo de avaliar a reacdao e desempenho
dos estudantes diante das decisoes didaticas e pedagogicas expressas na fase de ensino, além
de avaliar durante uma sessao, o seu proprio desempenho, a fim de adaptar-se a experiéncia

(BACKES et. al., 2017).

A reflex@o consiste na agdo do professor apds uma sessao e representa a avaliagao critica
em relagdo ao seu desempenho, sustentada em maiores evidéncias ou ainda amparada pela
literatura especializada. A Ultima fase, denominada de novas compreensdes, consiste nos novos
conhecimentos adquiridos pelo professor, sobre a matéria, o conteido e os objetivos
curriculares, resultantes do acumulo reflexivo advindo das fases anteriores. Este momento
representa o fim de um ciclo, para dar inicio a um novo movimento reflexivo (BACKES et. al.,

2017).
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4 METODO

Trata-se de um estudo com abordagem quali-quantitativa, fundamentada no método
Delphi, em que foi utilizado o e-Delphi. A técnica Delphi foi criada em 1966, na Rand
Corporation, empresa que realizava pesquisas para defesa militar do Estados Unidos. Este
método ¢ definido como uma atividade interativa desenhada, que possui o objetivo de combinar
opinides de um grupo de especialistas para obten¢do de consenso. E baseado em um processo

de comunicacdo grupal para permitir que os individuos possam lidar e explorar um problema

complexo (OLIVEIRA; COSTA; WILLE, 2008).

Além de buscar o consenso, os estudos Delphi possuem o objetivo de alcangar uma
previsdo de futuro, baseado no método qualitativo/quantitativo de coleta de opinides/dados a
partir do conhecimento de um grupo de especialistas no tema estudado (OLIVEIRA; COSTA;
WILLE, 2008).

No método Delphi classico, o procedimento de coleta de dados pode ser realizado
através do correio fisico ou por meio digital (MUNARETTO; CORREA; CUNHA, 2013). O
meio digital também ¢ denominado por alguns autores como e-Delphi, que envolve aplicagao
do método por e-mail ou através do preenchimento de um formuléario online (KEENEY;
HASSON; MCKENNA, 2011). Neste estudo foi utilizado a modalidade digital, e consenso

adotado se aplicou a respostas selecionadas por 70% ou mais dos participantes.

4.1. Selecao dos Participantes

O tipo de amostra deste estudo é nomeado como Bola de Neve. E uma forma de amostra
nao probabilistica, que utiliza cadeias de referéncia (VINUTO, 2014). Bernand (2005) afirma
que esta técnica ¢ usada para estudar populacdes dificeis de serem acessadas ou estudadas, ou

que ndo hé precisdo sobre sua quantidade.

A aplicacdo da amostragem em Bola de Neve acontece da seguinte maneira:
inicialmente, busca-se documentos e/ou informantes-chaves, nomeados de sementes, a fim de
localizar algumas pessoas com o perfil que a pesquisa necessita. Isso ocorre porque uma
amostra probalistica inicial é impossivel ou impraticavel, entdo as sementes auxiliam o
pesquisador a iniciar seus contatos e tatear o grupo a ser pesquisado. Em seguida, ¢ solicitado

que aquelas pessoas indicadas pelas sementes indiquem novos contados com as determinadas
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caracteristicas, e com isso, o quadro de amostragem cresce a cada entrevista. Provavelmente, o
quadro de amostragem torna-se saturado, pois novos nomes ou informagdes nao sao

encontrados (VINUTO, 2014).

Tendo em vista os 12 professores especialistas em gestdo e gerenciamento que
participaram da pesquisa do macroprojeto “Ac¢ao e Raciocinio Pedagogico de Professores de
Universidades Publicas em Areas do Conhecimento de Enfermagem”, na qual elegeram o
empreendedorismo como importante na formagdo do enfermeiro, mas que sentem pouca
competéncia para ensind-lo (MENEGAZ, 2018), surge a inquietacdo em saber quais destes

professores estariam aptos a participar deste estudo.

O critério base para participar deste estudo ¢ estar envolvido ou coordenar algum projeto
de pesquisa, extensdo ou ensino na area do empreendedorismo, ou possuir produgdes na area.
E seguindo os critérios minimos do macroprojeto, o docente deve ser professor efetivo e

lecionar na graduagdo na Institui¢do de Ensino Superior publica.

Posteriormente, foi realizada a dos curriculos dos professores na plataforma Lattes, a
fim de estabelecer quais deles seriam o marco zero para iniciar a coleta de dados do estudo,

conforme o quadro 1.

Quadro 1 — Participantes do macroprojeto

Professores Projeto de Pesquisa | Projeto de Extensdo | Projeto de Ensino
na Area na Area na Area

Professor 1

Professor 2 X

Professor 3
Professor 4
Professor 5
Professor 6
Professor 7
Professor 8
Professor 9 X
Professor 10
Professor 11
Professor 12
Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

Apos iniciar a coleta de dados partindo dos dois participantes iniciais e enviar o convite
para os participantes indicados através da amostra no formato Bola de Neve, obteve-se doze

convites aceitos. Destes doze, nove efetivamente participaram da primeira rodada. O quadro 2
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contém informagdes mais detalhadas dos participantes, suas regides, instituigdes em que

lecionam e experiéncias como docente e enfermeiro.

Quadro 2 — Panorama dos participantes da primeira rodada

Professor | Regiio | Instituicio de | Titulacio | Producées | Experiéncia | Projeto de
Ensino na area assistencial ensino,
Superior e/ou gerencial | pesquisa
ou
extensao
na area
1 Sudeste | Universidade Pos- X X
de Sao Paulo Doutorado
2 Sul Universidade Pos- X X
Federal de Doutorado
Santa Catarina
3 Centro- | Universidade Doutorado X
Oeste Federal do
Mato Grosso
4 Sul Universidade Pos- X X X
Federal de Doutorado
Santa Catarina
5 Sul Universidade Doutorado X
Estadual de
Londrina
6 Sul Universidade Doutorado X
Estadual do
Parana
7 Sul Universidade Doutorado X
Estadual de
Londrina
8 Sul Universidade Pos- X X
Federal de Doutorado
Santa Maria
9 Sudeste | Universidade Doutorado X
Federal de Sao
Paulo

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

O quantitativo de participantes, rodada a rodada, esta especificado no quadro 3.

Quadro 3 — Quantitativo de participantes durante as rodadas

Rodadas Quantitativo de Participantes
Rodada 1 9
Rodada 2 8
Rodada 3 7
Rodada 4 6

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

4.2. Coleta de Dados
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Aceitos os convites (Apéndice A) e recebidos os Termos de Consentimento Livre e

Esclarecido (Apéndice B), foram iniciadas as rodadas do estudo.

O método Delphi pode ser utilizado de forma classica ou modificada. Neste estudo foi
realizado o método classico, que consiste em quatro rodadas entre os especialistas. A primeira
rodada possui abordagem qualitativa, onde foi aplicado um questionario (Apéndice C) com

perguntas abertas a fim de que os especialistas possam expor suas opinides acerca do tema

(KEENEY; HASSON; MCKENNA, 2011).

As respostas da primeira rodada serviram como base para a formulagao do questionario
da segunda rodada (Apéndice D), que contém perguntas fechadas e assim foi possivel analisar
estatisticamente as respostas para atingir um consenso (KEENEY; HASSON; MCKENNA,
2011).

A partir das respostas da segunda rodada, foi criado um novo formulério para a terceira
rodada (Apéndice E), onde os especialistas possuiram a oportunidade de conhecer as opinides
do grupo, refletir sobre suas respostas e modifica-las, caso julgassem necessario. Apds este
terceiro momento, foi elaborado o questionario da quarta rodada (Apéndice F), abordando os

pontos que ainda ndo obtiveram consenso (KEENEY; HASSON; MCKENNA, 2011).

A terceira e quarta rodada possuem abordagem quantitativa e seguiram o mesmo padrao

de anélise da segunda rodada (KEENEY; HASSON; MCKENNA, 2011).

Neste estudo, foi utilizado o software SurveyMonkey para realizar o processo de coleta
de dados nas quatro rodadas. Os formularios foram enviados via e-mail, com prazo de até 15
dias para serem respondidos, a contar da data de envio do questionario. A fim de manter o
interesse dos participantes no estudo, a partir da segunda rodada, houve feedbacks apresentando
os consensos obtidos das rodadas anteriores. Além disso, ndo houve um contato presencial com

0s participantes nesse processo.

4.3. Analise dos Dados

Para a analise dos dados qualitativos da primeira rodada, foi utilizada a analise de
contetdo de Bardin (2010), técnica de investigacdo que tem como finalidade a descri¢ao

objetiva, sistematica e quantitativa do conteudo manifesto da comunicagao.
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A andlise de contetido ¢ dividida em trés momentos: pré-analise, explora¢ao do material
e o tratamento dos resultados, a interferéncia e a interpretacdo. A pré-andlise consiste na
organizagdo propriamente dita, com o intuito de operacionalizar e sistematizar as ideias iniciais
para formar um plano de andlise, ou seja, um esquema preciso do desenvolvimento das
operacdes sucessivas. Este primeiro momento possui trés missdes, que nao necessariamente se
sucedem: a escolha dos documentos a serem analisados, a formulagdo das hipoteses e dos
objetivos e a elaboracdo de indicadores que fundamentem a interpretagao final (BARDIN,

2010).

Apo6s a conclusao da pré-anadlise, a proxima etapa € a aplicagdo sistematica das decisdes
tomadas. A exploracdo do material consiste em operacdes de codificacdo, decomposicao ou
enumeragdo, em func¢ao das regras previamente estabelecidas. No tratamento dos resultados, os
dados fornecidos tornam-se significativos e validos, e permitem formar quadros de resultados,
para sintetizar e evidenciar as informagdes obtidas da analise (BARDIN, 2010). Esta fase do

tratamento dos resultados sera elucidada na se¢ao “resultados”.

Para a analise dos dados quantitativos da segunda, terceira e quarta rodada, foi utilizada
a analise estatistica descritiva. A analise estatistica ¢ empregada para observar e descrever os

dados, utilizando as estatisticas média, desvios-padrdo e variagdes (CRESWELL, 2010).

Para a andlise dos dados qualitativos da primeira rodada do estudo, utilizou-se o
software Atlas TI. Este software pode ser empregado em distintas areas do conhecimento, sendo
exclusivo para a andlise qualitativa e utilizado quando existe grande volume de dados

(KLUBER, 2014).

Apos inserir os dados no software, o programa permite que o pesquisador conceitue
frases e trechos que considera importante, e estas frases e trechos sdo denominadas de “unidade
de significado”. Ja esta parte de conceituacdo, de acordo com o software, ¢ chamada de
“codigo”. Sendo assim, apds a exploragdo do material da primeira rodada, formou-se 61

codigos.

A seguir, o quadro 4 apresenta os 61 cddigos gerados apds a exploracdo do material, a

descri¢ao de cada codigo e quantas unidades de significado possui cada cédigo.

Quadro 4 — Codigos, descrigdes e nimeros de unidades de significados

Codigo Descricao N° de Unidades de

Significados




Maneiras de  inserir 0

Formas de inser¢do do tema nos

empreendedorismo nos cursos | cursos de graduacio em 19
enfermagem.

Metodologias para | Metodologias que facilitam o

desenvolver competéncias | desenvolvimento de 1

empreendedoras competéncias empreendedoras
nos estudantes.

Compreensdo  acerca do | A¢do do  professor em ]

empreendedorismo compreender o tema.

Necessidades para empreender | O que € necessario para ser um

na enfermagem enfermeiro(a) 8
empreendedor(a).

Contexto regional Como as caracteristicas
regionais em que a escola esta 7
inserida, podem ou ndo afetar o
ensino do empreendedorismo.

Competéncias necessarias para | Competéncia  ‘comunicacao’

empreender: Comunicagao que o estudante deve possuir 6
para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para | Competéncia ‘lideranga’ que o

empreender: Lideranca estudante deve possuir para 5
empreender na enfermagem.

Desafios no ensino de | Dificuldades que interferem no 5

empreendedorismo ensino do empreendedorismo.

Competéncias necessarias para | Competéncia  ‘trabalho em

empreender: Trabalho em | equipe’ que o estudante deve 4

equipe possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para | Competéncia  ‘conhecimento

empreender:  Conhecimento | sobre as politicas’ que o 3

sobre as politicas estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para | Competéncia ‘criatividade’ que

empreender: Criatividade o estudante deve possuir para 3
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para | Competéncia ‘inovar’ que o

empreender: Inovar estudante deve possuir para 3
empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘iniciativa’ ideal

empreendedor: Iniciativa para empreender na 3
enfermagem.

Vertentes do valor no | Diferentes  perspectivas a

empreendedorismo respeito do valor dentro do 3
empreendedorismo.

Competéncias necessarias para | Competéncia ‘conhecimento de

empreender: Conhecimento de | mercado’ que o estudante deve )

mercado possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para | Competéncia  ‘flexibilidade’

empreender: Flexibilidade que o estudante deve possuir )

para empreender na
enfermagem.

32



Competéncias necessarias para
empreender: Persisténcia

Competéncia ‘persisténcia’ que
o estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Planejamento

Competéncia ‘planejamento’
que o estudante deve possuir
para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender:  Tomada  de
decisao

Competéncia  ‘tomada  de
decisdo’ que o estudante deve
possuir para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Persisténcia

Caracteristica  ‘persisténcia’
ideal para empreender na

enfermagem.
Perfil do enfermeiro | Caracteristica
empreendedor: ‘responsabilidade técnica’ ideal
Responsabilidade técnica para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Visdo e valores
claros

Caracteristica ‘visdo e valores
claros’ ideal para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Atengdo a saude
como foco

Competéncia ‘atengdo a saude
como foco’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Audacia

Competéncia ‘audacia’ que o
estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Capacitacio
continua

Competéncia ‘capacitacdo
continua’ que o estudante deve
possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Conduta objetiva

Competéncia ‘conduta
objetiva’ que o estudante deve
possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender:  Conhecimento
sobre tecnologias

Competéncia  ‘conhecimento
sobre tecnologias’ que o
estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Dar visibilidade
ao trabalho

Competéncia ‘dar visibilidade
ao trabalho’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Efetividade nas
estratégias

Competéncia ‘efetividade nas
estratégias’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender:  Eficdcia nas
agoes

Competéncia ‘eficacia nas
acdes’ que o estudante deve
possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Elaborar metas

Competéncia ‘elaborar metas’
que o estudante deve possuir
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para empreender na
enfermagem.
Competéncias necessarias para | Competéncia ‘ética

empreender: Etica profissional

profissional’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Forga de vontade

Competéncia ‘forga de
vontade’ que o estudante deve
possuir para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Gestdo de custos

Competéncia ‘gestao de custos’
que o estudante deve possuir

para empreender na
enfermagem.
Competéncias necessarias para | Competéncia ‘inteligéncia

empreender: Inteligéncia
emocional

emocional’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Olhar atento para
detectar problemas

Competéncia ‘Olhar atento
para detectar problemas’ que o
estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Ousadia

Competéncia ‘ousadia’ que o
estudante deve possuir para
empreender na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Proatividade

Competéncia  ‘proatividade’
que o estudante deve possuir
para empreender na
enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender:
Relacionamento interpessoal

Competéncia ‘relacionamento
interpessoal’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Competéncias necessarias para
empreender: Visdo e agdo
sistémicas

Competéncia ‘visdo e agdo
sistémicas’ que o estudante
deve possuir para empreender
na enfermagem.

Numero ideal de disciplinas

A quantidade ideal de
disciplinas para o ensino do
empreendedorismo nos cursos
de graduagdo em enfermagem.

Perfil do professor para ensinar

Requisitos que o docente

empreendedorismo necessita possuir que
favoregam o ensino do
empreendedorismo.

Perfil dos estudantes

Requisitos que os alunos
devem possuir.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Ampliar o
conhecimento

Caracteristica ~ ‘ampliar o
conhecimento’  ideal para
empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Assumir
protagonismo

Caracteristica ‘assumir
protagonismo’  ideal  para
empreender na enfermagem.
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Perfil do enfermeiro

Caracteristica ‘audacia’ ideal

do contexto

empreendedor: Audacia para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘compreensao do

empreendedor: Compreensao | contexto’ ideal para

empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Conhecimento
de mercado

Caracteristica  ‘conhecimento
de mercado’ ideal para
empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Conhecimento
técnico-cientifico

Caracteristica  ‘conhecimento
técnico-cientifico’ ideal para
empreender na enfermagem.

empreendedor: Desvincular-se

Perfil do enfermeiro | Caracteristica  ‘criatividade’

empreendedor: Criatividade ideal para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica

empreendedor: ‘desprendimento’ ideal para

Desprendimento empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘desvincular-se

da cultura romantizada da

empreendedor: Empoderar-se

da cultura romantizada da | profissao’ ideal para
profissdo empreender na enfermagem.
Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘dinamismo
empreendedor: ~ Dinamismo | pessoal’ ideal para empreender
pessoal na enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘empoderar-se’

ideal para empreender na
enfermagem.

empreendedor:  Forca  de
vontade

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘especializacao’

empreendedor: Especializagdo | ideal para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘aberto a

empreendedor: Estar aberto a | possibilidades’ ideal para

possibilidades empreender na enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘forga de

vontade’ ideal para empreender
na enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Investir em

Caracteristica  ‘investir em
redes de relacionamentos’ ideal

redes de relacionamentos para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro | Caracteristica ‘ousadia’ ideal

empreendedor: Ousadia para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Planejamento

Caracteristica ‘planejamento’
ideal para empreender na
enfermagem.

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Promover
cultura do empreendedorismo

Caracteristica ‘promover
cultura do empreendedorismo’
ideal para empreender na
enfermagem.

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.
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Além de selecionar frases e trechos, criar e descrever cddigos, o software Atlas Ti
possibilita o pesquisador criar “categorias”, que consistem em codigos agrupados que remetem
a um conteudo semelhante. Sendo assim, ap6s uma nova exploragdo do material, os 61 codigos

foram divididos em quatro categorias, conforme o quadro 5.

Quadro 5 — Divisao dos codigos em quatro categorias

Categoria Descricao Caodigos N°de
Unidades de
Significados

Competéncias Representa competéncias | Competéncias
necessarias para | consideradas importantes no | necessarias para
empreender na | ensino do empreendedorismo, | empreender: Atengdo
enfermagem que devem ser desenvolvidas | a saude como foco
nos estudantes Competéncias
necessarias para
empreender: Audécia
Competéncias
necessarias para
empreender:
Capacitagfo continua
Competéncias
necessarias para
empreender:
Comunicacdo
Competéncias
necessarias para
empreender: Conduta
objetiva
Competéncias
necessarias para
empreender: 52
Conhecimento de
mercado
Competéncias
necessarias para
empreender:
Conhecimento  sobre
as politicas
Competéncias
necessarias para
empreender:
Conhecimento  sobre
tecnologias
Competéncias
necessarias para
empreender:
Criatividade
Competéncias
necessarias para
empreender: Dar
visibilidade ao
trabalho
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Competéncias
necessarias para
empreender:
Efetividade nas
estratégias

Competéncias
necessarias para
empreender: Eficacia
nas agoes

Competéncias
necessarias para
empreender: Elaborar
metas

Competéncias
necessarias para
empreender: Etica
profissional

Competéncias
necessarias para
empreender:
Flexibilidade

Competéncias
necessarias para
empreender: Forca de
vontade

Competéncias
necessarias para
empreender: Gestao de
custos

Competéncias
necessarias para
empreender: Inovar
Competéncias
necessarias para
empreender:
Inteligéncia emocional
Competéncias
necessarias para
empreender:

Lideranga
Competéncias
necessarias para
empreender: Olhar

atento para detectar
problemas

Competéncias
necessarias para
empreender: Ousadia

Competéncias
necessarias para
empreender:
Persisténcia

Competéncias
necessarias para
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empreender:
Planejamento

Competéncias
necessarias para
empreender:
Proatividade

Competéncias
necessarias para
empreender:
Relacionamento
interpessoal

Competéncias
necessarias para
empreender: Tomada
de decisdo

Competéncias
necessarias para
empreender: Trabalho
em equipe

Competéncias
necessarias para
empreender: Visdo e
acdo sistémicas

Perspectivas acerca do

Representa os possiveis meios

Contexto regional

ensino do | de inser¢ao do .
empreendedorismo, o | empreendedorismo nos cursos | Desafios no ensino de
contexto em que esta | de enfermagem, desafios e | Smpreendedorismo
inserido, seus desafios e | metodologias para o ensino, a | Maneiras de inserir o
suas necessidades influéncia do contexto regional | €mpreendedorismo
nesse  processo e  as | 110S CUISOS
necessidades para empreender Metodologias para 51
na enfermagem desenvolver
competéncias
empreendedoras
Necessidades para
empreender na
enfermagem
Numero ideal de
disciplinas
Perfil ideal dos | Representa o perfil entendido | Perfil do professor
professores, dos | como necessario do professor | para ensinar
estudantes e do | para ensinar | empreendedorismo
enfermeiro empreendedorismo, o perfil | Perfil dos estudantes
empreendedor ideal dos alunos e o perfil | Perfil do enfermeiro
necessario  para ser um | empreendedor:
enfermeiro empreendedor Ampliar 0 29
conhecimento
Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Assumir protagonismo
Perfil do enfermeiro
empreendedor:

Audacia
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Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Compreensao do
contexto

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Conhecimento de
mercado

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Conhecimento
técnico-cientifico

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Criatividade

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Desprendimento

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Desvincular-se da
cultura romantizada da
profissdo

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Dinamismo pessoal

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Empoderar-se

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Especializagdo

Perfil do enfermeiro
empreendedor:  Estar
aberto a possibilidades

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Forca
de vontade

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Iniciativa

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Investir em redes de
relacionamentos

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Ousadia

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Persisténcia

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Planejamento




40

Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Promover cultura do
empreendedorismo
Perfil do enfermeiro
empreendedor:
Responsabilidade
técnica

Perfil do enfermeiro
empreendedor: Visdo
e valores claros

dentro do empreendedorismo

Representa as compreensdes a | Compreensdo acerca
Percepcdoes sobre o |respeito do que ¢é o | doempreendedorismo
empreendedorismo e o | empreendedorismo e | Vertentes do valor no 11
seu valor perspectivas acerca do valor | empreendedorismo

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

A fim de alcangar consenso nas questdes abordadas, a partir da segunda rodada o estudo

adquire carater quantitativo, com questdes objetivas. As perguntas do formulario e suas

variaveis estao especificadas no quadro 6.

Quadro 6 — Variaveis da segunda rodada

Rodada 2
Perguntas Variaveis

Pergunta 1 Compreensdo do que ¢ empreendedorismo

Pergunta 2 Vertentes do empreendedorismo

Pergunta 3 Competéncias empreendedoras

Pergunta 4 Caracteristicas do enfermeiro empreendedor

Pergunta 5 Maneiras de  fomentar  competéncias
empreendedoras

Pergunta 6 Estratégias de inser¢do do ensino do
empreendedorismo

Pergunta 7 Experiéncia docente

Pergunta 8 Impacto do contexto no ensino do
empreendedorismo

Pergunto 9 Desafios do ensino do empreendedorismo

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

A pergunta de numero 6 ndo atingiu consenso, € com isso retorna na terceira rodada. As

perguntas do formulario da terceira rodada e suas variaveis estdo especificados no quadro 7, a

seguir.

Quadro 7 — Variaveis da terceira rodada

Rodada 3
Perguntas Variaveis
Pergunta 1 Periodo do ensino do empreendedorismo
dentro dos cursos
Pergunta 2 Estratégias de inser¢do do ensino do

empreendedorismo
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Pergunta 3 Carater das disciplinas de empreendedorismo

Pergunta 4 Numero ideal de disciplinas

Pergunta 5 Carga horaria ideal

Pergunta 6 Metodologias ativas para o ensino do
empreendedorismo

Pergunta 7 Carater dos projetos de pesquisa e extensio

Pergunta 8 Atividades dos projetos de extensao

Pergunta 9 Temas dos projetos de pesquisa

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

Nao houve consenso apenas na pergunta 7 da terceira rodada, entdo esta questdo
retornou na quarta rodada, para os participantes que ndo haviam selecionado a alternativa de

maior percentual.

4.4. Aspectos Eticos

Este projeto ¢ um recorte do estudo “Ac¢ao e Raciocinio Pedagdgico de Professores de
Universidade Publicas em Areas do Conhecimento de Enfermagem” coordenado pela
Professora Doutora Jouhanna do Carmo Menegaz, que ja possui aprovagdo do Comité de Etica
do Instituto de Ciéncias da Satde da Universidade Federal do Para, CAAE:
66725117.4.0000.5172 (Anexo A).
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5 RESULTADOS

Os resultados serao demonstrados em trés sessoes, onde a primeira sessao sera a respeito
dos dados qualitativos (rodada 1), a segunda sessdo ird abordar os dados quantitativos (rodada
2,3 e 4) e a terceira sessdo discorrerd sobre a proposta pedagogica construida para o ensino do
empreendedorismo nos cursos de graduagdo em enfermagem.

A primeira rodada obteve nove respostas e apresenta as percepcoes dos professores que
trabalham com o empreendedorismo. Para preservar o anonimato dos participantes, 0s mesmos
serdo chamados de “professor” seguido de numeros ordinais (1, 2, 3, 4, 5,6, 7, 8 ¢ 9). A
sequéncia de denominagdo dos professores ¢ a mesma utilizada no processo de coleta e analise

de dados.

5.1. Resultados Qualitativos: Rodada 1

A primeira rodada foi composta por um questiondrio com perguntas abertas. Houve

nove respondentes neste primeiro momento do estudo.

5.1.1. Categoria 1: Competéncias necessarias para empreender na enfermagem

Esta categoria com 29 codigos e detém-se a expressar as competéncias que oS
professores participantes do estudo consideram necessarias para empreender na enfermagem, e

que devem ser fomentadas ao longo da formac¢do do enfermeiro.

Desenvolver competéncias nos estudantes estd diretamente relacionada com o quanto a
academia esté investindo no desenvolvimento de competéncias empreendedoras, o que torna a
educacdo empreendedora uma questdo fundamental na discussdo sobre o fomento de
competéncias empreendedoras. A educagdo empreendedora ¢ a instrumentalizagdo do
educando para realizar escolhas e contribuir com o fortalecimento dos seus planos e objetivos,
além de possuir o objetivo de desenvolver habilidades e competéncias que fortalecam a sua

liberdade para decisdo sobre o seu futuro (TAVARES, MOURA, ALVES, 2013).

Alguns participantes citaram que a inovagdo, o conhecimento sobre as politicas e a
criatividade sao importantes competéncias que devem ser trabalhadas ao longo da formagao do
futuro enfermeiro empreendedor. A seguinte fala justifica a criacdo dos codigos relacionados a

estes trés pontos ‘“‘competéncias necessarias para empreender: inovar”, “competéncias
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necessarias para empreender: conhecimento sobre politicas” e “competéncias necessarias para

empreender: criatividade”:

Penso que o estudante precisa ser estimulado a inovar, criando
possibilidades para aquilo que ndo existe, ou mesmo, aperfeicoando
aquilo que ja existe, adaptando a sua realidade. Ele precisa
desenvolver também, competéncias politicas, pois o empreendedor é
um revolucionario, um sujeito em movimento, de personalidade forte,
criativa, que esta sempre explorando novas ideias, oportunidades e
conhecimentos, dando os primeiros passos na cria¢do e execu¢do de
projetos para a resolucdo de um problema coletivo, e no
desenvolvimento de agoes propositivas, que agregam valor a um
determinado publico (Professor 7 — 1:172).

Ter um entendimento completo acerca do problema em um determinado contexto, além

de possuir resolutividade, também sdo caracteristicas apontadas pelos professores.

O estudante precisa adquirir visdo e agdo sistémicas, desenvolvendo o
espirito empreendedor, ou seja, um olhar agucado para detectar
problemas da sua realidade social/profissional, buscando para eles
solugdes e compreensdes, fundamentadas em evidéncias cientificas
(Professor 7 — 1:170).

5.1.2. Categoria 2: Perspectivas acerca do ensino do empreendedorismo, o

contexto em que esta inserido, seus desafios e suas necessidades

Esta categoria representa os possiveis meios de inser¢do do empreendedorismo nos

cursos de enfermagem, desafios e metodologias para o ensino, a influéncia do contexto regional

nesse processo e as necessidades para empreender na enfermagem. Esta categoria possui 6

codigos.

Do cédigo “contexto regional”, que esta relacionado ao conhecimento sobre o contexto

local em que a escola esté inserida e sua influéncia no ensino do empreendedorismo, retirou-se

as seguintes falas:

E importante que o estudante compreende todas as diferencas e ndo
somente da sua regido. Por isso é tdo importante que o estudante leia
muito sobre assuntos que ndo sejam especificos da enfermagem
(assuntos clinicos) (Professor 9 — 1:22).

Os problemas e as curiosidades de ambito local/regional, mais diversos
possiveis, precisam ser inseridos nos espagos de formagdo e
desenvolvimento profissional, para exercitar a propria pradtica, de
acordo com as demandas da realidade em que o individuo vive e se
relaciona. Os conteudos precisam de sentido, precisam ser
significativos, ou seja, ser considerado util por quem aprende. Do
mesmo modo, as formas de condugdo (metodologias) e de avaliagdo
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(especialmente em feedbacks), precisam despertar nos estudantes
meios de aquisicdo de conhecimentos aplicaveis a sua vida
profissional. Formar enfermeiros competentes e empreendedores
demanda rever o modelo das institui¢oes formadoras, dos curriculos,
das praticas pedagogicas, do professor e do preceptor; e, nesse sentido,
situar o discente em situagoes de confronto com problemas de seu
contexto regional e social/profissional, favorece o desenvolvimento de
mentes diferenciadas, capazes de reagir com respostas incomuns,
criativas e inovadoras. (Professor 7 — 1:59).

Penso que o comportamento empreendedor independe do local e do
mercado de trabalho. Ele parte do individuo e pode ser performado em
qualquer regido do pais ou do mundo (Professor 8 — 1:39).

Para entender melhor o que € necessario para o enfermeiro se tornar empreendedor, no
questionario da primeira rodada, foi discutido as necessidades para empreender na enfermagem,
levando em consideracdo o campo de atuacdo da enfermagem e o perfil de um profissional

empreendedor. Do cddigo “necessidades para empreender na enfermagem”, surgiu:

(...) Conhecimento das possibilidades do mercado de trabalho,
principalmente de nichos de negocios que podem ser explorados.
Também é necessario planejamento e persisténcia para supera¢do das
dificuldades e de crengas negativas. Ter visdo e valores claros que se
pretende atingir, buscando superar a visdo tradicional do enfermeiro
como funcionario e prestador de servigo (Professor 3 — 1:108).

E  necessdrio empoderar-se,  assumir 0  protagonismo e
responsabilidade técnica pelo seu fazer. Com orgulho e desejo de
apresentar seu trabalho para o mundo serd possivel oferecer e
divulgar. Minha leitura pessoal é que o enfermeiro deve buscar a
especializacdo, pois como generalista, muitas vezes, ndo se sente
confiante e com dominio para responder por drea especifica. O
dominio técnico é muito valorizado na drea da saude e o profissional
necessita demonstrar dominio. Como segundo aspecto, enfermeiros
devem investirem redes de relacionamentos, ndo apenas buscar
conexdo com outros profissionais da area da saude, mas preocupar-se
em deixar boa imagem desde a graduagdo. O perfil de estudante
esfor¢cado, curioso e dedicado deve ser a marca do profissional
empreendedor... Esse serd o melhor cartdo de visitas para o enfermeiro
(Professor 6 — 1:65).

Em meio as necessidades para empreender na enfermagem, foram mencionados alguns
desafios que o ensino do empreendedorismo na area da enfermagem enfrenta. E com isso, criou-
se o codigo “desafios no ensino do empreendedorismo”.

(...) Outro ponto é ampliar o conhecimento das dreas de atua¢do do

enfermeiro, pois ainda somos muito hospitalocéntricos (Professor 9 —
1:36).

(..) Promover uma cultura de empreendedorismo nos espagos de
formagdo e atuagdo de enfermagem, em que, infelizmente, percebe-se
a formagdo e o desenvolvimento de empregados acriticos e
cumpridores de tarefas (Professor 7 — 1:53).
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(...) O principal desafio ¢ incorporar esse conteudo de maneira
dindmica e continuo na matriz curricular (Professor 9 — 1:32).

Referente ao cddigo “maneiras de inserir o empreendedorismo nos cursos”, retirou-se

as falas a seguir:

Curricular e extracurricular para aproximar o estudante de aspectos
praticos deste conteudo (Professor 1 — 1:10).

Como uma mudanga curricular pode demorar e ter resisténcia, uma
op¢do poderia ser comegar por agoes extracurriculares. O
envolvimento de enfermeiros e outros profissionais do servigo local e
regional nas propostas curriculares e extracurriculares traria um
estreitamento da relacdo academia-servico e demonstraria situagoes
praticas e reais para os alunos, o que intensifica a formagdo dos futuros
enfermeiros (Professor 9 — 1:21).

Creio que o tipo de inser¢do mais interessante seria misto (curricular
e extracurricular). E importante pensar que o estimulo ao
desenvolvimento de profissionais empreendedores, envolve dimensoes
cognitivas, afetivas e emocionais, e assim, um unico tipo de inser¢do
pode ndo ser efetivo. Assim, os ambitos curricular e extracurricular
devem ser pensados como complementares, no sentido de que é
fundamental propiciar/levar a buscar, além daquilo que é oferecido no
curriculo académico e provocar os estudantes com problemas e
curiosidades mais proximos de sua realidade, contexto e interesse;
estimulando-os a acessar conteudos cientificos e pessoas que
possibilitem compreensoes e solugoes para estes
problemas/provocagoes, e, ao final, confrontando-os com aquilo que
foi desenvolvido, apreendido, de maneira a refletir sobre seu
aprendizado (Professor 7 — 1:60).

O empreendedorismo pode ser abordado nas disciplinas de gestdo em
enfermagem, pois estd diretamente relacionado as competéncias
gerenciais do enfermeiro. Considerando as limitagdes de carga
horario, a oferta de cursos de extensdo e disciplinas optativas para
grupos menores pode favorecer a abordagem mais aprofundada do
tema, bem como o uso de metodologias ativas para suscitar reflexdo e
autoconhecimento (Professor 3 — 1:119).

Além de buscar entender quais formas de inser¢cdo do empreendedorismo nos cursos de

graduacdo em enfermagem seriam interessantes, de acordo com os especialistas, pensou-se em

investigar também metodologias para desenvolver competéncias empreendedoras nos

estudantes. No cddigo “metodologias para desenvolver competéncias empreendedoras”,

observa-se as seguintes opinides:

Penso que a melhor maneira de fomentar essas competéncias é
trabalhando com metodologias ativas. Seria necessdrio estimular o
desenvolvimento de atividades e métodos que situem a aprendizagem,
o protagonismo e a atividade do discente como centro da proposta
pedagogica, orientados para o desenvolvimento de competéncias
especificas, previamente definidas. Em termos metodologicos, seria
fundamental desenvolver situagoes de aprendizagem, que permitam a
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vivéncia de uma situacdo real ou muito semelhante a esta, como em
jogos, simulagoes, dramatizagoes, praticas supervisionadas, etc.
Mesmo considerando o protagonismo discente, é fundamental ao
desenvolvimento destas atividades, promover a ag¢do autonoma dos

educandos, ou seja, a competéncia de aprender a aprender (Professor
7 —1:58).

Creio que mesmo o empreendedorismo sendo inserido com uma
disciplina curricular, a temdtica deve ser verticalizada em toda a
matriz permeando todas as disciplinas, estimulando o académico a
visualizar que existem inumeras dreas de atua¢do para além do
hospital, clinicas e da aten¢do primaria. Ndao siou muito favoravel ou
a favor de palestras, e sim em um processo continuo e permanente que
discuta o empreendedorismo transversalmente na graduagdo
(Professor 4 — 1:101).

Penso que a estratégia de criar projetos que os alunos devem
apresentar. Pode haver um semindrio com palestras no inicio do ano e
no final do ano um semindrio com a apresenta¢do das propostas
desenvolvidas pelos alunos. Durante o ano, tem-se encontros teoricos
que subsidiem a construgdo do projeto (Professor 9 — 1:30).

Do codigo “ntimero ideal de disciplinas”, observou-se:

Creio que reduzir o empreendedorismo a uma disciplina ndo seja a
proposta mais adequada... Muitos alunos desconsideram uma ou outra
disciplina, por ndo achar interessante, ndo ser significativo para ele,
por ndo gostar do professor, dentre outros motivos (Professor 7 —
1:124).

5.1.3. Categoria 3: Perfil ideal dos professores, dos estudantes e do enfermeiro

empreendedor

Esta categoria, composta por 24 c6digos, diz respeito ao perfil dos professores entendido

como necessario para ensinar empreendedorismo, o perfil ideal dos alunos e o perfil necessario

para ser um enfermeiro empreendedor.

Dos cédigos “perfil enfermeiro empreendedor: compreensao do contexto”, “perfil

enfermeiro empreendedor: ousadia”, “perfil enfermeiro empreendedor: persisténcia”, “perfil

enfermeiro empreendedor: planejamento” e “perfil enfermeiro empreendedor: visdo e valores

claros”, surgiu:

Ousadia, lideranca, for¢a de vontade, conhecimento das possibilidades
do mercado de trabalho, principalmente de nichos de negocios que
podem ser explorados. Também ¢ necessario planejamento e
persisténcia para superagdo das dificuldades e de crengas negativas.
Ter visdo e valores claros que se pretende atingir, buscando superar a
visdo tradicional do enfermeiro como funcionario e prestador de
servico (Professor 3 — 1:181/182/184/185/186).
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Do codigo “perfil enfermeiro empreendedor: promover cultura do empreendedorismo”,

observou-se a seguinte fala:

(...) Primeiramente, promover uma cultura de empreendedorismo nos
espacgos de formagdo e atuagdo de enfermagem, em que, infelizmente,
percebe-se a formagdo e o desenvolvimento de empregados acriticos e
cumpridores de tarefas (Professor 7 — 1:198).

Os participantes também relataram a necessidade de o enfermeiro empreender buscar

especializacdo e possuir dominio técnico. Dos codigos “perfil enfermeiro empreendedor:

responsabilidade técnica” e

seguinte a fala:

“perfil enfermeiro empreendedor: especializacdo”, houve a

E  necessdrio empoderar-se, assumir 0  protagonismo e
responsabilidade técnica pelo seu fazer (...) minha leitura pessoal é que
o enfermeiro deve buscar a especializa¢do, pois como generalista,
muitas vezes, ndo se sente confiante e com dominio para responder por
area especifica. O dominio técnico é muito valorizado na drea da saude
e o profissional necessita demonstrar dominio (Professor 6 -

1:194/195).

Em relacdo ao perfil ideal dos estudantes e dos professores no ensino do

empreendedorismo na enfermagem, observou-se que:

O perfil de estudante esfor¢ado, curioso e dedicado deve ser a marca
do profissional empreendedor... esse serd o melhor cartdo de visitas
para o enfermeiro (Professor 6 — 1:66).

(...) Utilizando-se de metodologias ativas todos os docentes tem
capacidade para trabalhar este conteudo (Professor 5 — 1:87).

5.1.4. Categoria 4: Percepcoes sobre o empreendedorismo e o seu valor

Esta categoria contém 2 cddigos e representa as compreensdes a respeito do que € o

empreendedorismo e perspectivas acerca do valor dentro do empreendedorismo.

O empreendedorismo possui diversas vertentes que surgiram ao longo dos tempos. Com

isso, surgiu o interesse em buscar entender o que os especialistas no ensino da 4rea

compreendem acerca do empreendedorismo e o que ele representa, levando em consideracao a

area de enfermagem. Do codigo “compreensdo acerca do empreendedorismo”, retirou-se as

falas a seguir:

Capacidade de criar algo ou inovar visando resultados diferentes.
Envolve atitude e comportamentos visando mobilizar pessoas em prol
de um objetivo comum. Ser visiondrio e antever o que pode acontecer.
Ndo se limita a criagdo de um negocio, pois também é possivel
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empreender nos contextos organizacionais visando a mudangas nos
processos internos de produgdo (Professor 3 — 1:132).

Empreendedorismo é a capacidade do profissional em identificar
oportunidades diversificadas e criativas de atua¢do e implementar

agoes e estratégias dentro do seu contexto/circunstancia (Professor 9 —
1:151).

Entendo que empreendedorismo é a capacidade individual e/ou
coletiva de construir conhecimento, desenvolver novas tecnologias,
sejam elas leves ou duras, para que essa capacidade possa gerar
inovagoes que impactam positivamente na sociedade local, regional,
nacional, internacional (Professor 4 — 1:135).

Dentre as compreensdes sobre o que ¢ o empreendedorismo, surgiu algumas falar a
respeito do valor e suas vertentes dentro do empreendedorismo.

Importante sinalizar que como conceito, o empreendedorismo ndo tem

somente sua base em negocios que geram lucro. Observa-se formas de

empreendedorismo social e intraempreendedorismo, que possuem
conotagdo social e de crescimento interno (Professor 6 — 1:75).

E a capacidade de conceber um sonho (seja este um sonho individual
ou coletivo), e de construir caminhos para que este sonho se transforme

em realidade, agregando valor para si e para outros (Professor 7 —
1:148).

Competéncia que transforma o fazer rotineiro em algo novo com
agregacdo de valor (Professor 1 — 1:129).

5.2. Dados Quantitativos

5.2.1. Rodada 2

Apds a andlise dos dados qualitativos da primeira rodada, formulou-se o questionario

para a segunda rodada com carater quantitativo. Esta rodada obteve oito respondentes.

Esta segunda rodada, aborda questdes relacionadas ao propdsito, as estruturas do
conteudo, e ideais dentro e fora da disciplina. Ou seja, dialoga com a primeira fase do modelo
de ac¢do de raciocinio pedagogico de Shulman, a compreensao (SHULMAN, 1987). Esta fase

S€

A literatura mostra que ha trés principais visdes acerca do que ¢ o empreendedorismo.
A primeira revela o empreendedorismo relacionado a identificar oportunidades, assumir riscos
e inovar. Essa primeira visdo geralmente estd relacionada a possuir um negdcio, empregar
pessoas e gerar valor econdmico. A segunda visdo caracteriza o empreendedorismo por

comportamentos empreendedores, onde o individuo também identifica ou até mesmo cria
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oportunidades e busca inovar diante do seu contexto, e ndo necessariamente ele é o dono do
proprio negocio. A terceira visdo consiste no empreendedorismo social, um processo capaz de
tornar sustentaveis produtos, servigos, organizagdes ¢ a gestao de pessoas, onde o objetivo ¢
desenvolver a¢des proativas voltadas para as reais necessidades sociais (CHIAVENATO, 2007;

BACKES, 2010).

Ao analisar a respeito do conceito do empreendedorismo, evidenciou-se que para os
participantes do estudo, a segunda visdo seria a mais compativel com a enfermagem. Para
validar este entendimento, na segunda rodada pedimos para sinalizarem se concordavam ou nao
com esta percepcao. Foi consenso que para 100% (n: 8) o empreendedorismo estd mais ligado

a comportamentos empreendedores.

Na primeira rodada, a palavra “capacidade” apareceu diversas vezes nas falas dos
participantes, o que pode ser relacionada ao fazer, mas também ao ser. E mesmo apos a analise,
ndo ficou claro se o empreendedorismo € algo inato ou pode ser desenvolvido no individuo. Na
segunda rodada, foi evidenciado essa questdao e 75% dos participantes (n: 6) compreende que o
empreendedorismo esté relacionado ao fazer, como uma capacidade resultante de um conjunto

de habilidade que o individuo pode desenvolver.

Em relacdo as competéncias empreendedoras, as caracteristicas citadas pelos
participantes foram listadas nesta segunda rodada e foi solicitado para que selecionassem as
que de fato poderiam ser fomentadas a partir de uma proposta pedagdgica de inser¢ao do
empreendedorismo na enfermagem. Foram consenso: Comunicagdo (100%; n: 8);
Conhecimento de mercado e Conhecimento sobre as politicas (75%; n: 6); Criatividade (100%;
n: 8); Flexibilidade (75%; n: 6); Inovar (87,50%; n: 7); Lideranga (100%; n: 8); Persisténcia
(87,50%; n: 7); Planejamento e Tomada de decisdo (100%; n: 8) e Trabalho em equipe (75%;
n: 6).

Ja em relagdo as caracteristicas que o enfermeiro empreendedor deve possuir, foi
consenso que: Assumir protagonismo (75%; n: 6); Conhecimento técnico-cientifico e

Criatividade (87,50%; n: 7); Inciativa e Persisténcia (100%; n: 8).

Para desenvolver as competéncias empreendedoras nos estudantes, 75% (n: 6) julga
vantajosos projetos de extensdo e disciplinas de carater pratico, com estagio supervisionados
em empresas Junior e/ou ligas académicas. Ja 87,50% (n: 7) considera que também sdo

vantajosos projetos de pesquisa, 100% (n: 8) julga importante que as disciplinas devem
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estimular os estudantes a criarem propostas empreendedoras a partir do cenério em que estao

inseridos.

A respeito dos desafios que o ensino do empreendedorismo enfrenta, foi consenso que
ainda ¢ dificil incorporar o contetido de maneira dindmica e continua na matriz curricular (75%;
n: 6). Assim como, ainda ¢ um entrave ampliar o conhecimento das areas de atuagdo do
enfermeiro, promover a cultura do empreendedorismo nos espacgos de formacao e atuacdo da

enfermagem, e desvincular a visdo do empreendedorismo associados a negocio (87,50%; n: 7).

Em relacdo a pratica docente, 87,50% (n: 7) considera importante que o professor, para
ensinar empreendedorismo, possua conhecimento tedrico sobre o tema. Além de ser necessario
tanto aspectos teoricos (contetidos basicos que independem do local em que o estudante estd

inserido) quanto ter um aspecto contextualizado, para que seja possivel exercitar as habilidades.

Nesta segunda rodada, a questdo a respeito do tipo de inser¢dao ndo atingiu o consenso.

Sendo assim, esta questdo retornou na terceira rodada.

5.2.2. Rodada3

Neste terceiro momento, as questdes abordadas dialogam com a segunda fase do
movimento de agdo e raciocinio pedagdgico de Shulman, a transformacdo. Essa segunda fase
do MARP envolve a reflexdo das possiveis escolhas didaticas e pedagdgicas realizadas pelo
professor, ou seja, nesta terceira rodada foi questionado o carater que as disciplinas devem ter,
qual a carga horaria adequada, as metodologias especificas que os professores julgam pertinente
utilizar, além das outras formas de fomentar competéncias empreendedoras nos estudantes

(SHULMAN, 1987).

A terceira rodada obteve sete respondentes. Ainda nessa rodada, houve duas questdes
abertas a fim de sanar dividas e entender melhor sobre as estratégias intra e extracurricular,
destacadas na rodada anterior. Foi mencionando que o uso de metodologias ativas pelo
professor seria interessante para o ensino do empreendedorismo na enfermagem. Além disso,
foi consenso que seria pertinente o uso de projetos de pesquisa e extensdo para o fomento das
competéncias empreendedoras. Entretanto, ainda havia a davida dos temas e atividades
especificas que poderiam colaborar neste processo. Sendo assim, foi solicitado que os
participantes especificassem as metodologias ativas e os temas e atividades para os projetos de

pesquisa e extensao.
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Foi consenso que o ensino do empreendedorismo na enfermagem deve ocorrer ao longo
curso (71,43%; n: 5) e que deve conter tanto disciplinas exclusivas de empreendedorismo
quanto através de contetdos sobre o tema dentro de outras disciplinas (85,71%; n: 6). E se o
ensino for trabalhado em disciplinas exclusivas de empreendedorismo na enfermagem, 100%

(n: 7) dos participantes julgam que estas devem possuir carater tedrico e pratico.

Ainda, se o ensino for trabalhado em disciplinas exclusivas de empreendedorismo,
71,43% dos participantes (n: 5) concorda que cada escola deve estabelecer a quantidade de
disciplinas que julgar necessaria e 100% dos participantes (n: 7) também acredita que cada

escola deve definir a carga horaria ideal para o ensino.

Em relagdo as metodologias ativas que seriam interessantes para o ensino do
empreendedorismo, as citadas pelos participantes foram Problem Based Learning, Team Based

Learning, Flipped Classroom, Situagao-Problema e Arco de Maguerez.

As atividades citadas pelos participantes que podem favorecer o fomento de
competéncias empreendedoras nos projetos de extensdo, sdo: atendimentos em comunidades,
voltados para a organizacao dos servicos de saude; atividades em empresas Junior e parcerias
com outras empresas e elaboracdo de plano de negocio. Sobre os temas pertinentes para os
projetos de pesquisa, foram citados: economia em saude; lideranca; comunicacdo; coaching;

marketing; inovacao; planejamento e competéncias gerenciais.

A questdo que ndo atingiu consenso nesta terceira rodada foi em relagdo ao carater dos
projetos de pesquisa e extensdo. Se necessariamente, a participacdo dos estudantes deve ser em
projetos que trabalham diretamente com o empreendedorismo, ou em qualquer projeto se é
possivel desenvolver competéncias empreendedoras. Esta questdo retornou para a quarta

rodada.

5.2.3. Rodada 4
A quarta rodada obteve seis respondentes.

No estudo Delphi, o formato da quarta rodada se diferencia das outras rodadas. Neste
momento, ¢ apresentado aos participantes a pergunta, a média do grupo e a resposta do
participante. O respondente tem duas opgdes: manter sua resposta ou concordar com o grupo e

modificar sua resposta (KEENEY; HASSON; MCKENNA, 2011).
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O consenso atingido foi relacionado a forma em que os projetos de pesquisa e extensao
devem possuir a fim de fomentar competéncia empreendedoras. Para 100% dos participantes
(n: 6), independentemente do tema, em qualquer projeto € possivel desenvolver competéncias

empreendedoras nos estudantes.

5.3. Proposta pedagogica para o ensino do empreendedorismo nos cursos de

graduacio em enfermagem

Compreender as fontes, conhecimento base as fases do modelo de agdo e raciocinio
pedagogico dos especialistas que trabalham com o ensino do empreendedorismo na
enfermagem ¢ fundamental para entender como esses professores pensam e agem
pedagogicamente para ensinar na area, o que subsidia esta pratica e quais sao os conhecimentos

que as sustentam.

Finalizadas as quatro rodadas do estudo, ¢ possivel retirar dos consensos obtidos uma
proposta pedagogica para o ensino do empreendedorismo nos cursos de graduagao em

enfermagem.

Primeiramente, a compreensdo acerca do empreendedorismo para a proposta
pedagbgica ¢ que o empreendedorismo € caracterizado por comportamentos empreendedores,
no qual o individuo identifica ou at¢ mesmo cria oportunidades e busca inovar diante de seu
contexto. Sendo assim, o empreendedorismo esta mais relacionado ao fazer, como uma
capacidade, ou seja, ¢ resultante de um conjunto de habilidades que o estudante pode

desenvolver.

A estratégia ideal para a inser¢@o do ensino do empreendedorismo nos cursos ¢ tanto na
forma intra quanto extracurricular. E este ensino deve ocorrer ao longo da graduacdo, com

disciplinas de carater tedrico e pratico.

Em relagdo a estratégia intracurricular, o ensino deve ocorrer tanto através de disciplinas
exclusivas de empreendedorismo na enfermagem, quanto conteidos de empreendedorismo na
enfermagem dentro de outras disciplinas. E cada escola deve definir o nimero de disciplinas e

a carga horaria que julga necessaria.

As competéncias empreendedoras que devem ser fomentadas a partir de uma proposta

pedagbgica, sdo: comunicacdo, conhecimento de mercado, conhecimento sobre as politicas,
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criatividade, flexibilidade, inovar, lideranga, persisténcia, planejamento, tomada de decisdo e

trabalho em equipe.

Como formas de desenvolver estas competéncias nos estudantes, ¢ pertinente trabalhar
as competéncias em projetos de pesquisa e extensdo, disciplinas praticas com estagios
supervisionados em empresas Junior ou em ligas académicas. Além de fomentar competéncias
através de disciplinas que estimulem os estudantes a criarem propostas empreendedoras a partir

do cenério em que estdo inseridos.

Metodologias ativas sdo relevantes no ensino do empreendedorismo. Os professores
podem utilizar Team Based Learning, Problem Based Learning, Flipped Classroom, Situagao-
Problema e Arco de Maguerez nas suas aulas, a fim de desenvolver habilidades e competéncias

nos estudantes.

Para ensinar empreendedorismo, ¢ pertinente que o professor tenha conhecimento
teorico sobre o tema. Também ¢ fundamental que sua pratica aborde tanto aspectos tedricos, ou
seja, contetidos basicos que independem do local em que a escola esta inserida, quanto ter um

aspecto contextualizado, para que seja possivel desenvolver as habilidades dos estudantes.

Para compreender melhor a relacdo entre o tedrico Lee Shulman e a proposta construida
a partir do que os professores relataram, o quadro 8 apresenta alguns constructos de Shulman

em paralelo com os consensos obtidos através das rodadas.

Quadro 8 — Consensos obtidos relacionados com constructos de Lee Shulman

Constructos de Lee Shulman Consensos

A vertente que mais dialoga com a enfermagem ¢
a que o empreendedorismo esta mais relacionado
a comportamentos empreendedores. Ou seja, o
empreendedorismo esta mais relacionado a uma
capacidade, e isto pode ser desenvolvido nos
estudantes.

O ensino do empreendedorismo em enfermagem,
idealmente, deve ocorrer:

- De maneira intra e extracurricular;

- Com disciplinas exclusivas sobre o tema ou
abordar o contetdo dentro de outras disciplinas;
- Se trabalhado com disciplinas exclusivas sobre
empreendedorismo, deve possuir carater tedrico e

Compreensio (1% fase do MARP)

Transformagao (2° fase do MARP)

pratico.
E interessante para o ensino o uso de
Conhecimento Pedagogico de Conteudo metodologias ativas, como: Flipped Classroom,
(Categoria do Conhecimento Base) Team Based Learning, Problem Based Learning,

Situacdo-Problema e Arco de Maguerez.
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Conhecimento dos Objetivos (Categoria do
Conhecimento Base)

As caracteristicas citadas e consideradas
competéncias empreendedoras e que devem ser
desenvolvidas  durante o ensino  do
empreendedorismo, sdo:

- Comunicagao;

- Conhecimento de mercado;

- Conhecimento sobre as politicas;

- Criatividade;

- Flexibilidade;

- Inovar;

- Lideranga;

- Persisténcia;

- Planejamento;

- Tomada de decisao;

- Trabalho em equipe.

Conhecimento de Contetido

E importante que o professor tenha conhecimento
tedrico sobre o empreendedorismo, para ensinar
na area, ¢ que na sua pratica aborde conteudos
basico quanto aspectos contextualizados.

Fonte: Elaborado pelo autor do trabalho.

E valido ressaltar que ndo necessariamente o professor desenvolve todos os constructos

de Shulman de forma sequencial. As categorias do conhecimento base, as fontes do

conhecimento pedagogico € o movimento de acao e raciocinio pedagdgico ndo sao um conjunto

de etapas ou passos fixos. Muitos dos processos podem ocorrer em uma ordem diferente durante

a préatica educativa do professor. O importante ¢ que o docente tenha a capacidade de executar

estes processos quando necessario.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo deste estudo, foi possivel construir a proposta pedagdgica para
o ensino do empreendedorismo, e identificar como se caracteriza o ensino na area e os desafios

que ainda impedem o seu desenvolvimento.

O quantitativo de participantes e a permanéncia dos mesmos durante as rodadas foi um
fator limitante do estudo. Mesmo sendo algo novo na érea da enfermagem, com poucos
pesquisadores e docentes que trabalham com o empreendedorismo, poderia ter havido maior
participagdo no estudo, para potencializar e evidenciar mais questdes do ensino do

empreendedorismo na enfermagem.

Além disso, a fonte Literatura Especializada de Shulman, ndo foi explorada neste
estudo. O consenso obtido € que o professor deve possuir conhecimento tedrico sobre o tema
para ensinar na area do empreendedorismo. Entretanto, nao foi investigado quais seriam entao

as bibliografias pertinentes para o ensino na area. Esta se tornou outra lacuna do estudo.

Outro fator que ¢ valido ressaltar ¢ em relacao a dois consensos especificos que foram
obtidos neste estudo. Na segunda rodada foi questionado quais competéncias consideradas
empreendedoras seriam interessantes de serem desenvolvidas nos estudantes. Em contrapartida,
também foi questionado quais as caracteristicas necessarias que o enfermeiro empreendedor
deve possuir. Os resultados evidenciam que as competéncias ¢ as caracteristicas ndo dialogam
entre si, ou seja, o que se entende por ser competéncias importantes a serem trabalhadas nos
estudantes ndo possui relagdo com o perfil apontado como o ideal para o enfermeiro

empreendedor com éxito no mercado de trabalho.

Com essa contradi¢ao encontrada, foi possivel vislumbrar para um proximo estudo
envolver os enfermeiros que possuem experiéncias em empreendimentos, para buscar
identificar e entender quais fatores foram fundamentais e que tornaram possivel empreender na
enfermagem. Consequentemente, chocar estas informacdes com o que os especialistas no
ensino do empreendedorismo relataram, para que seja possivel analisar se a formagdao na

enfermagem e os perfils dos enfermeiros no mercado de trabalho estdo em concordancia.

A escola na qual emergiu este estudo estd em processo de reformulagdo curricular.
Considerando este cenario atual, o estudo € pertinente para as novas escolhas pedagogicas para

o ensino da enfermagem. Quando a escola aceita e apoia a proposta, a mesma acompanha o
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desenvolvimento que ocorre no mercado de trabalho, além de contribuir para o destaque da

profissao.

Este estudo ¢ também relevante devido a sua contribui¢do para a tematica, que ainda ¢
limitada no Brasil, se comparada a outros paises. Sendo assim, a pesquisadora enfatiza seu
interesse na area do empreendedorismo, € se compromete em continuar desenvolvendo esta

tematica.
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APENDICES

APENDICE A — CONVITE AOS PARTICIPANTES DO ESTUDO

Prezado (a) professor (a),

Me chamo Thayza Amaral, estou cursando Enfermagem na Universidade Federal do Pard, e
estou sob orientacio da Professora Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz.
Escrevo para convida-lo (a) a participar como voluntirio (a) de minha pesquisa.
A pesquisa intitulada “Proposta Pedagégica para o Ensino do Empreendedorismo nos
Cursos de Graduacao em Enfermagem”, integra um macroprojeto intitulado “Acdo e
Raciocinio Pedagégico de Professores de Universidades Publicas em Areas do Conhecimento
de Enfermagem”.
A pesquisa tem o objetivo de construir proposta pedagogica para introducdo do ensino do
Empreendedorismo a estudantes de nivel superior em Enfermagem. Como beneficios do estudo,
estima-se a melhoria do ensino no curso.
Vocé foi selecionado como potencial participante por estar diretamente envolvido com
atividade curriculares relacionadas a gestdo e gerenciamento de enfermagem, possibilitando o
fornecimento de dados que ajudem a compreender o ensino do empreendedorismo na
enfermagem. Sua participagdo consistiria em responder formularios que serdo enviados por e-
mail em quatro rodadas.
Asseguramos seu anonimato e a confidencialidade de suas informagdes, bem como os
principios de autonomia, beneficéncia, nao maleficéncia, justica e equidade. As informagdes
fornecidas por vocé poderao ser acessadas sempre que desejar, mediante solicitagdo. Podera em
qualquer momento, se assim desejar, declinar de sua participagdo, sem prejuizo algum. Para
isso deve apenas comunicar uma das pesquisadoras.

Agradecemos sua atengdo e colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos no

decorrer do estudo pelos contatos informados neste termo.

Prof* Dr.* Jouhanna Menegaz: jouhanna@ufpa.br

Thayza Amaral: thayzaamirela@gmail.com
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APENDICE B —- TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado (a) para participar como voluntario em uma pesquisa. Apds
ser esclarecido(a) sobre as informagdes a seguir, no caso de aceitar fazer parte do estudo, assine
ao final deste documento e nos envie por e-mail esta folha com sua assinatura. Em caso de
recusa vocé€ ndo serd penalizado(a) de forma alguma.

A pesquisa intitulada “Proposta Pedagégica para o Ensino do Empreendedorismo
nos Cursos de Graduacao em Enfermagem”, integra um macroprojeto intitulado “Acao e
Raciocinio Pedagégico de Professores de Universidades Publicas em Areas do Conhecimento
de Enfermagem.

Tem o objetivo de construir proposta pedagogica para introducdo do ensino do
Empreendedorismo a estudantes de nivel superior em Enfermagem. Como beneficios do estudo,
estima-se a melhoria do ensino no curso.

Voce foi selecionado como potencial participante por estar diretamente envolvido com
atividade curriculares relacionadas a gestdo e gerenciamento de enfermagem, possibilitando o
fornecimento de dados que ajudem a compreender o ensino do empreendedorismo na
enfermagem. Sua participacdo consistiria em responder formularios que serdao enviados por e-
mail em quatro rodadas.

Asseguramos seu anonimato e a confidencialidade de suas informagdes, bem como os
principios de autonomia, beneficéncia, ndo maleficéncia, justica e equidade. As informagdes
fornecidas por vocé poderdo ser acessadas sempre que desejar, mediante solicitacdo. Poderd em
qualquer momento, se assim desejar, declinar de sua participagdo, sem prejuizo algum. Para
isso deve apenas comunicar uma das pesquisadoras.

Agradecemos sua atenc¢do e colocamo-nos a disposi¢do para quaisquer esclarecimentos

no decorrer do estudo pelos contatos informados neste termo.

Nestes termos e considerando-me livre e esclarecido (a) sobre os objetivos, métodos, beneficios
e direitos sobre meus dados e participacdo, consinto minha participacdo voluntaria,
resguardando as pesquisadoras a propriedade intelectual das informagdes geradas e
expressando concordancia com a divulgagdo publica dos resultados. Declaro ainda que recebi
copia do termo de consentimento livre e esclarecido, assinado pela pesquisadora responsavel.

Local: Data: / /

Nome do (a) participante:
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RG ou CPF:

Assinatura do (a) participante:

* Declaro que foram cumpridas as orientagdes e exigéncias da Resolucdo 466/2012 do

Conselho Nacional de Satde e prestei os esclarecimentos solicitados ao participante.

b Yy

Dra. Jouhanna Menegaz, pesquisadora responsavel

CONTATO DA PESQUISADORA RESPONSAVEL
Pesquisadora responsavel: Dra. Jouhanna do Carmo Menegaz
Universidade Federal do Para
Telefone para contato: (91) 991650476

E-mail: jouhanna@ufpa.br

Estudante Thayza Mirela Oliveira Amaral
Universidade Federal do Para
Telefone para contato: (91) 983836900

E-mail: thayzaamirela@gmail.com

CONTATO DO COMITE DE ETICA DO NUCLEO DE MEDICINA TROPICAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
Coordenador: Prof. Dr. Anderson Raiol Rodrigues.
Telefone para contato: (91) 3201-6857.
E-mail: cepbel@ufpa.br
Endereco: Av. Generalissimo Deodoro, 92, Nucleo de Medicina Tropical, 1o andar, bairro

Umarizal, Belém, Para.
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APENCIDE C - QUESTIONARIO DA PRIMEIRA RODADA

Rodada 1 - Empreendedorismo na Enfermagem

Empreendedorismo na Enfermagem

Caro participante, agradecemos a sua disponibilidade em contribuir para a pesquisa“Proposta
Pedagdgica para o Ensino do Empreendedorismo nos Cursos de Graduacao em Enfermagem”.

Esta é a primeira rodada e serd composta por 8 questdes abertas. Estimamos que vocé precise
de 40 a 60 minutos para responder as questdes.

Antes de iniciar a rodada, entendemos que € necessario explicar duas questdes: De onde parte
este estudo e no que ele se sustenta.

Este projeto € um recorte do estudo“Ag¢do e Raciocinio Pedagdgico de Professores de
Universidade Publicas em Areas do Conhecimento de Enfermagem” coordenado pela Professora
Doutora Jouhanna do Carmo Menegaz. Nesta pesquisa, participaram professores do curso de
graduacdo em enfermagem de universidades publicas federais, especialistas na area de gestdo e
gerenciamento de diversas cidades e regides do Brasil. Na primeira rodada, composta por
questdes abertas, os professores mencionaram suas compreensdes sobre o ensino na area e
também as formas como ensinam. Na segunda rodada, foram listados os contelidos especificos da
area e solicitado que selecionassem 0s que consideram importantes na formacio do enfermeiro,
assim como, 0s que sentem dominio para ensinar. 91,67% elegeu o Empreendedorismo como
conteldo necessario para a enfermagem, entretanto, apenas 33,33% acredita ser capaz de ministra-
lo.

Diversos autores sugeriram propostas de definicio de empreendedorismo no decorrer dos anos,
evidenciando diferentes aspectos na tentativa de compreender este fenémeno humano.

O produto deste estudo sera uma proposta. Esta proposta esta aberta, ou seja, pode ser tanto
curricular (inserida como uma disciplina ou atividade em que os estudantes devem cursar durante
a graduacdo) ou pode ser uma atividade extracurricular. Isto ficara a critério dos participantes, e
sera desenvolvido e definido ao longo das rodadas.

Esperamos que esta discussdo contribua para a melhoria do ensino na area. Entretanto, nao
precisa necessariamente haver a construcao de uma disciplina. Outras ideias sao bem vindas.

Pedimos que responda este questionario de forma descritiva, detalhando, contextualizando e
explicando o maximo possivel seus pontos de vista. Além disso, pedimos também que ao
final, vocé indique trés pessoas que trabalham com o tema e que possam contribuir para a
pesquisa.

Nao se esquega de clicar em ‘concluido’ ao final do preenchimento, para que seja possivel
registrar sua resposta.




* 1. Nome:

* 2. O que é Empreendedorismo para voce?

* 3. O que é preciso para Empreender na Enfermagem?(Leve em consideragdo o campo de atuacéo do
enfermeiro, as competéncias, o pensamento de um profissional empreendedor).

* 4. Como o Empreendedorismo pode ser inserido nos cursos de Enfermagem? Através de palestras,
seminarios, etc.? {Leve em consideragao a insercao curricular, ou extracurricular. Comente sobre as
possiveis maneiras do Empreendedorismo ser trabalhado nos cursos de Enfermagem).

* 5. No &mbito do Empreendedorismo, quais as competéncias o estudante de enfermagem deve possuir?

* 6. De que forma, metodologicamente, essas competéncias podem ser fomentadas?(Por exemplo, como
realizar essas palestras, seminarios, etc., quem iria se articular para isso?).

* 7. Em sua opiniao, questdes regionais {como caracteristicas do mercado de trabalho, por exemplo) devem
ser consideradas no ensino do empreendedorismo? Ou se a proposta pode ter uma caracteristica ampla,
que pode ser adaptavel ou reproduzida?

* 8. Qual seria o tipo de inser¢&o mais interessante para o ensino do empreendedorismo? Uma proposta
curricular, extracurricular ou ambas? Por qué?

* 9, Indique trés pessoas que vocé conhece, que trabalham com o empreendedorismo, no ensino, pesquisa
ou extensao e que podem vir a ter disponibilidade para contribuir neste estudo. Escreva nome completo e

e-mail.
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APENCICE D - QUESTIONARIO DA SEGUNDA RODADA

Rodada 2 - Empreendedorismo na Enfermagem

Empreendedorismo na Enfermagem

Caro participante,
Gostariamos de agradecer sua participacdo na primeira rodada. Ela foi fundamental!

Antecipadamente pedimos desculpas pela demora em enviar a segunda rodada. Com o objetivo de
evitar perdas de participantes, estendemos e negociamos os prazos individualmente.

Obtivemos 9 respostas e ap6s analise de contedido foi a partir delas que elaboramos as questdes
aqui expostas.

Tendo em vista o objetivo da pesquisa, que é a construcdo de uma proposta pedagdgica para o
ensino do empreendedorismo nos cursos de graduacdo em enfermagem, o foco da segunda
rodada é através de questdes de multipla escolha elucidar a compreensdo dos senhores sobre o
ensino do empreendedorismo e iniciar o processo de obtencéo de consensos.

Solicitamos que responda este questionario em até 15 dias, a contar da data de envio (21/08/2019).
Novamente, agradecemos sua colaboracdo!

* 1. Parte da literatura (CHIAVENATO, 2007; BACKES, 2010) coloca que ha pelo menos trés visdes sobre
empreendedorismo:

1. Empreendedorismo relacionado a identificar oportunidades, assumir riscos, inovar. Geralmente
relacionada a possuir um negacio, empregar pessoas e gerar valor econdmico.

2. Empreendedorismo caracterizado por comportamentos empreendedores, onde o individuo também
identifica ou até mesmo cria oportunidades e busca inovar diante de seu contexto, e ndo necessariamente
ele é dono do préprio negécio.

3. Empreendedorismo social, um processo capaz de tornar sustentaveis produtos, servigos, organizagdes
e a gestéo de pessoas, onde o objetivo é desenvolver agbes proativas voltadas para as reais
necessidades sociais.

No que tange ao empreendedorismo na enfermagem, a partir da anélise conclui-se que predomina no
grupo de respondentes a viséo 2, entendendo que o que & necessario é que o enfermeiro se comporte de
forma empreendedora.

O Concordo.
O Discordo

Comente, se achar necessario.




* 2. Ainda sobre as vertentes do empreendedorismo, percebemos na andlise que a palavra ‘capacidade’
aparece bastante, e que acaba sendo relacionada ao fazer, mas também com o ser. E néo ficou claro se
o empreendedorismo € algo inato ou pode ser desenvolvido. Entéo, selecione qual dessas vertentes vocé
concorda.

) Empreendedorismo relacionado ao fazer, como uma capacidade, resultante de um conjunto de habilidade que o individuo pode

desenvolver.

() Empreendedorismo relacionado ao ser, coma algo inato ao individuo, o qual néo desenvolve habilidades. Por exemplo, apenas
um determinado perfil de estudante que reunisse ja previamente certas caracteristicas poderia se beneficiar do ensino do

empreendedorismao.

Comente, se achar necessario.

* 3. Foram mencionadas um conjunto de caracteristicas. Dentre estas caracteristicas,selecione as que séo
de fato competéncias que poderiam ser fomentadas a partir de uma proposta pedagégica de
insercao do empreendedorismo na enfermagem. Em vermelho, esta destacado o nimero de vezes que
a caracteristica foi citada pelo grupo. O que esta sem o destaque, foi mencionada apenas uma vez. (vocé

também pode acrescentar outras competéncias que achar pertinente)
E’ Atengédo a sadde como faco Forga de vontade
Audécia Gestédo de custos
Capacitacéo continua Inovar (3)
Comunicagéo (6) Inteligéncia emocional
Conduta objetiva Lideranga (5)
Conhecimento de mercado (2) Glhar atento para detectar problemas

Conhecimento sobre as politicas (3) Cusadia

Conhecimento sobre as tecnologias Persisténcia {2)
Criatividade (3) Plangjamento (2)
Dar visibilidade ao trabalho Proatividade
Efetividade nas estraiégias Relacionamento interpessoal
EficAcia nas agbes Tomada de deciséo (2)

Elaborar metas Trabalho em equipe (4)

oo ood

Etica profissional Viséo e agio sistémicas

Flexibilidade (2)

OOoooooddgooooood

Cutro {especifique)
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* 4. Foram mencionadas um conjunto de caracteristicas que oenfermeiro empreendedor deve possuir.

Selecione quais destas vocé considera necessarias. Em vermelho, esté destacado o nimero de vezes que

a caracteristica foi citada pelo grupo. O que esta sem o destaque, foi mencionada apenas uma vez. (vocé
também pode acrescentar outras competéncias que achar pertinente)

O

Ooodgoodgogn

]

Ampliar o conhecimento

Assumir protagonismo

Audacia

Compreenséoe do contexto

Conhecimento de mercado

Conhecimento técnico-cientifico

Criatividade

Desprendimento

Desvincular-se da cultura romantizada da profisséio
Dinamismo pessoal

Empoderar-se

Cutro {especifique)

O

Oodoooooon

Especializagéo

Estar aberto a possibilidades

Forga de vontade

Iniciativa {3)

Investir em redes de relacionamentos
Ousadia

Persisténcia (2)

Planejamento

Promover a cultura do empreendedorismo
Responsabilidade técnica (2)

Visdo e valores claros (2)

* 5, Arespeito das melhores formas de fomentar competéncias empreendedoras nos estudantes, selecione

quais destas vocé considera vantajosas: (vocé também pode acrescentar outras formas que achar
pertinente)

O
[
[
L]

[

Projetos de ensino.
Projetos de pesquisa.
Projetos de exienséo.

Disciplinas de carater tedrico-pratico.

Cutro {especifique)

l:l Disciplinas de carater prético, com estagios supervisionades

em empresas Junior e/ou ligas académicas.

Disciplinas em que alunos sejam estimulados a criarem
propostas empreendedoras a partir do cenario em gue estéo
inseridos (hospitais, unidades bésicas de saude,
ambulatérios, clinicas, escolas, efc.).

D Palestras.
[\ Semindrios.
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* 6. Foram mencionadas estratégias para a insergao do ensino do empreendedorismo. Selecione quais
destas vocé considera ideal.

Y Intracurricular.

Extracurricular.

) Ambas.

* 7. Para ensinar empreendedorismo, o professor necessitar ter experiéncia em: (vocé também pode
acrescentar outras experiéncias que achar pertinente)

D Empreender {(aberto um negdcio). I:I Desenvolver estudos sobre empreendedorismo.
D Cargo de gestéo/lideranca. D N&o é necessério nenhum contato prévio com o assunto.
E’ Conhecimento tedrico sobre empreendedorismo.

D Cutro {especifique)

* 8. Compreende-se que contexto esté relacionado a aquilo que envolve algo ou alguém, assim como, um
conjunto de circunstancias em volta de um acontecimento ou situagdo. A respeito da influéncia do contexto
regional no ensino do empreendedorismo, selecione qual destas trés perspectivas vocé concorda: (vocé
também pode acrescentar outras perspectivas que achar pertinente)

( ) Comportamento empreendedor independe do local ou do mercado de trabalho. Ou seja, ndo ha necessidade de se considerar g
—
contexto do ensino de empreendedorismo, pois ele deve ser focado nas competéncias.

) E importanie que os fatores no ambito regional sejam inseridos no ensino do empreendedorismo, para exercitar a prépria
prética, de acordo com as demandas da realidade em que os alunos estéo.

Y E necessario tanto dos aspectos tedricos {conteldos basices que independem do local que ¢ estudante esta inserido), guanto
ter um aspecto contextualizado, para que seja possivel exercitar as habilidades.

Qutro {especifique)
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* 9. Foram mencionados alguns desafios a respeito do ensino do empreendedorismo na enfermagem.
Selecione quais destes vocé acredita que influencia no ensino na &rea. (vocé também pode acrescentar

outros desafios que achar pertinente)

EI “Incorporar esse centeide de maneira dinamica e continua nﬂ “Estimular e empoderar a categoria, para diferenciar-se no

matriz curricular.” mercado de trabalho.”

I:, “Ampliar o conhecimento das areas de atuacéo do enTermeiroD “Desvincular a visde do empreendederismo associado a
pois o modelo hospitalocéntrico ainda é muito forte na negdcio e investir em despertar o espfiito e a motivagéo do
enfermagem.” aluno para empreender na profisséo.”

D “Promover uma culiura de empreendederismo nos espagos de
formag&o e atuagdo de enfermagem, pois percebe-se que a
presenca de uma formagéo e desenvolvimento de
empregados acriticos e cumpridores de tarefas.”

|:| Cutro (especifique)




APENDICE E — QUESTIONARIO DA TERCEIRA RODADA

Rodada 3 - Empreendedorismo na Enfermagem

Sessao Intracurricular

Caro (a) professor (a),

Antes de tudo, agradecemos a sua colaboracéo! Ela esta sendo fundamental. Dos nove
respondentes da rodada 1, oito responderam ao questionario.

Antes de prosseguir, apresentaremos 0s consensos, que foram as respostas selecionadas por 70%
ou mais dos participantes.

Para 100% (n: 8) dos participantes, o empreendedorismo € caracterizado por comportamentos
empreendedores, no qual o individuo identifica ou até mesmo cria oportunidades e busca inovar
diante de seu contexto.

75% (n: 6) acredita que 0 empreendedorismo esta relacionado ao fazer, como uma capacidade. Ou
seja, é resultante de um conjunto de habilidades que o individuo pode desenvolver.

Em relacéo as caracteristicas que de fato podem ser competéncias, fomentadas a partir de uma
proposta pedagdgica, foram consenso: Comunicagdo (100%; n: 8); Conhecimento de mercado e
Conhecimento sobre as politicas {75%; n: 6); Criatividade {100%; n: 8); Flexibilidade (75%; n: 6);
Inovar (87,50%; n: 7); Lideranca {100%; n: 8); Persisténcia (87,50%; n: 7); Planejamento e Tomada
de decisdo (100%; n: 8) e Trabalho em equipe (75%; n: 6).

Ja em relacdo as caracteristicas que o enfermeiro empreendedor deve possuir, foi consenso que:
Assumir protagonismo {75%; n: 6); Conhecimento técnico-cientifico e Criatividade (87,50%; n: 7);
Iniciativa e Persisténcia (100%; n: 8).

A respeito dos desafios que influenciam o ensino do empreendedorismo, foi consenso: Incorporar
esse contedido de maneira dindmica e continua na matriz curricular (75%; n: 6); Ampliar o
conhecimento das areas de atuacdo do enfermeiro, promover a cultura do empreendedorismo nos
espacos de formagao e atuacdo de enfermagem, e desvincular a visdao do empreendedorismo
associados a negdcio (87,50%; n: 7).

87.,50% (n: 7) considera importante que o professor, para ensinar empreendedorismo, tenha
conhecimento teérico sobre o tema. Além de que é necessario tanto aspectos tedricos (conteidos
basicos que independem do local em que o estudante esta inserido) quanto ter um aspecto
contextualizado, para que seja possivel exercitar as habilidades.

75% (n: 6) dos participantes acredita que a melhor estratégia para inser¢do do ensino de
empreendedorismo é tanto curricular quanto extracurricular. No que diz respeito a insergio
curricular, 75% (n: 6) considera que disciplinas de carater pratico com estagios supervisionados
em empresas Junior e/ou ligas académicas, sdo capazes de fomentar competéncias
empreendedoras nos estudantes. E 100% (n: 8) julga importante que as disciplinas estimulem os




estudantes a criar propostas empreendedoras a partir do cenario em que estdo inseridos. Quanto a
insercdo extracurricular, 75% (n: 6) considera vantajosos projetos de extensdo e 87,50% (n: 7)
projetos de pesquisa.

A terceira rodada tem a intencao de detalhar as estratégias intra e extracurricular, pois entende-se
importante conhecer um pouco mais a respeito das caracteristicas que estas modalidades
apresentam e se desenvolvem, o que justifica a insergdo de algumas questdes abertas ainda neste
terceiro momento.

Solicitamos que responda este questionario em até 15 dias, a contar da data de envio (26/09/2019).
Seguimos contando com a sua colaboragao!

* 1. O ensino de disciplinas de empreendedorisme na enfermagem deve ocorrer;
No inicio do curso.
) Ao final do curso.

) Ao longo do curso.

* 2. Em relagao a estratégia intracurricular, o ensino do empreendedorismo deve ser ministrado em:

Disciplinas exclusivas de empreendedorismo na enfermagem.
Conteldos de empreendedorismo na enfermagem dentro de outras disciplinas.

) Ambos.

* 3. Quanto ao carater das disciplinas de empreendedorismo na enfermagem, deve ser:
) Tedrico.
Prético.

) Tebrico e pratico.

* 4. Se trabalhado com disciplinas especificas de empreendedorismo, quantas devem ser:

Uma a duas. ") Néo sei opinar.
Trés. () Cada escola definira.

() Quatro ou mais.

* 5. Se trabalhado com disciplinas especificas de empreendedorismo, qual a carga horaria total?

Entre 60 a 100 horas. " ) N&o sei opinar.
Entre 100 a 180 horas. @ ) Acredito que cada escola deve definir a estratégia.

) Acima de 180 horas.
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* 6. Foi mencionado que o uso de metodologia ativas pelo professor seria interessante para o ensino do
empreendedorismo na enfermagem. Nomeie quais séo, especificamente, os métodos que vocé considera
interessante.
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Rodada 3 - Empreendedorismo na Enfermagem

Sessao Extracurricular

*7. Em relagio aos projetos de pesquisa e extensao:

O Necessariamente, a participagéio dos estudantes deve ser em projetos que estudem ou fagam atividades caracterizadas como

empreendedoras.

O Independente do tema, em qualquer projeto € possivel fomentar competéncias empreendedoras nos estudantes.

O Ambos.

* 8. Em relagéo aos projetos de extensao, cite exemplos de atividades que poderiam colaborar para o
desenvolvimento de competéncias empreendedoras nos alunos.

* 9. Em relagio aos projetos de pesquisa, cite os temas que poderiam colaborar para o desenvolvimento de

competéncias empreendedoras no alunos.
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APENCIDE F - EXEMPLO DE UM QUESTIONARIO DA QUARTA RODADA

Rodada 4 - Empreendedorismo na Enfermagem

Empreendedorismo na Enfermagem

Caro participante,

Agradecemos a sua colaboragdo na terceira rodada! Sete participantes retornaram com as
questdes solicitadas.

Antes de prosseguir, apresentaremos 0s consensos obtidos da rodada anterior.

Para 71,43% (n: 5) dos participantes, o0 ensino do empreendedorismo na enfermagem deve ocorrer
ao longo do curso.

85,71% (n: 6) acredita que 0 ensino deve ser tanto com disciplinas exclusivas de
empreendedorismo na enfermagem quanto através de contetidos sobre o tema dentro de outras
disciplinas. E para 100% (n: 7) as disciplinas exclusivas devem ter carater teérico e pratico.

Se o ensino for com disciplinas especificas de empreendedorismo, cada escola definira a
quantidade de disciplinas (71,43%; n: 5) e a carga horéria (100%; n: 7) que achar necessaria.

Ainda na terceira rodada, houve questdes abertas, com a intencdo de entendermos melhor sobre
as estratégias intra e extracurricular. O consenso sobre essas questdes foi em torno das
metodologias ativas que seriam pertinentes no ensino do empreendedorismo, além de atividades e
temas de projetos de pesquisa e extensdo que colaborariam com fomento de competéncias
empreendedoras.

Neste momento, voltam as questdes que ndo obtiveram consenso ha rodada anterior.

Solicitamos que responda este questionario em até 10 dias, a contar da data de envio (21/10/2019).
Seguimos contando com sua colaboragéo.




*1.
||Pergunta| Média do Grupo Minha Resposta
Em )
el Independente do|Tanto projetos que trabalhem
relacéo )
aosg tema, em qualquerffcom 0 empreendedorismo
) projetoc € possivellquanto projetos com  outros
projetos -
q fomentar temas, sdo capazes de
€ o w
. |lcompeténcias desenvolver competéncias
pesquisa
empreendedoras nosjlempreendedoras nos
e
_ |lestudantes. estudantes.
extensao:

—

—
U

) Mantenho minha resposta.

Concordo com o grupo e modifico minha resposta.
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ANEXOS

ANEXO A - APROVACAO DO COMITE DE ETICA DO INSTITUTO DE CIENCIAS
DA SAUDE DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA



UFPA - NUCLEO DE MEDICINA Platalforma
TROPICAL-NMT

Condinuagan do Parecen 2,106 480

Brasil, A partir da lista com a relagio das IES, na segunda etapa sera realizada uma pesquisa nas paginas
instucionais de cursos de graduacas em

anfarmagem, com vistas ao levantamento dos possiveis especialistas nas areas destacadas. Uma nova lista
serd construida, com o5 professores por area do conhecimento, para que na terceira etapa, a ser conduzida
na plataforma Lattes/CNPg, possam ser levantadas maiores informagdes sobre 05 professores para
chacagem dos critérios estabelecidos. De posse da lista de especialisias esies serfo convidados, por area.
Estima-se a

pariicipa¢io de cinguenta participantes por drea, lotalizando no eslude 350 parlicipantes. Esles
pariicipantes, novamente por area, parlicipardo de

quatra rodadas de coleta de dados, sendo a primeira qualitativa e as seguintes quantitativas, baseadas na
anakise das elapas imedialameanta

anteriores. Os dados qualitativos serdo aalisados com base no método das comparacies constantes e os
quantitativas com base em estatistica

descritiva.

Objetive da Pesquisa:

Caraclerizar:

1- as fontes de conhecimanto base de professores

2- as calegorias de conheciments base para o ensine de professores
3- as fases de compreansdo, transformagao e avaliagao de professores
das Areas de enfermagem em:

zalnde do adulto & dao ldose;

sadde da mulhear;

salde da crianga e adolescente;

salde mental;

saide coletiva;

enfermagem fundamental;

geslao & gerencamanto;

Enderego: Ay, Generalissirg Deoadorg, 92

Bairro:  Umnarizal CEP: 86.055-240
UF: P& Municipie: BELEM
Telefone:  [91)3201-0861 E-mail; capbel@ulpa.be

Piiggire 12 dm 25
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UFPA - NUCLEO DE MEDICINA Plataforma
TROPICAL-NMT

Confinuacao do Parecen 2106 480

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Ambos foram avaliados adequadamente e agdes mitigadoras sugeridas.

Riscos:

Um risco 4 a divulgagao da idenlidade dos parlicipaniles, bem como a preval@ncia de lendéncias de grupos
refletirem na analise dos dados.

Como acbes para evitar riscos de exposicac de identidade dos participantes dentro de cada area,
utilizaremaos para envio e retorno em cada rodada

o software SurveyMonkey, O software possibilitard em cada rodada o acesso individualizadoe do participante
somente ao sed formulada e o relarne

do mesmo é dado aos pesquisadores de forma direta, via sistema, sem intermediarios.

Come agbes para evitar o viés da tendéncia de grupe entre especialistas de uma mesma édrea do
conhecimanto ndo forneceremos acesso ao grupo

aos dados brutos dos participantes, bem como garantiremos na etapa de identificagdo e selegdo dos
participantes a diversidade regional & de

ascolas de enfermagem nos grupos por area.

Alem desta agéo, o compilar os retornos na devolutiva de cada rodada as contribuigées dos participantes
serdo apresentadas por melo de

idantificagdes numéricas. que serdo escolhidas aleatoriamentes pela equipe de pesguisa.

Beneficios

Sendo as especialidades inerentes ao ensino e a pratica do enfermeiro, o reconhecimento da acgéo e
raciccinio pedagégico dos professores

aspecialistas, responsaveis pala formagao dos mesmos, pode proporcionar a compreensdo das areas a
subsidiar mudancgas no ensino de

enfermagem gue o aproximem do perfl delineado nas diretrizes curriculares, relacionando a formagio do
anfarmairo, de modo global, as

necessilades do sistema de sadde.

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

Az consideragies do parecer anterior citadas abaixo foram esclarecidas pelos pesquisadores no projeto

basico e com apresentagdo de documentos das Universidades citadas.

“Segundo o TCLE o estudo serd uma parceria entre as Universidade Federal do Para (UFPA), Universidade

Enderego: Ay, Generalissima Deadara, 92

Bairro:  Urnarizal CEP: 86.055-240
UF: FA Municipia: BELEM
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Federal de Santa Catarina (UFSC) & Universidade Federal do Rio Grande do Nore (UFRN). No entanto nas
informagtes basicas do projeta & afimada que o estudo nda ¢ mullicéntrico no Brasil.”

Consideragdes sobre os Termos de apresentagio obrigatdria:
Folha de rosio apresentada, assinada e carimbada

Crgamento apresentado & adequado

Cronograma ajusiado

TCLE apresentado & adequada

Conclusdes ou Pendéncias ¢ Lista de Inadequagdes:

Sam inadequagtes. Favor enviar o relatorio final do projeta, via plataforma brasil, quando de sua conclusao.

Conslderacées Finals a critério do CEP:

Esate parecer fol elaborado baseado nos decumentos abaixe relacionados:

Tipo Documento Arquiva Postagem Aurtor Situacao
Informagdes Basicas| PE_INFORMACOES_BASICAS DO P 12052017 Acsito
do Projgto BOJETD 81511 pdl 1ns02
Declaracao de decUFRN.pdf 120512017 |Jouvhanna do Carmao | Aceito
Instituigio & 17:55:14 | Menegaz
| Infraestrytyrs
Declaracao de DECufsc._pdf 1210612017 |Jouhanna do Carma | Aceito
Instituigao & 17:54:50  |Menegaz
| Infraestruturg
Cranograma CROMOGRAMA docx 1205612017 |Jouhanna do Carma | Aceito
175258  Ihenpoaz

Projeto Detalhado /| PROJETOEM1 206 pdf 12/05/2017 |Jouhanna do Carmo | Aceito

Brochura 175110 |Menegaz

ar

TCLE ! Termos de | TCLE. pdf 12052017 |Jouhanna do Carmao | Aceito

Assentimento / 174947 |Menegaz

Justificativa de

Crutros CARTACEP. pdf 200032017 |Jouhanna do Carmo | Acaito
09:38:46 | Menegas

Folha de Roslo FOLHADEROSTONOVA pdl 1503207 |Jouhanna do Carma | Acailo

Enderego: Ay, Generalissima Deadara, 92
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Piggirea 04 dw 28



of ﬁ-ﬁbﬁ\i UFPA - NUCLEO DE MEDICINA ) Plabaforma

LN ) TROPICAL-NMT asil

Cortinuagdo do Parscen 2106 48]

Folha de Rosto FOLHADEROSTONOVA, pdf 18:16:02  |Menegaz Aceito

Crgamento ORCAMENT O docx 020032017 |Jouhanna do Cama | Aceito
15:43:47 Menegaz

Situagdo do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da CONEP:
Mo

BELEM. 07 de Junho de 2017

Assinado por:
ANDERSON RAIOL RODRIGUES

(Coordenador)
Enderega:  Av. Generalisaime Deadara, 92
Bairro:  Urnarizal CEP: §6.055-240
UF: FA Municipio: BELEM
Telefone: (913201 -0061 E-mail: capbelfiufpa.br
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