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RESUMO

Este relato de experiéncia visa refletir as experiéncias vivenciadas no estagio
supervisionado em gestdo e coordenacdo escolar, e as atuacdes e atribuicbes do
coordenador pedagdgico numa escola estadual de ensino médio integral, objetiva-se
compartilhar o dia a dia e as atribui¢@es vivenciadas na escola, destacando a importancia
de reconhecer o(a) Coordenador(a) Pedagdgico(a) como um agente de mudanca e
facilitador(a), cujo papel vai além da supervisdo tradicional. O percurso tedrico -
metodolégico esta baseado na abordagem qualitativa de pesquisa, permite uma
compreensdo mais profunda das experiéncias vividas pelos coordenadores escolares,
estruturado em trés etapas: escolha da escola e entrega de documento, participagdo em
acOes e atividades institucionais; realizacdo da atividade pedagogica. Os resultados
revelam as maltiplas atuacdes da coordenacdo pedagogica junto a escola e a auséncia da
familia nas partilnas de responsabilidades e educacbes. Conclui-se que o estagio
supervisionado proporcionou experiéncias formativas e significativas por meio de
pesquisa, didlogos e reflexdo, além das experiéncias nas atuacdes do coordenador(a)
pedagogico(a) junto a escola e comunidade.

Palavras-chave: Estagio supervisionado. Coordenacdo pedagdgica. Ensino Médio
Integral. Escola-familia.



1. INTRODUCAO

Este relato de experiéncia analisa vivéncias tedrico-praticas no Estagio Supervisionado
em Gestdo e Coordenacdo Escolar, no periodo de outubro a novembro de 2023, com énfase na
experiéncia para a formacao profissional no campo de atuacdo da coordenacdo pedagdgica.
Desse modo, séo realizadas praticas de coordenacdo do trabalho pedagdgico em uma escola
estadual de ensino integral, as quais vislumbram realidades enfrentadas pelos profissionais da
educacdo que atuam na area, relagdes interpessoais com comunidade escolar e sistematizacdo
de proposta de atividades a escola.

O estagio supervisionado € um componente curricular obrigatério conforme
preconizado no Art. 82° da Lei Federal n® 9.394/96 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) — ao definir que “[...] os sistemas de ensino estabelecerdo as normas para a
realizacdo dos estagios dos alunos regularmente matriculados no ensino médio ou superior em
sua jurisdicdo” (BRASIL, 1996, s/p).

Ainda, no paragrafo unico desse artigo, esta definido que o estagio supervisionado
“[...] ndo estabelece vinculo empregaticio, podendo o estagiario receber bolsa de estagio, estar
segurado contra acidentes e ter a cobertura previdencidria prevista na legislacdo especifica”
(BRASIL, 1996, s/p). Nesse cendario, o0 estdgio supervisionado aqui experienciado nédo
estabelece vinculo empregaticio ou remuneracdo, mas garante cobertura contra acidentes e
enfatiza a construcdo dos conhecimentos mediante politicas e planejamentos educacionais,
capazes de garantir o padrdo de qualidade no ensino e aprendizagem.

Conforme o Art. 13, paragrafo 6° da Resolu¢do CNE/CP n° 2/2015 — Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial em Nivel Superior e para a Formacdo
Continuada —, o estagio curricular supervisionado é “[...] componente obrigatorio da
organizacdo curricular das licenciaturas, sendo uma atividade especifica intrinsecamente
articulada com a pratica e com as demais atividades de trabalho académico” (BRASIL, 2015,
p. 1). Diante do exposto, 0 estagio supervisionado é importante para desenvolvimento de
competéncias e habilidades do(a) futuro(a) pedagogo(a), sendo uma experiéncia essencial e
obrigatéria no percurso formativo, pois leva os(as) alunos(as) a se familiarizarem com o
ambiente de trabalho em articulagédo com conhecimentos desafios da profissao.

O estagio supervisionado no curso de formacdo inicial, sobretudo no curso de
Licenciatura em Pedagogia, constitui identidades nos cargos de gestdo escolar e coordenacéao

pedagdgica para exercicio da profissdo. Durante a experiéncia do estagio supervisionado, pode



ocorrer, de forma coletiva e colaborativa, a solidificagdo da identidade profissional como futuro
educador, por meio do contato com realidades e desafios a serem enfrentados.

O(A) coordenador(a) pedagogico(a) desempenha papel fundamental na organizacao e
melhoria do processo educacional da escola. De acordo com Libaneo (2001), o setor
pedagogico compreende as atividades de coordenagdo pedagdgica e orientagdo educacional. As
funcOes desses especialistas variam, sendo que em muitos lugares suas atribuicdes ora séo
unificadas em apenas uma pessoa, ora sao desempenhadas por professores. Como sdo funcdes
especializadas, envolvendo habilidades bastante especiais, recomenda-se que seus ocupantes
sejam formados em cursos de Pedagogia ou adquiram formacéo pedagogico-didatica especifica.

Isso envolve o planejamento e a implementacdo de atividades e estratégias que
promovam o desenvolvimento académico dos(as) alunos(as) no cargo de coordenacédo
pedagdgica, como: (a) articulacdo: o coordenador pedagdgico atua como um elo de
comunicacgdo entre os diferentes atores da escola, facilitando a interacdo entre professores,
alunos e pais; (b) assisténcia didatico-pedagogica: oferecimento de assisténcia aos professores
em relacdo as préaticas de ensino; (c) reflexdo sobre as praticas de ensino: promocéo de reflexdo
entre os professores, incentivando-os a analisar e aprimorar suas praticas de ensino; (d) apoio
ao desenvolvimento dos alunos: auxiliar os alunos em sua jornada educacional, identificando
desafios e oferecendo suporte para supera-los. No geral, o coordenador pedagdgico desempenha
um papel fundamental na promocéo do sucesso académico e no desenvolvimento integral dos
alunos, bem como na melhoria continua da qualidade do ensino na escola.

De acordo com Gomes et al. (2021), o papel do coordenador é um elemento essencial
para o bom funcionamento de instituicdes de ensino. O seu papel deve ser pautado ndo s6 com
a comunidade em que atua, mas também consigo mesmo. E um compromisso politico que
conduz a competéncia profissional e, em Gltima analise, reflete as mudancas desejadas na forma
como os educadores se comportam na sala de aula. Portanto, a tarefa do coordenador €
extremamente importante e desafiante, exigindo a participacdo de todos(as) para integrar a sua
relagdo com docentes, discentes e pais como colaboradores no ensino e na aprendizagem.

A medida que o papel da escola passa por transformagdes, as responsabilidades do
coordenador pedagoégico evoluem. Ele assume a tarefa de liderar o desenvolvimento de
programas, politicas, avaliacdes, abordagens metodoldgicas de ensino e a selecéo criteriosa dos
conteudos. Além disso, é encarregado de planejar e coordenar a formacdo continuada na
instituicdo de ensino (FERNANDES; FARIA, 2023).

A coordenacgdo pedagogica lida com multiplos papéis, ou seja, a coordenagao requer

aptidao para dialogar com os professores no processo de ensino e aprendizagem dos alunos



junto a familia com funcdo profissional de acompanhar rendimentos escolares e busca por
solucBes possiveis aos problemas de cunho pedagdgico. Para Tosta (2013, p. 8) “[...] 0 &mbito
familiar é o primeiro socializador de todo individuo, € o espaco onde o individuo passa a exercer
papel fundamental no decorrer de sua trajetdria”, sendo, nesse cenario, a relagao familia ¢ escola
um campo de disputas e formacdo de criancgas e adolescentes inseridos na Escola Basica.

Nessas articulagbes entre coordenacdo pedagogica e o Estagio Supervisionado em
Gestdo e Coordenacdo Escolar, elaborou-se a questao-problema: quais relacGes teorico-praticas
sdo proporcionadas pelo Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar para
atuacdo na Coordenagdo Pedagodgica? Logo, tem se como objetivo geral: analisar vivéncias
tedrico-praticas durante o Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenagdo Escolar com
énfase na experiéncia do campo de atuacdo da coordenacdo pedagogica.

Quantos aos objetivos especificos, elencou-se: (a) caracterizar a coordenagédo
pedagogica no cerne aos processos de planejamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho
politico-pedagdgico no contexto escolar; (b) participar de acGes e atividades de coordenacgédo
pedagdgica, com experiéncias e relacles tedrico-praticas para atuacdo profissional futura; (c)
desenvolver atividades pedagogicas baseadas na relacdo escola-familia como atuacéo politica

e pedagdgica do(a) coordenador(a) pedagdgico(a) na Escola Bésica.

2. PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

O estudo se pautou em abordagem qualitativa. Para Ludke e André (1986, p.18) a
pesquisa qualitativa “[...] se desenvolve numa situagao natural, € rica em dados descritivos, tem
um plano aberto ¢ flexivel e focaliza a realidade de forma complexa e contextualizada”, a qual
aprofunda significados, aces e relacdes humanas. A abordagem qualitativa permite uma
compreensdo mais profunda das experiéncias vividas pelas(os) coordenadoras(es)
pedagogicas(os) em contexto escolar. Ela vai além de dados estatisticos, busca compreender os
significados subjacentes as acdes e decisdes tomadas na coordenacdo pedagdgica.

Elencando assim com o relato de experiéncia na coordenacéo escolar, a abordagem
qualitativa pode oferecer uma compreensdo mais profunda e contextualizada das dindmicas e
desafios enfrentados nesse contexto especifico. Por ela € possivel contextualizar experiéncias
na coordenacdo pedagogica no ambiente especifico em que ocorrem. Isso inclui considerar

cultura escolar, relagdes interpessoais, desafios socioecondmicos da comunidade, entre outros.



2.1. O contexto de Estagio Supervisionado em Gestao e Coordenacao Escolar

O Estagio Supervisionado em Gestéo e Coordenacéao Escolar ocorreu na Escola Estadual
de Ensino Médio Integral (EEEMI) Professor Bolivar Bordalo da Silva, localizada no endereco
Tv. Jodo Paulo Ribeiro, S/N - Padre Luiz, Freire - PA, 68600-000. Atualmente seu publico é
composto por discentes das regides urbana e do campo do municipio de Bragancga (PA), sendo

de adolescentes na faixa etaria entre 15 e 19 anos.

Figura 1 — Vista frontal da EEEMI Prof. Bolivar Bordallo da Silva

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023).

Em 2023 a escola atende 695 alunos distribuidos em 20 turmas de Ensino Médio
Integral, sendo: 9 turmas de 1° ano, 5 turmas de 2° ano e 6 turmas de 3° ano. Na unidade escolar
ha 01 diretor, 02 vice-diretores, 05 coordenadores pedagodgicos, 01 secretario titular, 38
professores, 14 serventes, 03 vigias, 03 merendeiras, 05 assistentes administrativo e 05 agentes
de portarias, a escola também conta com 01 psicéloga,01 assistente social, 06 Especialistas em
Educacao Especial e sala de recurso multifuncional.

O espago fisico atual possui 01 biblioteca, 01 sala de informatica,01 laboratério
multidisciplinar, 01 sala de video e projecédo e 01 auditorio bem espagoso, 01 quadra de esporte,
01 sala de professores, 01 secretaria escolar, 22 salas de aulas, 01 almoxarifado, 01 deposito de
merenda, 01 arquivo, 01 sala de direcdo, 01 sala de Atendimento Educacional Especializado
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(AEE).1 sala de coordenacdo, 01 refeitdrio ,01 cozinha, 01 lanchonete, 05 banheiros. Quanto a
area de acessibilidade, a escola possui rampas de acesso a cadeirante, porém 0s pisos sao muitos

lisos com irregularidades em algumas areas no pétio da escola.

2.2. Processo de realizacdo do Estagio Supervisionado em Gestao e Coordenacdo Escolar

O Estéagio Supervisionado de Gestdo e Coordenacao Escolar, com énfase na area de
atuacdo da coordenacdo pedagogica neste relato de experiencia, estd pautado em 3 etapas,

conforme Quadro 1 sobre as etapas de realizacdo do estagio supervisionado.

Quadro 1 — Etapas de realizacdo do Estagio Supervisionado em Gestdo e coordenacao
Escolar na EEEMI Prof. Bolivar Bordallo da Silva.

ETAPA DESCRI(;AO DE ATIVIDADE
Escolha da escola e entrega de documentos | Escola escolhida: EEEMI Prof. Bolivar Bordalo da Silva.
para estagio. Entrega de documentos: Oficio de Apresentacdo do(a)

Estagidrio(a) e Termo de Compromisso, que firmam
compromisso entre instituicdo concedente, estagiario e
instituicdo de ensino superior.
Participacdo em acbes e atividades | Observacdo participante a partir dos aspectos:
institucionais e coleta de dados o efetividade do Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) na
coordenagdo do trabalho pedagégico;
e acompanhamento das atividades de sala de aula,
visando a niveis satisfatérios de qualidade cognitiva
e operativa do processo de ensino e aprendizagem;
o relacdo escola e comunidade;
e cuidado de aspectos organizacionais do ensino;
e acompanhamento do processo de avaliacdo
educacional e da aprendizagem;
e prestacdo de assisténcia pedagdgico-didatica direta
aos professores.
Entrevista com a coordenagdo pedagdgica: aplicacdo de
entrevista semiestruturada com uma coordenadora
pedagdgica.
Realizacdo da atividade pedagogica Reunido com a gestao e coordenagdo pedagdgica e 0s pais dos
alunos do segundo ano do ensino integral
Fonte: elaborado pela autora (2023)

Na primeira etapa do estagio supervisionado ocorreu a escolha da instituicdo
concedente de estdgio supervisionado por ser uma instituicdo de principios de gestdo
democrética e com referéncias no ensino, com modelo educacional que valoriza a colaboragéo,
a transparéncia e a exceléncia escolar.

Para tanto, foi considerado o Indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB)
— indicador de qualidade de ensino de todas as escolas publicas e privadas do Brasil, sendo

instrumento importante para avaliar a Educacdo Bésica no Brasil. A partir dos dados, é possivel
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fazer comparac@es entre escolas, regides e inclusive outros paises. O IDEB da EEEMI Prof.
Bolivar Bordallo da Silva esta entre as 10 melhores do municipio e a 22 melhor com oferta da

modalidade de Ensino Integral, conforme citado na tabela 1:

Tabela 1: Escolas com melhores indicadores de rendimento no nivel de Ensino Médio em

2021 no municipio de Braganca (PA)
TAXA DE APROVACAO

N° REDE NOME DA ESCOLA INDICADOR DE
TOTAL  RENDIMENTO

01 Estadual EEEFM Albino Cardoso 90,2 0,89

02 Estadual EEEFM Germano Garcia 87,9 0,83

03 Estadual EEFM Rio Caeté 79,1 0,79

04 Estadual EEEFM Patalino 76,0 0,76

05 Estadual EEEFM Luiz Paulino Martires 73,3 0,75

06 Estadual EEEMI Prof. Bolivar Bordallo da Silva 72,8 0,73

07 Estadual EEEFM Padre Luiz Gonzaga 71,0 0,71

08 Estadual E_EEF.M Profd Maria de Nazaré Cézar 69,6 0,69

Pinheiro
09 Estadual EEEFM Leandro Lobéo da Silveira 68,2 0,69
10 Estadual EEEFM Mario Queiroz do Roséario 67,5 0,68

Fonte: INEP (2023).

Considerando a pesquisa do IDEB de escolas publicas em Braganca (PA) e o aceite da
instituicdo escolar, foram apresentados Oficio de Apresentagio do(a) Estagiario(a)?, e Termo
de Compromisso?, sendo documentos que firmam compromisso entre instituicdo concedente,
estagiario e instituicdo de ensino superior, posteriormente iniciou-se a etapa de exploracédo do
contexto escolar sob a perspectiva da coordenacao pedagogica.

A etapa de participacdo em acgdes e atividades institucionais direcionadas a
coordenacdo pedagogica e concomitante coleta de dados se deu por meio de observacdo
participante e entrevista semiestruturada e uma atividade realizada em reunido com a direcéo
escolar, coordenadores pedagdgicos e pais de alunos (as) realizada na escola concedente de
estagio.

De acordo com Marconi e Lakatos (2010, p. 176-177) destacam que existe a
observag¢ao “participante”, que pode ser “natural”, quando o observador pertence a comunidade

ou ao grupo investigado, ou “artificial”, quando o observador se integra ao grupo a fim de obter

0Oficio de apresentacéo do(a) estagiario(a), documento que contem, as informac@es do aluno(a) curso, nimero da
matricula vinculado a instituicdo de ensino, nome da faculdade, apresentacdo do estagio supervisionado em gestdo
e coordenacdo escolar, data que transcorrera o estagio e a carga horaria.

2Termo de compromisso firma o estagio curricular obrigatdrio , a instituicio concedente e a faculdade, com dados
do aluno, matricula, nimero do documento de identidade , nimero de telefone, nome do docente orientador,
responsavel legal da instituicdo concedente ,endereco da concedente, data que transcorrera o estagio
supervisionado, nimero do decreto que resguarda e protege contra acidentes pessoais , através da apolice de seguro
e 0 compromisso de cumprir as atividades programadas e de responsabilidade do estagiario.
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informacdes para a pesquisa. Segundo as autoras, o observador participante exerce influéncia
no grupo e pode ser influenciado por simpatias ou antipatias pessoais durante a participagéo.
Assim Minayo (2013, p. 70), defende que a observacdo participante pode ser
considerada como parte essencial do trabalho de campo na pesquisa quantitativa:
Definimos observacdo participante como um processo pelo qual um pesquisador se
coloca como observador de uma situagdo social com a finalidade de realizar uma
investigagdo cientifica. O observador, no caso, fica em relacdo direta com seus
interlocutores no espaco social da pesquisa, na medida do possivel, participando da
vida social deles, no seu cenario cultural, mas com a finalidade de compreender o
contexto da pesquisa. Por isso, o observador faz parte do contexto sob sua observacéao

e, sem davida, modifica esse contexto, pois interfere nele, assim como é modificado
pessoalmente.

Refletindo sobre as atividades de pesquisa em campo e observacdo participante,
Minayo (2013) argumenta que observacao tem um sentido pratico, pois permite ao pesquisador
desvencilhar-se de prejulgamentos e de interpretacdes prontas, uma vez que € no convivio
com o grupo estudado que o observador percebe as questdes realmente relevantes e que
compreende aspectos que, aos poucos, vao aflorando.

A observacdo participante se constituiu no relato de experiéncia em acompanhamento
do trabalho politico-pedagdgico pela estagiaria, sendo considerados(as): efetividade do Projeto
Politico-Pedagdgico (PPP) na coordenacdo do trabalho pedagdgico; acompanhamento das
atividades de sala de aula, visando a niveis satisfatdrios de qualidade cognitiva e operativa do
processo de ensino e aprendizagem; relagdo escola e comunidade; cuidado de aspectos
organizacionais do ensino; acompanhamento do processo de avaliacdo educacional e da
aprendizagem; prestacao de assisténcia pedagogico-didatica direta aos professores.

Aliada & observacdo participante foi realizada entrevista semiestruturada, uma vez que:
“[...] os dois sdo os instrumentos principais desse tipo de trabalho: a observacao e a entrevista.
A primeira é feita sobre tudo aquilo que ndo é dito mais pode ser visto e captado por um
observador atento, a segunda tem como matéria-prima a fala de alguns interlocutores”
(MINAYO, 2015, p. 63). Destaca-se a importancia da observacao participante e da entrevista
como técnicas de coleta de dados, reconhecendo a complementaridade desses métodos na busca
por uma compreensao abrangente e aprofundada das experiéncias de estagio supervisionado.

A entrevista semiestruturada pautou-se em 04 perguntas relacionadas a atuagéo da
coordenacdo pedagogica e foi aplicada a coordenadora pedagogica licenciada em Pedagogia
apos assinatura de Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) , no dia 11 de outubro

de 2023, conforme roteiro apresentado no Quadro 02.
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Quadro 2 — Roteiro de entrevista semiestruturada para a Coordenacdo Pedagdgica.

Ordem Pergunta

PO1 Quais atribuicdes dos(as) coordenadores(as) pedagdgicos(as) neste contexto escolar?

P02 Quais desafios da coordenacdo pedagogica no atendimento de niveis e modalidades na
escola?

P03 No tocante como ocorre a articulacdo entre coordenacdo pedagdgica e comunidade
escolar?
Principios pedag6gico, politicos e filoséficos adotados pela instituicdo a coordenacao

P04 pedagdgica desvela?

Fonte: elaborado pela autora (2023).

A etapa da atividade pedagogica relaciona gestdo escolar, a coordenacdo pedagogica
e responsaveis por alunos do 3° ano do Ensino Médio Integral, conforme responsabilidades
cabiveis a funcdo social da escola e da familia na educacdo dos(as) adolescentes. Portanto,
atende uma necessidade da coordenacdo pedagogica em articular escola e familia objetivando
as funcbes dessas duas instituicbes como responsaveis do desenvolvimento de ensino e
aprendizagem e fungGes socias dos mesmos. Assim, realizou-se uma reunido com os pais e
responsaveis no dia 31 de outubro de 2023, das 08:00 as 10:00 da manha no auditdrio da escola.

O primeiro passo da atividade pedagdgica foi o planejamento de praticas pedagdgicas,
fundamentado no planejamento participativo que “[...] constitui-se numa estratégia de trabalho
que se caracteriza pela integracdo de todos os setores da atividade humano-social, num processo
global para a solug¢do de problemas comuns” (BRITO, 2017, p. 224-231).

Essa perspectiva adota o planejamento dialégico como estratégia de mudanca da
educacdo escolar, assumindo, como um de seus objetivos, promover maior participacdo e
interagcdo entre os membros de uma comunidade escolar no ambiente educacional que lhe é
especifico, afim de criar solucdes, ou tentativas resolutivas, para os problemas presentes no
contexto do processo educativo que ocorre no interior da escola.

Nesse sentido, a atividade pedagdgica se intitulou “Familia e Escola: partilha de
responsabilidades educativas”, a qual teve como objetivo desenvolver um trabalho coletivo
entre familia e profissionais da educagdo no ambiente escolar, para apresentacdo de deveres e
responsabilidades com o ensino e aprendizagem tanto educacional quanto social dos estudantes.

Na reunido buscou-se elencar os trabalhos desenvolvidos da gestdo e coordenacéo
junto ao corpo docente, a fiscalizagdo das atividades escolares e o papel da familia como
colaboradora na aprendizagem. Os aspectos trabalhados com os pais na atividade pedagdgica
foram: cuidados com o horério de entrada e saida dos estudantes, comunicacdo prévia de
auséncia ou atraso do(a) aluno(a) na escola, cddigo de vestimenta da escola, acompanhamento

e envolvimento escolar, participacdo de reunides de responsaveis e docentes. Quanto as
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responsabilidades escolares, trabalhou-se: fiscalizacdo das atividades escolares, monitoramento
do empenho discente; gestéo e coordenacdo escolar; comunicacao eficiente entre administragéo

e corpos docentes, discentes e familia.

3. EXPERIENCIAS FORMATIVAS EM COORDENACAO PEDAGOGICA NO
ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO E COORDENACAO ESCOLAR

3.1. Vivéncias em coordenacado pedagdgica na instituicéo escolar

O campo de pesquisa e estudo acerca do coordenador pedagdgico ganhou espaco nas
universidades e cursos de pos-graduacdo, com uma diversidade de materiais publicados a
respeito de sua atuacdo. Porém, ainda existem muitas lacunas, principalmente no que se refere
as atribuicdes do coordenador pedagogico e seu papel na mediacdo do trabalho pedagdgico.

Libaneo (2015, p. 181) aponta a sistematizacdo das fungdes do coordenador como uma
formula que oferece dados para se atingir os objetivos estabelecidos no processo de ensino e
aprendizagem:

As funcBes de coordenacdo podem ser sintetizadas nesta formulagdo: planejar,
coordenar, gerir e acompanhar e avaliar todas as atividades pedagdgico-didaticas e

curriculares da escola e da sala de aula, visando atingir niveis satisfatorios de
qualidade cognitiva e operativa das aprendizagens dos alunos.

A formacdo centrada na escola, também entendida como formacdo em servico
(IMBERNON, 2011; SILVA, 2013), é mais que uma simples mudanca de lugar, ela representa
a criacdo e o reconhecimento de um espaco para o desenvolvimento de experiéncias e vivéncias
formativas que possam levar em conta a autonomia e os saberes fazeres do coletivo de
coordenadores (as), professores(as) passando a ser caracterizada como espaco de estudo e de
desenvolvimento das potencialidades profissionais e humanas inerentes ao trabalho coletivo.

E desta perspectiva que a escola emerge como locus importante de construgio nas
funcdes do coordenador pedagdgico com os docentes na busca por qualificar as praticas
pedagdgicas e educativas que se desenvolvem no cotidiano escolar, como pontua Cavalli et al.
(2014, p. 17): “uma pratica intelectual que se modifica em decorréncia do tempo histdrico, das
mudancas sociais e politicas e das experiéncias vivenciadas pelos educadores no contexto
educativo”.

Assim, as atribuices do coordenador pedagdgico observadas nas rotinas educacionais

da escola EEEMI Prof. Bolivar Bordalo da Silva, foram de organizagdo desde o cumprimento
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de horério dos professores e alunos, as elabora¢es dos cronogramas de simulados para o
sistema de avaliacdo da educacdo bésica (SAEB). Durante os dias que antecederam as
avaliacdes, inumeros alunos(a) procuraram a coordenacgdo pedagdgica para realizar o cadastro
do e-mail institucional na Plataforma Plurall da (SEDUC-PA). Esse procedimento era essencial
para que os alunos pudessem acessar a rede Wi-Fi da escola e, consequentemente, a plataforma
Plurall®, onde teriam acesso as notas das avaliagdes do SAEB e de atividades escolares.

Ap0s o cadastro dos e-mails pela coordenacdo pedagdgica, surgiu a necessidade de
lancar algumas notas dos alunos através da plataforma Plurall. Devido ao grande volume de
alunos nédo cadastrados, formaram-se filas na porta da coordenacgdo escolar, 0 que exigiu a
participacdo de todos para gerenciar a situagéo.

Com o intuito de aprimorar esse processo, seria interessante buscar maneiras mais
eficientes de cadastrar os alunos na plataforma, evitando aglomeracbes e otimizando o
lancamento das notas. Essa melhoria no procedimento pode contribuir para um ambiente mais
organizado e eficaz durante o periodo de pré-avaliacdo do exame. Sob o olhar de Lima (2001,
p.189), a escola ¢ entendida como “organizagdo educativa complexa e multifacetada”.
Conforme a ideia de organizacao visa planejar uma acédo e estabelecer condicdes para efetivar
a maneira ordenada e estruturada. Portanto, uma escola, em sua qualidade educativa, possui
procedimentos e principios orientados a acdo de coordenar todos os participando do processo
educacional, visando alcangar as metas e oportunidades que se propdem.

Portanto, é imprescindivel lembrar que para exercer a coordenacao pedagogica, ndo so
na histéria da educacdo brasileira, como na historia de outros paises, principalmente nos
momentos de implementacdo de reformas educacionais, sempre se pensou na figura de um
profissional capaz de acompanhar as mudancas a que naturalmente as escolas séo submetidas
(PLACCO; ALMEIDA, 2015).

Assim, é fundamental ressaltar o carater intencional nos campos sociopolitico e
pedagégico em relacdo as contribuicbes da coordenacdo pedagdgica. No sentido de
compromisso com a formacdo do cidaddo; no segundo, porque define as acdes educativas e as
caracteristicas necessarias as escolas para que cumprirem seus propositos.

Contudo, é pertinente fazer reflexdes, sobre as atuagdes da coordenacdo pedagogica no
ambito educacional, uma vez que as atribui¢cGes do coordenador e centrada desde a mediagéo
entre docentes e discentes até na organizacdo das estratégias escolar e também a pessoa

responsavel por mostrar a toda comunidade escolar as diretrizes e regras a serem seguidas,

3 Esta plataforma de estudos é destinada ao acompanhamento das atividades escolares de langamento de notas e
pareceres, disponibilizacdo de materiais didatico-pedagdgicos, entre outros.
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através do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do Regimento Escolar. Conforme o autor celso
Vasconcelos (VASCONCELLOS, 2000, p. 69):
O projeto politico (ou projeto educativo) € o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo, nunca definitiva, de um processo de Planejamento

Participativo, que se aperfeicoa e se concretiza na caminhada, que defini claramente
o tipo de acdo educativa que se quer realizar.

O PPP traduz em linhas gerais o processo histérico da instituicdo, as ideias filosoficas
e as praticas pedagodgicas que dimensionam suas atividades. Reflete a identidade da escola, seus
objetivos, orientacOes, acdes e formas de avaliar os processos de aprendizagens, estabelecendo
metas e buscando melhorias.

A escola concedente estda com o PPP em processo de construcdo na versdo 2019 a 2024
tendo em vista 0s processos de adaptacdo do ensino médio integral numa instituicdo estadual
Bragantina, portanto assim respeitando todas as especificidades sociais e socio culturais da
comunidade escolar. Para Hernandes e Ventura (1998, p. 67) afirmam que a “[...] escola é um
espaco educativo e o seu trabalho ndo pode ser pensado no vazio e na improvisacao”.

O PPP é um instrumento que possibilita sistematizar as a¢bes da escola de forma
coletiva e organizada na pretensdo de atingir seus objetivos, a construcdo do PPP na escola
concedente aconteceu de forma interativa e coletiva, com a participacgao de todos os envolvidos
nesta ardua e necessaria missdo em articular o PPP com a realidade educacional deste modo,
pode-se contemplar um ambiente em que todos estdo em busca constante pelo conhecimento.

A construcdo coletiva do PPP é um ponto positivo, pois reflete a participacdo de
diversos atores, como professores, gestores, alunos e comunidade. Isso pode contribuir para
uma visdo mais abrangente e inclusiva das necessidades educacionais, como respeito as
especificidades sociais e socioculturais, uma vez que a atencdo as especificidades sociais e
socioculturais da comunidade € crucial. Ao refletir sobre os PPP, é importante considerar como
as escolas estdo lidando com desafios especificos da comunidade, bem como atendendo as
necessidades locais. A flexibilidade do PPP para se adaptar a mudancas e desafios € crucial.

Isso promove uma educagdo mais contextualizada e relevante, alinhada as
necessidades dos estudantes e da comunidade em que a escola esta inserida. A escola tem como
papel fundamental educar e preparar os alunos para uma aprendizagem ao longo da vida. Assim,
espera-se que esta seja capaz “de preparar para as aprendizagens e de as promover, mas jamais
de resumir a educacéo escolar, nomeadamente, a cientifica, a uma apropriacéo de saberes por
parte dos alunos” (MARTINS; VEIGA, 1999, p. 13).
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Nesta perspectiva, todos os professores sdo criadores de mudanca e de inovagao. Cabe-
Ihes, assim, ter a no¢do de que a qualidade do ensino exige praticas educativas qualificadas e
diversificadas e que cologquem em acdo um conjunto de estratégias adaptadas as exigéncias e
problemas da comunidade escolar. Neste sentido, € necessaria uma permanente reflexdo por
parte dos docentes para aumentar a sua capacidade de resposta educativa e qualitativa. Na sala
de aula, o professor pode inovar através do modo como organiza o seu espaco de trabalho tendo
em atencao os recursos didaticos que fardo parte da aula, motivando, despertando assim 0s seus
alunos para as aprendizagens.

Hernandes e Ventura (1998) destaca a importancia de evitar vazios e improvisacoes
no trabalho escolar. Isso ressalta a necessidade de um planejamento cuidadoso e intencional,
visando a qualidade do ensino e a efetividade das préaticas pedagogicas. De acordo com
Vasconcellos (2000, p. 35), “[...] planejar é antecipar mentalmente uma acdo a ser realizada e
agir de acordo com o previsto”. Assim, planejar é organizar um pensamento acerca de algum
objetivo, tracar caminhos, meios e formas para que 0s objetivos e metas sejam alcangados.

O fato de o PPP ter uma vigéncia definida (2019 a 2024) sugere uma abordagem de
planejamento a médio prazo. 1sso pode proporcionar estabilidade e continuidade nas agoes,
permitindo avaliacdes e ajustes ao longo do tempo. O planejamento, segundo Gandin (2013, p.
22), seria uma ferramenta para mudar a realidade embasada na eficiéncia e eficacia da préatica
do método cientifico:

Para chegar a pratica eficiente e eficaz, o planejamento baseia-se em quatro passos,
que em sequéncia coerente, trazem a lucidez do método cientifico: descobrir os
problemas e os desafios da realidade, sobretudo da global; construir um referencial
com os temas sugeridos pelos desafios; avaliar a pratica da entidade a luz daquele

referencial; propor uma nova pratica para dar conta, em parte, pelo menos, dos
desafios descobertos.

Assim, uma programacdo é necessaria para o planejamento, que consiste em um
conjunto de ferramentas para tracar metas e estratégias de forma organizada. A implementacéo
de planos e projeto educacionais da instituicdo escolar precisam, principalmente, de objetivos
formulados com muita clareza, para concretiza-los de maneira eficiente e eficaz.

Tais elementos fazem parte de um planejamento participativo com vistas a
transformacéo social. De acordo com Gandin (2013, p. 38): “Planejar significa e prever ordenar
as partes de uma acao”, sendo que o planejamento envolve decisdes e escolhas, podendo ser
elaborado coletivamente, seja ele voltado para entidade social ou para instituicdes escolares,
possibilitando uma relacao interativa e de grupos, criando saberes e potencializado identidades.
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Sobre isso, Gandin (2013, p. 28), afirma que a acdo participativa no processo de

planejar também se torna uma a¢do democrética:

O planejamento é de fato, um trabalho coletivo; desde que o mundo reconhece o valor
das diferencas entre os humanos e que, dentro disto, estabelece a busca da igualdade
a ideia de participacdo ndo é mais um enfeite, mais uma necessidade.

O desdobramento da acdo pode ser planejado para medio ou longo prazo. De forma
que trabalhe as trés dimensdes: a racionalidade, as peculiaridades e as acdes coletivas. A
racionalidade delimita a pratica do docente, organizando as ideias de forma clara para ser
utilizada na sua pratica e no cotidiano escolar.

Refletir sobre esses elementos pode ajudar a aprimorar e fortalecer a qualidade do PPP,
garantindo que ele seja um guia eficaz para o desenvolvimento educacional da instituicdo. Além
disso, a constante revisao e envolvimento da comunidade podem contribuir para a construcao
de uma educacdo mais significativa e alinhada as necessidades locais.

De acordo com Placco e Almeida (2015, p. 10): “A coordenagdo pedagogica no
desenvolvimento de suas atividades ancora-se em trés dimensdes: articuladora, formadora e
transformadora”. Cabe ao(a) coordenador(a) pedagdgico(a) envolver os varios segmentos da
escola de modo que possa mobilizar o sentimento de coletividade em torno do trabalho escolar.

Assim sendo, é um importante elo para provocar diversas discussdes, promover a
reflexdo e a troca entre pares, organizar o pensamento e a a¢ao do grupo em que esta atuando.
Destacando a importancia de reconhecer o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) como um agente
de mudanca e facilitador(a), cujo papel vai além da supervisao e inspecéao escolar, sua atuacdo
fortalece a dindmica dos processos pedagdgicos e relacionais na escola, estimulando a
colaboracdo, a reflexdo e a evolugcdo constante das praticas pedagdgicas em beneficio do

desenvolvimento integral da comunidade escolar, do ensino e da aprendizagem.

3.2. Perspectivas de coordenacdo do trabalho politico-pedagdgico em narrativas da

coordenadora pedagogica

Esta secdo tem por objetivo analisar as narrativas apresentadas na entrevista realizada
com coordenacdo pedagdgica, identificando no seu discurso a compreensao que ela tem sobre
a importancia e as atribui¢cbes do coordenador pedagdgico na escola. Sobre essa funcdo,
Libaneo et al. (2003, p. 373-374) esclarecem que:
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Cabe ao coordenador a dificil tarefa de auxiliar o professor no desenvolvimento do
trabalho pedagdgico de modo a contribuir com a melhoria da qualidade do ensino,
construindo e administrando situacdes de aprendizagem adequadas as necessidades
educacionais dos alunos, por meio da reflexdo e da investigacéo. Esse procedimento
esta associado ao processo de formacdo continua e sistematica que considera as
necessidades dos educadores envolvidos.

A partir dessa ideia elaborou-se as perguntas com a amplitude da funcdo do
coordenador pedagogico, que ndo esta vinculada somente a questdes pedagdgicas da sala de
aula, mas ao papel desse profissional no desenvolvimento de a¢Ges que auxiliem na melhoria
da qualidade do ensino. Sobre as atribui¢des dos(as) coordenadores (as) pedagogicos (as) neste
contexto escolar, apresentou-se a narrativa: “Ele e o articulador de ideias inovadoras o
facilitador de formacfes continuadas, o mediador de conflitos e a guardido da qualidade
educacional. Pois ele desempenha o papel central na coordenagdo das atividades escolares”
(informacdo verbal, coordenadora pedagogica, 2023).

O coordenador pedag6gico, mediador da pratica docente, compreende com mais
eficiéncia as necessidades pedagogicas dos professores. Esta mediacdo oferece ao coordenador
pedagdgico, dados e informacdes que fornecera subsidios para que ele possa alinhar a formacéo
continuada a préatica pedagdgica, ou seja, estabelecer conexdo entre teoria e da pratica.

Segundo Libéneo (2015) o coordenador pedagdgico ou professor coordenador é o
profissional responsavel pelo setor pedagdgico, recomenda-se que 0s ocupantes deste cargo
sejam formados em curso de pedagogia ou adquira formacao — didatico — pedagogica especifica.
Na colocacdo do autor identificou-se a necessidade de especializa¢do na funcéo do coordenador
pedagogico, tanto em sua formac&o inicial quanto a continuada. Diante destas perspectivas é
possivel definir o coordenador pedagdgico como um profissional que possui habilidades
articulando teoria e pratica, contribuindo significativamente para o trabalho pedagdgico.

Levando em consideracdo que o desenvolvimento profissional do(a) coordenador(a)
pedagogico(a) faz parte do seu processo de desenvolvimento profissional como docente. Trata-
se de um percurso que contempla ¢ “[...] pode ser entendido como uma atitude permanente de
indagag¢do, de formulagdo de questdes e procura de solugdes” (HOBOLD, 2018, p. 425), é
fundamental destacar que o contexto educacional esta em constante evolucdo, com desafios
emergentes que demandam respostas inovadoras e eficazes.

Nesse sentido, o(a) coordenador(a) pedagdgico(a) ndo apenas atua como facilitador(a)
do processo de aprendizagem dos alunos, mas também desempenha um papel estratégico na
promogédo do crescimento profissional dos docentes. A compreensdo do desenvolvimento

profissional como uma "atitude permanente de indagacdo” implica uma postura de constante
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atualizagdo e aprimoramento. O(a) coordenador(a) pedagdgico(a) deve ser capaz de identificar
as necessidades especificas dos professores, promovendo oportunidades de formacgdo que
estejam alinhadas com as demandas do cenario educacional.

O que leva a crer que esse percurso de desenvolvimento se modula como:

[...] um processo, que pode ser individual ou coletivo, mas que se deve contextualizar
no local de trabalho do docente— a escola — e que contribui para o desenvolvimento
das suas competéncias profissionais através de experiéncias de diferente indole, tanto
formais como informais (HOBOLD, 2018, p. 10).

Para exemplificar estaca a natureza do desenvolvimento profissional do docente como
um processo que pode ocorrer de forma individual ou coletiva a complexidade e a variedade do
desenvolvimento profissional do docente, enfatizando a necessidade de abordagens flexiveis
que considerem as caracteristicas individuais, o contexto escolar e a diversidade de experiéncias
que contribuem para o aprimoramento continuo das competéncias profissionais dos educadores.

Conforme o autor, esta funcéo ¢é de especialista e envolve conhecimentos especificos
e habilidades especiais devido a sua complexa ocupagéo. De acordo com Libaneo (2015, p. 1):
“O coordenador pedagdgico ou professor — coordenador supervisiona, acompanha, assessora,
apoia, avalia as atividades pedagdgico-curriculares”.

O processo de ensino e aprendizagem envolve a relacao professor e aluno e esta relagdo
vem acompanhada de bagagens, que cada um traz consigo. Essas bagagens incluem
experiéncias pessoais, culturais, sociais, emocionais e cognitivas. A compreensdo dessas
bagagens e a habilidade de integra-las de maneira construtiva na sala de aula sdo fundamentais
para promover um ambiente educacional inclusivo, enriquecedor e eficaz. O didlogo aberto, a
empatia e a flexibilidade por parte dos educadores contribuem para fortalecer essa relagéo,
favorecendo o processo de ensino e aprendizagem.

Ao nos referirmos ao ensinar podemos considerar uma proposta pedagodgica, uma
metodologia de ensino, concepcdes, 0s conhecimentos pessoais, académicos e culturais do
professor. A aprendizagem se refere ao aluno e também podemos considerar sua historia, seus
saberes e experiéncias, a sua forma de aprender, necessidades e particularidades. A escola,
enquanto instituicdo educativa, também se caracteriza com uma concepc¢do e metodologia,
seleciona conteudos, decide a melhor forma de avaliar os alunos e de sistematizar o0 processo
de ensino e aprendizagem.

Acerca dos desafios da coordenacdo pedagdgica no atendimento de niveis e

modalidades na escola, a coordenadora pedagdgica relata:
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A escola atende no momento s6 o nivel de ensino médio (1°,2° e 3°) ano do ensino
médio integral , com certeza e um grande desafio a escola de tempo integral , articular
8:00 horas de aulas diariamente requer um planejamento detalhado em conjunto com
os docentes em fungdo do ensino e aprendizagem dos alunos e a saber articular as
atividades para obter a permanéncia desses adolescentes na escola pois eles passam
a maior parte do dia na instituicio , conta também nesses desafios a jornada de
trabalho dos docentes fica mais sobre carregada trabalham mais em uma mesma
instituicdo . (informacdo verbal, coordenadora pedagdgica 2023).

A entrevista com a coordenadora pedagdgica destaca desafios significativos
enfrentados por uma escola que atende exclusivamente ao nivel de ensino médio integral,c
destaca a complexidade da implementacdo do ensino médio integral e a importancia de
abordagens pedagogicas flexiveis e adaptativas. Isso estd alinhado com a compreensao
contemporanea da educacdo, que reconhece a diversidade de necessidades dos alunos e a
necessidade de praticas inovadoras para enfrentar os desafios do ensino integral.

A Educacdo Integral e a Escola em Tempo Integral foram trazidas para o Plano
Nacional de Educacdo — Lei n. 13.005/2014 — como meta (Meta 6) para que “criangas ¢
adolescentes permanecam na escola o tempo necessario para concluir este nivel de ensino,
eliminando mais celeremente o analfabetismo e elevando gradativamente a escolaridade da
populagdo brasileira” (BRASIL, 2014, s/p). O atendimento em tempo integral, assim,
proporcionaria a orientacdo para cumprimento dos deveres escolares, pratica de esportes,
desenvolvimento de atividades artisticas e alimentacdo adequada. Esta ampliacéo do tempo tem
por objetivo, ainda consoante a Lei, proporcionar um avango significativo para diminuir as
desigualdades sociais e ampliar democraticamente as oportunidades de aprendizagem.

Desta forma é funcdo do coordenador de articular os envolvidos nesta relacdo
professores e alunos, viabilizando a¢Ges em conjunto que favoregcam o processo de ensino e
aprendizagem. Estabelecer parceria é essencial, o coordenador ndo trabalha sozinho, mas com
0 professor.

Para Silva e Ferreira (2011) cabe a escola formar cidaddos criticos, reflexivos,
conscientes de seus direitos e deveres, tornando-se aptos a contribuir para a construcéo e/ou
desconstrucdo de uma sociedade visando a igualdade e justica. Entretanto, sua funcéo néo esta
apenas em proporcionar a simples transmissdao do conhecimento, tem o compromisso social
para, além disso. Preocupa-se também em prover a capacidade do aluno de buscar informagdes
segundo as exigéncias de seu campo profissional ou conforme as necessidades de seu
desenvolvimento individual e social.

No tocante a articulagcdo entre coordenacdo pedagdgica e comunidade escolar, a

profissional relata que:
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O coordenador deve acompanhar o trabalho docente, sendo assim responsavel pelo
elo entre os envolvidos (alunos e professores) na comunidade educacional. O
relacionamento entre o coordenador e o professor e fundamental para uma gestdo
democratica e a aprendizagem dos alunos; (informacéo verbal, coordenadora
pedagdgica, 2023).

Assim, o coordenador pedagdgico é responsavel pela aprendizagem dos alunos, o que
torna a mediagdo no processo de ensino e aprendizagem necessaria em algumas etapas, no
planejamento, elaboracdo de atividades, planos de intervencdo e avaliagdo. Este trabalho é
realizado em parceria com o professor.

Desta forma a relacéo entre professor e coordenador necessita ser de respeito e pautada
nas atribuicdes de cada um. As relacdes de poder, de concordar com tudo ou de sempre querer
agradar ndo estabelecem os vinculos necessarios para que um trabalho pedagdgico de parceria
seja realizado.

A afirmacéo de Batista (2001) corrobora com a visdo de um coordenador pedagdgico
parceiro que estd com o professor ndo somente para avaliar resultados, mas para caminhar junto.
Este caminhar implica em toda prética pedagdgica que envolve o processo de ensino e
aprendizagem na escola, planejamento, estudo, reflexdo e acdo na pratica. Coordenar o trabalho
pedagogico significa “transitar entre diferentes cenarios e espagos’ (BATISTA, 2001, p.109).

Acerca dos principios pedagogicos, politicos e filoséficos adotados pela instituicdo, a
coordenadora pedagogica desvela: “Os principios pedagdgicos adotados pela escola sdo:
Educacdo para a transformacdo social; escola como espaco de conhecimento e formacdo dos
sujeitos; dimensdo social e politica do ato de ensinar e a relacdo teoria e pratica” (informacéo
verbal, coordenadora pedagdgica, 2023).

Os principios pedagogicos adotados pela escola refletem a abordagem e as diretrizes
fundamentais que orientam a pratica educativa na instituicdo. Cada um desses principios
carrega consigo atribuicdes especificas que buscam promover uma educacdo mais ampla e
significativa. Conforme Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p. 994), a escola é uma organizagao
em que tanto seus objetivos e resultados quanto seus processos e meios sao relacionados com a
formacdo humana, ganhando relevancia, portanto, o fortalecimento das relagbes sociais,
culturais e afetivas que nela tém lugar.

Assim, essas atribuigdes representam uma abordagem holistica da educagdo, onde o
objetivo é formar ndo apenas individuos capacitados tecnicamente, mas cidad&os criticos,
conscientes e engajados em sua comunidade e na sociedade. Cada principio contribui para a

construcdo de uma visdo mais ampla e integrada do processo educativo.
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A fiscalizagdo das atividades escolares e a gestdo eficiente buscam garantir um
ambiente educacional que promova ndo apenas o aprendizado académico, mas também o
desenvolvimento social e emocional dos alunos. Assim, a colaboragédo ativa da familia nesse
processo fortalece os lacos entre a escola e 0 ambiente doméstico, criando um sistema de apoio
robusto para o aluno.

A abordagem integrada também reconhece a importéncia de uma educagdo que
ultrapasse os muros da escola. O envolvimento da comunidade, as reunifes regulares e a
comunicacdo transparente estabelecem uma parceria entre a instituicdo educacional e o
ambiente ao redor, promovendo uma educagdo que esteja alinhada com as necessidades e
valores locais.

Em suma, essa abordagem holistica da educacdo busca formar ndo apenas alunos
competentes academicamente, mas cidaddos que compreendam seu papel na sociedade, que
estejam aptos a tomar decisGes informadas, e que possuam habilidades sociais e éticas
necessarias para contribuir de maneira significativa para o bem-estar da comunidade em que
estdo inseridos. E, portanto, uma visdo que transcende a sala de aula, abracando o

desenvolvimento completo do individuo.

3.3. Experiéncia vivenciada no Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacao Escolar

Nesta secdo se analisa experiéncias formativas refletivas teoricamente acerca da
atividade pedagogica realizada em uma instituicdo estadual de Ensino Médio Integral de
Braganga (PA), realizada no dia 31 de outubro de 2023. Iniciou-se o processo de planejamento
da atividade com as coordenadoras pedagogicas acerca do assunto e 0s objetivos a serem
alcancados com a atividade realizada em conjunto direcionada para 0s pais e responsaveis dos
alunos do 2° do Ensino Médio Integral.

O Estagio ocorreu durante 9 dias, das 7:00 horas as 12:00 horas com carga horério de
45 horas, junto a coordenacéo escolar. A rotina escolar desempenha um papel fundamental na
atuacdo da coordenagdo pedagdgica, pois proporciona a estrutura necessaria para o
funcionamento eficiente da instituicdo de ensino e o desenvolvimento adequado dos processos
educacionais.

De acordo com Barbosa (2006, p. 41): “A escola preocupa-se em atender a rotina, para
que nada saia do controle, como afirma Barbosa”, sendo a ideia relacionada a rotina é a

sequéncia temporal. Rotineiras sdo as a¢cdes ou 0s pensamentos — mecanicos ou irrefletidos —
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realizados todos os dias da mesma maneira, um uso geral, um costume antigo ou uma maneira
habitual, ou repetitiva de trabalhar.

Portanto, a organizacao do espaco e do tempo, também e uma das funcdes atribuidas
a coordenacdo pedagdgica, sendo assim importante a estrutura de horarios para o bom
funcionamento das acdes e atividades feitas pela coordenacdo pedagodgica, como gestdo de
tempo, articulagéo curricular, acompanhamento do rendimento escolar e comunicagéo entre a
escola e a familia, portanto a rotina escolar cria um ambiente estruturado que favorece o
aprendizado dos alunos, facilita a gestdo escolar e oferece a coordenacdo pedagogica a base
necessaria para desempenhar suas func¢des de forma eficaz.

Contudo, foi observado aspectos sobre a relacdo entre familia e escola com a
coordenacdo pedagogica, sendo que essa mediacdo desempenha um papel crucial no
desenvolvimento e educacéo de jovens, especialmente quando se trata de assuntos relacionados
a deveres, direitos e responsabilidades matuas.

Esta parceria é essencial para criar um ambiente de aprendizado saudavel e apoiar o
crescimento integral dos alunos, a escola faz esse papel de elencar as duas instituicdes,
estabelecendo pontos-chaves a serem tratados como; Comunicacdo Aberta e Transparente,
Envolvimento dos Pais na Educacdo, Definicdo de Deveres, Direitos e Responsabilidades,
Resolucdo de Conflitos e Desenvolvimento Socioemocional.

Para Libaneo (2001), o campo da educacao é bastante amplo, pois abarca as diferentes
modalidades da educacdo: educacao formal, informal e a ndo formal, e essas vao se distinguir
pela espontaneidade do ato educativo, sistematizacdo dos conteldos, etc. Nessa perspectiva
podemos afirmar que a familia € um estreito &ambito, um mundo a parte, onde as pessoas podem
vivenciar seus costumes, suas trocas, sua religido e aprendem a importancia de respeitar e ser
respeitado. A escola, por sua vez, deve completar a tarefa da familia aperfeicoando o carater e
corroborando para as vivéncias sociais.

Os objetivos a serem alcangados estavam pautados em algumas demandas sugeridas
no dialogo com o gestor e as coordenadoras da escola, como: Alinhamento de Expectativas,
Conscientizagdo sobre Direitos e Deveres, Participacdo Ativa dos Pais, Avaliacdo do
Desempenho dos Alunos, Desenvolvimento Socioemocional, Definigédo de Metas relacionado
(SAEB) e Promocdo da Cooperacao Escola-Familia.

Com os objetivos elencados juntamente a coordenacdo pedagoégica, iniciou-se a
organizacdo e planejamento da reunido com os assuntos pertinentes a relacdo escola-familia

sobre compartilhar responsabilidades e educagdes.
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Assim, ao estabelecer e fortalecer a mediagéo entre familia e escola diante de assuntos
relacionados a deveres, direitos e responsabilidades, cria-se um ambiente propicio para o
sucesso educacional e desenvolvimento integral dos alunos. A colaboracdo efetiva entre essas
duas esferas & essencial para proporcionar uma experiéncia educacional enriquecedora e
sustentéavel.

Seguindo os dias de observacgéo e participacdo aconteceram algumas atividades da
programacdo da escola como algumas avaliacdes. As avaliacdes educacionais na escola séo
importante e obrigatorias durante os semestres, portanto os alunos se preparam trimestralmente
para as provas avaliativas inscritas, a coordenacdo e responsavel por esse calendario de
atividades curriculares junto aos docentes, para além dessas avaliagOes internas algumas
externas, estava no cronograma da escola algumas avalia¢fes nacionais e estaduais como nesse
ano de 2023, esta prevista a avaliagdo do Sistema de avaliacdo da Educacédo Basica (SAEB),
sendo um conjunto de avaliagOes externas em larga escalas que permite ao Inep realizar um
diagndstico da educacdo béasica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do
estudante.

Diante do exposto a escola estava se preparando para essa avaliacdo externar, a
coordenacdo pedagdgica, gestores e docentes estavam todos focados no cronograma da
realizacdo da prova, portanto realizando simulados semanalmente para a preparacdo dessa
atividade. A coordenacdo e nds estavamos responsaveis por conferir as provas e as auséncias
de alunos na frequéncia escolar, pois era necessario o levantamento de todos os matriculados
no terceiro ano do ensino médio, esse publico era o alvo dessa avaliacdo, e ndo poderiam estar
ausente nos dias dos simulados e da prova, que estava marcada para dia 26 de outubro de 2023,
as 7:30 da manha com duracdo de 4 horas.

Contudo durante os dias de participacdo realizou-se um projeto na quadra da escola

em conjunto gestdo, coordenacdo pedagogica, professor de lingua portuguesa e os alunos.

Figura 1: apresentacdo do projeto realismo gastrondmico



26

Fonte: elaborado pela autora (2023)

O projeto realismo gastronémico foi realizado com a comunidade escolar, participando
e interagindo com perguntas e respostas sobre o assunto. Depois das apresentacfes, aconteceu
a exposicdo da literatura gastrondmica, com pontos historicos desde o seu surgimento até a
atualidade, relacionando com a culinaria da regido norte (PA). Posteriormente aconteceu a

degustacdo de comidas tipicas na quadra da escola.

Figura 2: apresentadores do projeto realismo gastronémico

1\ »7)

Fonte: elaborado pela autora (2023)

De acordo com Vygotsky (1989) salienta que as possibilidades que o ambiente
proporciona ao individuo sdo fundamentais para que este se constitua como sujeito lucido e
consciente, capaz, por sua vez, de alterar as circunstancias em que vive. Nesta medida, 0 acesso

a instrumentos fisicos ou simbolicos desenvolvidos em geracdes precedentes é fundamental. A
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escola tem objetividade em seus projetos com interacdo social, sempre inserindo os demais
membros da instituigdo, quais sejam comunidade escolar e local.

Com o0s objetivos elencados juntamente a coordenacdo pedagogica, iniciou-se a
organizacdo e planejamento da reunido com os assuntos pertinentes a relacdo escola-familia
sobre compartilhar responsabilidades e educagdes.

Diante 0 exposto e das observacOes feitas na rotina escolar, compreendeu-se a
necessidade de elencar as vivéncias de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas em

componentes curriculares do curso de Licenciatura em Pedagogia, conforme Quadro 3:

Quadro 3: Componentes curriculares contribuintes para o Estagio Supervisionado em Gestdo

e Coordenacao Escolar

COMPONENTE CURRICULAR EMENTARIO
Fundamentos tedricos e competéncias da coordenagdo
pedagogica, articulagdo do projeto pedagdgico da escola.
Dinamizacao das atividades educativas, integracdo escola familia
comunidade e Implementacdo de programas de educacdo
continuada aos docentes.
Teorias da administracdo, organizacdo educacdo. Teorias e
préticas das organizac¢@es educacionais. Processo sdcio-histérico
de atribuicdes de competéncias dos sistemas e &rgdos
Gestéo de Sistemas e Unidades educacionais, a gestdo educacional e o projeto politico da escola,
Educacionais (60h) processo de administracdo democrético, formas de participacgdo e
legitimacdo presentes nas a¢Bes coletivas. Gestdo de recursos
publicos da educagdo Bésica, Fontes, distribuicdo e controle
social, formas alternativas de financiamento da Educacéo.
Compreender as politicas de educacdo no Brasil a partir de
legislages para os niveis de Educacdo Bésica e Ensino Superior,
relagdo publico e privado, papel de organismos internacionais e
planos educacionais.
Introducdo ao estudo do planejamento, fundamentos do
planejamento educacional, politicas educacionais e suas
Planejamento Educacional (60h) consequéncias, planejamento participativo em educacao, projetos
em educacdo, plano de unidade, plano de aprendizagem. Em
Planejamento Educacional.

Fonte: elaborado pela autora a partir do Projeto Pedagdgico de Curso (UFPA; FACED, 2012)

Coordenagdo Pedagdgica em Ambientes
Escolares (60h)

Politica Educacional (60h)

Esses ementarios e componentes curriculares contribuiram para a experiéncia
formativa do Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenagdo Escolar. Portanto, para uma
boa relacdo entre o estagiario e a ambiente educacional se faz necessarios usar a experiéncia
teorica para a elaboracéo de atividades no estagio supervisionado.

Considerando a atuagdo em coordenacdo pedagogica, alguns elementos da
coordenacgdo do trabalho pedagdgico podem ser encontrados nos componentes curriculares
supracitados, como: garantia do bom funcionamento da instituicdo educacional; colaboracéo

entre professores no desenvolvimento de estratégias de ensino, facilitacdo de a comunicagéo
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entre professores, alunos e pais; eficiéncia e eficacia operacional de sistemas educacionais e
unidades escolares; desenvolvimento de planos estratégicos para alcancar metas educacionais;
integracdo da comunidade no processo de planejamento educacional. Tais aspectos
interdisciplinares contribuem para atuacdo profissional na area de coordenacdo pedagogica,
com vistas a exceléncia académica, o bem-estar discente e o desenvolvimento continuo da
instituicdo de ensino.

Diante do exposto, podemos afirmar que os componentes curriculares tém didaticas
relacionadas a realidade e podem beneficiar o trabalho pedagdgico na escola, com propostas
dinamizadoras do conhecimento e, além disso, como processo de comunicagéo e construcéo. O
caréater dialdgico é fundante para a interdisciplinaridade, j& que na construgdo do conhecimento
cada disciplina deve ser interconectada as outras.

Luck (2003 p. 92) assevera que “[...] a interdisciplinaridade implica admitir a ética
pluralista das concep¢des de ensino e estabelecer o didlogo entre as mesmas e a realidade
escolar para superar suas limitagdes.” Logo, o didlogo ¢é premissa fundamental a
interdisciplinaridade, uma vez que sua pedagogia se consubstancia na interacdo, no dialogo, na
conexdo entre diferentes disciplinas.

Os sujeitos do processo educativo necessitam pensar e agir coletivamente, a
interdisciplinaridade ndo pode ser desenvolvida por um ou dois deles. A escola, professores,
estudantes e familia, assim como o Estado, devem se engajar, coletivamente, para que 0
processo atinja os proprios docentes e, sobretudo, os discentes, os principais beneficiados da

educacdo interdisciplinar. Segundo Luck (2003, p. 92):

Interdisciplinaridade é o processo que envolve a integracdo e engajamento de
educadores, num trabalho conjunto, de interagdo das disciplinas do curriculo escolar
entre si e com a realidade, de modo a superar a fragmentacéo do ensino, objetivando
a formacéo integral dos alunos, a fim de que possam exercer criticamente a cidadania,
mediante uma visdo global de mundo, e serem capazes de enfrentar os problemas
complexos, amplos e globais da realidade atual.

Nesse sentido, a coordenacao pedagogica se constitui enquanto campo interdisciplinar
e didatico-pedagogico inserido no planejamento de atividade pedagdgica junto a escola, com
elaboracdo de estratégias e alinhamento as necessidades escolares. Durante a experiéncia do
estagio supervisionado, pode se solidificar sua identidade como futuro educador, podendo ser
construido atraves das experiéncias da vida coletiva, como possibilidade de percepcao, vivéncia
da realidade e formulagdo de hipoteses que se afirmam ou ndo por meio das atividades

desenvolvidas e analisadas a luz de estudos relacionados & coordenacao pedagogica.
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De acordo com Pimenta e Lima (2018, p. 6):

[..] o estagio se constitui como um campo de conhecimento, 0 que significa atribuir-
Ihe um estatuto epistemoldgico que supera sua tradicional reducdo a atividade préatica
instrumental. Enquanto campo de conhecimento, o estagio se produz na interacéo dos
cursos de formagdo com o campo social no qual se desenvolvem as praticas
educativas.

O campo do Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar deve ser um
espaco em que se constréi experiéncias, conhecimentos e praticas que visem melhorar as
praticas de ensino e as relacdes sociais que permeiam o ambiente escolar, bem como deve ser
centrado na dialogicidade. Conforme apontam Pimenta e Lima (2018, p. 129-130):

[...] o estégio precisa ser, em seus fundamentos teoricos e préticos, esse espaco de
didlogo e de ligcBes, de descobrir caminhos, de superar os obstaculos e construir um

jeito de caminhar na educacdo de modo a favorecer resultados de melhores
aprendizagens dos alunos.

Desse modo, compreende-se que o Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacéao
Escolar contribui de forma significativa na formacgéo do pedagogo, o qual possibilita atrelar
teoria e pratica por meio das experiéncias vivenciadas e refletir sobre as praticas pedagogicas e
situacOes que permeiam o espaco escolar. Assim, a elaboracgéo da reunido na escola proporciona
uma experiéncia significativa no ponto de vista de relagGes sociais, desde o convite feito aos
pais e a cumplicidades da gestdo e coordenacdo escola na hora de articular essa agéo.

Assim, essas acfes em conjunto com a escola e comunidade permitem promover um
impacto positivo com 0s agentes responsaveis pelas grandes mudancas na educacdo e
articulacdo entre escola e familia, entdo os coordenadores, docentes e os funcionarios das
instituicOes de ensino. Segundo Libaneo (2006, p. 843-876):

[...] se estamos convencidos de que a maneira de a escola contribuir para a
transformagdo social é o alcance de seus fins especificamente educacionais,
precisamos doté-la de racionalidade interna necessaria a efetivacdo desses fins. (...) A
administracdo escolar precisa saber buscar na natureza prépria da escola e dos
objetivos que ela persegue os principios, 0os métodos e as técnicas adequadas ao
incremento de sua racionalidade.

Por isso, a instituicdo de ensino estabelece um espaco de mudanga e de transformagéo
da realidade buscando a cumplicidade da familia, € autoria e conivéncia desses agentes, nos
trabalhos coletivos a participacao de toda a equipe no mesmo intuito de romper os paradigmas
e dar seguimento as mudangas. Portanto, essas atuacfes dos(as) coordenadores(as)

pedagdgicos(as) afirmam figurar uma cultura simples e com desenvolvimento, sendo assim,
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dando oportunidade para oferecer articulagbes com as politicas educacionais, como uma
construcdo coletiva.

Considerando a eficiéncia da pratica de ensino e aprendizagem como pilar essencial
no contexto do processo pedagogico, € imperativo assegurar que a abordagem adotada seja néo
apenas eficaz na consecucdo das metas estabelecidas, mas também otimizada em termos de
recursos disponiveis. Nesse sentido, a efetividade desses processos deve ser avaliada
considerando a rica intersecdo entre 0s aspectos sociais e culturais presentes no ambiente
educacional.

A experiéncia de planejar algo para além da instituicdo escolar é de extrema
importancia, pois se percebe que as atribuicbes do(a) coordenador(a) pedagodgico(a) vai para
além dos muros da escola: faz-se necessario empenho pessoal para contribuir para o ensino e
aprendizagem educacional e social dos sujeitos envolvidos. Articular docentes, discentes e
familia requer O papel central da coordenacdo pedagdgica transcende as demais atividades
escolares, proporcionando uma perspectiva ampla do contexto educacional. Nesse cenério, é
possivel compreender de maneira mais abrangente o papel social desempenhado pela
coordenacdo em conjunto com toda a instituicdo, constituindo-se como um elemento
fundamental para minha formagé&o.

A atuacdo na coordenacgdo pedagdgica propicia uma imersdo mais profunda na dinamica
escolar, permitindo-me perceber a interconexao entre as diferentes areas e setores da instituicao
educacional. Essa experiéncia contribui de forma essencial para o meu desenvolvimento como
profissional, promovendo a construcdo social de valores como responsabilidade, autonomia,
sociabilidade, cooperacéo e criatividade.

Logo que foi decidido a reunido entre pais e responsaveis foi feito uma relagdo de
frequéncia dos alunos do 3 ° ano do Ensino Médio Integral para saber o quantitativo de
matricula para ter base de quantos pais e responsaveis poderiam estar presente na reunido, para

planejamento de lugares e espaco fisico.

Figura 3 — ficha de frequéncia dos alunos para a reunido
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Fonte: elaborado pela autora (2023)

A partir do plano da atividade pedagogica construimos um cronograma de atividades
para a reunido do desda estrada com boas-vindas até o fim do evento. No plano de atividade
pedagogica estava previsto um acolhimento inicial pelo gestor da instituicdo, depois da
participacdo da gestdo escolar o segundo momento seria da coordenacdo pedagdgica
participando com assuntos pertinentes da participacdo da familia no ambiente escolar, sobre a
importancia e a auséncia dessa instancia formativa perante o desenvolvimento e aprendizagem
dos alunos.

A relacgdo de poder proficua entre pais, professores e alunos(as) é uma parte importante
do desenvolvimento educacional e do bem-estar de adolescentes. Quando pais e professores
trabalham juntos de maneira colaborativa e comunicativa, isso pode ter beneficios para o
sucesso do aluno e seu desenvolvimento geral (COLOMBO, 2018).

Faz-se necessario a partilha de responsabilidades entre essas duas instituicdes
educacionais, sobre uniforme, cumprimento de horario, cronograma de atividades e avaliacdes,
diversos aspectos foram abordados, uniforme, discussdo sobre a importancia da padronizagédo
do uniforme escolar para promover a identidade e a pertencimento a comunidade escolar,
destaque para como o uniforme contribui para a comunicacao visual da escola, promovendo
uma imagem coesa e representativa.

Outro aspecto tratado pelo gestor foi sobre cumprimento de horario, pontualidade,
énfase na importancia da pontualidade tanto por parte dos alunos quanto dos professores para
garantir o bom funcionamento das atividades escolares. Respeito ao tempo, discussdo sobre
como o cumprimento de horéarios reflete o respeito ao tempo do outro e contribui para um

ambiente escolar organizado. Cronograma de atividades, organizagdo, abordagem sobre a
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necessidade de um cronograma claro e organizado para orientar as atividades escolares ao longo
do ano letivo.

Estimulo a participacdo de todos os envolvidos na construcdo e seguimento do
cronograma, promovendo um engajamento coletivo. Avaliac6es, enfatizacdo da transparéncia
no processo de avaliacdo, incluindo a comunicacdo clara de critérios, objetivos e resultados.
Esses aspectos refletem uma abordagem abrangente e integrada da gestdo escolar, visando néo
apenas a implementacdo de normas e rotinas, mas também a promocdo de um ambiente
educacional saudavel, participativo e comprometido com o desenvolvimento integral dos
estudantes. Assim iniciou-se a apresentagédo com slide de explicacOes de deveres e direitos da
escola e da familia.

No dia da reunido, o horario estava agendado para as 8:00 horas da manh, e todas as
providéncias ja haviam sido tomadas para receber os pais e responsaveis no auditério. A
preparacgéo antecipada incluiu a organizac¢ao do espago consoante a programacao prevista, com
destaque para 0 uso de recursos como Datashow e caixa de som para a realizacdo das
apresentacoes.

Nesse cenario cuidadosamente preparado, deu-se inicio a reunidao com o gestor escolar,
acompanhado das coordenadoras pedagogicas e estagidrias. O cronograma estabelecido
abordou diversas pautas relevantes, com foco especial na partilha de responsabilidades entre a
familia e a escola. Essa abordagem reflete 0 compromisso da instituicdo em promover uma
parceria efetiva entre educadores e familiares, reconhecendo a importancia conjunta no
processo educacional.

A experiéncia de contribuir para a formacdo social durante esse momento de reunido no
estagio supervisionado revelou-se de extrema importancia para minha formacao na graduacéo.
Ao vivenciar a dindmica real de uma reunido escolar, pude aplicar e aprimorar conceitos
aprendidos em sala de aula, desenvolvendo habilidades praticas relacionadas a gestdo escolar,
comunicacéo efetiva e interacdo com 0s pais.

O ambiente propicio criado para essa reunido ndo apenas facilitou a troca de
informagdes, mas também promoveu uma atmosfera de colaboragdo e entendimento mutuo.
Essa experiéncia pratica enriqueceu minha formagdo académica, proporcionando uma

perspectiva valiosa sobre a integracao entre teoria e pratica no contexto educacional.

Figura 4: Apresentacdo do gestor escolar
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Fonte: arquivo pessoal da autora (2023)

Entre responsabilidades educativas das esferas familiar e escolar, apresentou-se
dispositivo legal para sua implementacdo compartilhada, conforme assinalado no Art. 1° da
LDB: “[...] a educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar,
na convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, n0S movimentos
sociais e organizagdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 1996, s/p).
Ao trazer essa perspectiva para a discussao na reunido, € possivel enfatizar que a educacao ndo
se restringe ao ambiente escolar isoladamente. Pelo contrario, ela se integra de forma intrinseca
a vida cotidiana dos alunos, considerando suas interacdes familiares, sociais e culturais. Essa
analise pode servir como base para a compreensdo da importancia da parceria entre escola e
familia, uma vez que a educacdo é um processo continuo e abrangente que envolve diversos
contextos. Essa perspectiva sugere a importancia de fortalecer ndo apenas a relacao direta entre
pais, professores e alunos, mas também reconhecer e potencializar as interconexdes presentes
em toda a comunidade educacional.

Embora as perspectivas dos pais e dos professores sobre as suas interacdes tendessem
a permanecer focado no aluno, houve algum reconhecimento do poder mais amplo de conexdes
mais fortes (COLOMBO, 2018). O reconhecimento do poder mais amplo dessas conexdes
fortalece a compreensdo de que a educacdo é um esforco coletivo, no qual cada componente da
comunidade escolar desempenha um papel significativo. Essa abordagem integrada e
colaborativa alinha-se ndo apenas com os principios fundamentais da LDB, mas também com
uma visao mais abrangente de educagdo como um processo que transcende os muros da escola,
impactando e sendo impactado pelos diversos aspectos da vida dos estudantes.

No segundo momento aconteceram os informes da coordenadora pedagogica, ao

relembrar dos momentos com os alunos no cotidiano em sala de aula, compartilhando informes
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como cronograma semestral e feriados e eventos, a colaboradora percebe a importancia de seu
trabalho pedagdgico no didlogo dentro da escola junto aos docentes e discentes, desejando
permanecer para cada vez mais, para incentivas a pratica profissional dos docentes, assim como

contribuir para a qualidade de ensino e da aprendizagem.

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023)

A colaboradora narra que coordena “A orientacdo deles na escola e esta sentindo falta
de alguns responsaveis” analisado o quantitativo de 6 turmas de 3° ano estdo presentes 16
responsaveis (caderno de campo, 31/10/2023). Conversando com os professores sobre essa
auséncia, percebe-se assim 0s pontos negativos, durantes as praticas pedagdgicas ocorrida
durante o ano letivo, pois quase ndo frequentam os projetos abertos a comunidade escolar.

O dever da familia com o processo de escolaridade e a importancia de sua presenca no
contexto escolar também é reconhecida na LDB, que no seu artigo 2° traz o seguinte discurso:
“A educacdo abrange os processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na
convivéncia humana, no trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisas, nos movimentos
sociais e organizacdes da sociedade civil e nas manifestagdes culturais.” (BRASIL, 1996, s/p).

Destaca que a falta de participacdo dos responsaveis pode ter impactos negativos nas
praticas pedagogicas ao longo do ano letivo, uma vez que eles raramente participam dos
projetos abertos a comunidade escolar. A auséncia dos responsaveis é percebida como um fator
limitante nas atividades que envolvem a interacdo entre a escola, os alunos e suas familias.

Menciona a importancia da presenca da familia no contexto escolar.
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Assim elencou-se, 0 momento da apresentacdo dos slides produzido pelas estagiarias
com interacdo dos pais e responsaveis, com pontos relevantes sobre o tema: Familia e Escola;
Partilha de Responsabilidades e Educac@es. Foi uma experiéncia bastante relevante diante das
atuacdes da coordenacdo pedagdgica, pelo envolvimento com a familia durante esse processo
de atuacdo da coordenacdo pedagégica junto a comunidade escolar, pois nos possibilita a
oportunidade de enriquecimento profissional e pessoal, durante o estagio supervisionado em

gestdo e coordenacdo escolar.

Figura 6: Apresentacao na reunido de pais e responsaveis

e
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Fonte: elaborado pela autora (2023).

Experienciar esse dialogo com os(as) participantes na atividade pedagdgica e funcdes
vinculadas a atuagdo da coordenagdo pedagogica a partir do Estagio Supervisionado de Gestdo
e Coordenacéo é de suma importancia para nossa profissionalidade, pois proporciona vivéncias
mais proximas de gestores(as) escolares e coordenadores(as) pedagdgicos(as) nos ambientes
educacionais, possibilitando relacdes tedricas e praticas em nossa formacéo.

A funcdo do coordenador pedagodgico no cotidiano da escola é ser o responsavel pelos
processos administrativo e educacional de qualidade. E administrar o corpo docente
objetivando garantir a qualidade do servico educacional prestado. O coordenador pedagdgico
trabalha diretamente dentro da escola e tem como objetivo garantir a formacao continuada da
equipe de professores e as articulagdes educacionais nesse ambiente. Garcia (2007), ao estudar
a funcdo da coordenacdo pedagdgica em relagdo ao projeto de formacdo desenvolvida pela
escola, também contribui de forma bastante convergente com essas ideias:
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[...] mais do que o entendimento de que o papel da coordenacdo pedagdgica é o de
tomar conta e controlar o que os professores e professoras devem fazer para ensinar,
a acdo da coordenagdo esta mais preocupada em garantir e desenvolver o
compromisso e a competéncia, seguranca e autonomia do grupo de docentes no
cotidiano da agdo educacional [...] estd igualmente preocupada com a construcédo de
sua competéncia para ensinar e promover a aprendizagem de seus alunos esta
preocupada em garantir aos professores e professoras um espago de formacdo onde
possa expor suas dificuldades e questionamentos|...]. (GARCIA, 2007, p. 56 - 57)

Contudo, o coordenador pedagogico desempenha um papel crucial ao conhecer as
rotinas diarias, as necessidades da comunidade escolar e as propostas pedagogicas da
instituicdo. Essa compreensdo aprofundada possibilita a atribuicdo de novos significados a
pratica educativa da escola e a abordagem pedagdgica dos professores, promovendo, assim, um
ambiente mais enriquecedor para toda a comunidade escolar.

A experiéncia vivenciada durante o estagio supervisionado de gestdo e coordenacao
escolar proporcionou-me valiosas reflexdes e contribuicbes relacionadas a essa profisséo.
Podendo perceber de forma concreta como o coordenador pedagdgico atua como agente
facilitador, promovendo ndo apenas a integracdo eficiente das atividades escolares, mas
também o aprimoramento constante das praticas pedagdgicas.

Essa imersdo pratica na gestdo e coordenacgdo escolar permitiu-me compreender como
a figura do coordenador pedagdgico é essencial na promocdo de um ambiente educacional
dindmico e eficaz. O papel de intermediario entre as metas educacionais e a pratica em sala de
aula torna-se evidente, evidenciando como a atuagdo desse profissional é estratégica para o

sucesso do processo educativo.

Figura 7: registro de finalizagdo da atividade pedagogica.

Fonte: elaborado pela autora (2023).
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A coordenagdo pedagOgica em ambiente escolar € fundamental para o
desenvolvimento e aprimoramento das praticas educativas em uma instituicdo de ensino. A
coordenacdo pedagogica desempenha um papel crucial na promocdo de uma educacdo de
qualidade, alinhada aos principios pedagogicos e politicos contemporaneos.

O coordenador pedagdgico €, antes de tudo, um professor que, de modo diferente dos
demais professores, deve responder pelas obrigagdes que Ihe foram confiadas, a saber: “a
operacionalizacdo do acompanhamento de seus companheiros de profissdo, dos indices da
escola e do desenvolvimento dos processos escolares como um todo” (LEITE; MIRANDA,;
VERAS, 2017, p. 31). Portanto, ressalta a complexidade do papel do coordenador pedagdgico,
que vai além do ensino em sala de aula, abrangendo aspectos de gestdo, acompanhamento de
colegas e andlise de indicadores educacionais. Destaca-se também a necessidade de uma
abordagem diferenciada por parte desse profissional, que desempenha um papel estratégico na
busca por uma educacéo de qualidade.

A coordenacdo pedagdgica pode desenvolver uma visdo abrangente para orientar as
praticas educativas na instituicdo, contribuindo para a melhoria continua da qualidade da
educacdo oferecida abordagens pedagogicas: refletindo sobre diferentes abordagens
pedagogicas, como construtivismo, socio construtivismo, pedagogia critica, entre outras.

Ao considerar como essas abordagens podem ser integradas e adaptadas para atender
as necessidades especificas dos(as) alunos(as) na instituicdo, € crucial investigar teorias
relacionadas ao desenvolvimento profissional, com énfase naquelas que destacam a importancia
das relacGes entre a escola, os pais e a comunidade. Como a coordenagdo pedagdgica pode
fortalecer essas parcerias para promover um ambiente educacional mais aberto e participativo?

A analise dessas teorias proporciona percepcdes valiosas sobre como os profissionais
da educacdo podem se desenvolver continuamente, considerando ndo apenas as praticas em sala
de aula, mas também as interacdes com 0s pais e a comunidade. Integrar essas abordagens de
desenvolvimento profissional pode resultar em estratégias mais holisticas e adaptaveis,
alinhadas as demandas especificas dos alunos e a diversidade presente na instituigéo.

Quando observamos os aspectos relacionados ao plano de atividade e a reunido com a
familia e a escola, torna-se evidente que uma compreensao clara dos direitos e deveres matuos
estabelecem expectativas realistas e promove um ambiente de respeito mutuo, fundamental para
a colaboracdo eficaz.

Essa colaboragéo, por sua vez, esté diretamente relacionada a melhoria no rendimento
e comportamento escolar dos alunos(as). Ao estabelecer um ambiente de apoio mais consistente

para o aprendizado, a parceria entre pais e professores ndo apenas ajuda a identificar problemas
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mais cedo, mas também facilita a implementacdo de estratégias de apoio quando necessario.
Essa sinergia entre a escola e a familia cria um ecossistema educacional mais robusto, onde 0s
alunos(as) sao beneficiados por uma rede de apoio integrada e focada no seu desenvolvimento
académico e pessoal.

Foi percebido um maior envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos. Relagdes
mais proximas entre a familia e a escola criam um senso de comunidade, em que 0s pais se
sentem mais a vontade para participar ativamente na escola, seja em eventos, reunioes ou em

atividades educacionais. De acordo com Picanco (2012, p. 43):

A Familia é considerada a instituicdo social basica a partir da qual todas as outras se
desenvolvem, a mais antiga e com um caracter universal, pois aparece em todas as
sociedades, embora as formas de vida familiar variem de sociedade para sociedade. A
Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU) em 1984, refere a Familia como o elemento
de base da sociedade e 0 meio natural para o crescimento e o bem-estar de todos 0s
seus membros.

Assim, a necessidade de se construir uma relacdo entre escola e familia, deve ser para
planejar, estabelecer compromissos e acordos minimos para que o educando/filho tenha uma
educacdo com qualidade tanto em casa quanto na escola.

Diante do experenciado, o estagio supervisionado de gestdo e coordenacao escolar se
fez necessario nessa etapa da minha formacdo inicial, uma vez que contribuiu para ter
autonomia e confianca, pois é fundamental para lida com o trabalho organizacional da escola,
bem como imprescindivel para elaboracdo de conceitos sobre coordenacdo pedagégica e

embasamento tedrico-metodoldgico relacionando com a pratica politica e pedagdgica.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A realizacdo do estdgio de coordenacdo escolar proporcionou uma experiéncia
enriquecedora para a sua formacdo como pedagoga. Ao longo desse periodo, vocé pode
vivenciar de perto os desafios e as responsabilidades inerentes ao papel da coordenacgéo escolar,
compreendendo a complexidade dessa funcédo e sua importancia para o bom funcionamento da
instituicdo de ensino. Uma oportunidade Unica e indispensavel para a aquisi¢cdo de novos
conhecimentos para nos académicos e futuros professores, coordenadores e gestores escolar, o
estagio € 0 momento em que as teorias aprendidas por nos académicos sdo aliadas a pratica, ou
seja, € 0 momento onde o estudante enquanto estagiario experimenta e atua formalmente em

seu campo de formacdo, e busca ainda assimilar os aspectos tedricos com aspectos praticos.
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No ambito formativo, o estdgio ofereceu oportunidades valiosas de aplicacdo prética
dos conhecimentos adquiridos durante a formagédo académica. A teoria foi complementada pela
experiéncia pratica, permitindo uma integracdo mais solida e uma compreensao mais profunda
das dindmicas escolares. A vivéncia direta ha coordenacdo proporcionou um ambiente propicio
para o desenvolvimento de habilidades especificas, como a gestdo de equipes, o planejamento
pedagogico e a resolucdo de conflitos.

A atuacdo da coordenacdo escolar abrange diversas esferas, desde a promocéo de
praticas pedagogicas inovadoras até o acompanhamento do desempenho escolar dos alunos. A
interacdo constante com professores, alunos e demais membros da comunidade educativa
permitiu um entendimento abrangente das demandas e necessidades da escola. A capacidade
de articular e implementar projetos educacionais, além de lidar com questdes administrativas e
pedagdgicas, certamente foi aprimorada ao longo desse periodo de estagio.

A relacdo entre familia e escola é um aspecto crucial da atuacdo da coordenacdo
escolar. O estagio proporcionou visfes valiosas sobre como estabelecer uma comunicagao
eficaz com os pais, envolvé-los no processo educativo e promover uma parceria solida entre a
escola e a comunidade. A compreensdo de que a educacdo € uma responsabilidade
compartilhada entre escola e familia foi reforcada, destacando a importancia do engajamento
matuo para o desenvolvimento integral dos alunos.

Em sintese, o estagio de coordenacao escolar desempenhou um papel fundamental na
sua formacdo como pedagoga, proporcionando uma visdo ampla e pratica das responsabilidades
inerentes a essa funcdo. As experiéncias vivenciadas contribuiram ndo apenas para 0
desenvolvimento de habilidades especificas, mas também para a consolidacdo de uma postura
reflexiva e proativa diante dos desafios educacionais. A interagcdo constante com diferentes
atores do ambiente escolar fortaleceu a compreensdo da importancia da colaboracdo e da

construcdo coletiva para o sucesso do processo educativo.
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FAMILIA E ESCOLA: PARTILHA DE RESPONSABILIDADES E
EDUCACOES

INTRODUCAO

Familia e Escola sdo duas instituicdes que se completam: cada uma proporciona
diferentes ferramentas e experiencias préprias, para a aprendizagem de diversos
conhecimentos. Dessa forma, € importante que ambas andem juntas para melhor
desenvolvimento do sujeito. Sem a familia, a escola ndo consegue suprir todo apoio
afetivo que os sujeitos devem ter para se desenvolver. Por outro lado, sem a escola, a
familia ndo é capaz de fornecer todo aparato educacional técnico, politico e pedagdgico
necessario a convivéncia humana. O envolvimento e a participacdo da familia no
ambiente escolar € componente importante para o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem e para garantia da qualidade de vida de adolescentes, assegurando a
salde mental, lazer e seguranca em casa e na escola. O ambiente escolar possui funcdo
importantissima, enquanto instituicdo educativa, porém, sem o envolvimento da
familia na vida do aluno e nas atividades da escola, seu compromisso social perde forca.

Por isso, faz-se necessario que a familia procure acompanhar o desenvolvimento
de adolescentes em todo seu processo de aprendizagem, com participacdo em acoes
promovidas na escola e atuacgdo ativa na educagdo, como forma de garantir 0 necessario
para seu desenvolvimento.

A E.E.E.M.I. Professor Bolivar Bordalo da Silva, através de projetos e reunies
de pais e mestres, visa melhorar a integracao familia e escola, estimulando a familia a
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do aluno. A partir dessa mobilizacao
da escola e observacgdes realizadas durante as vivéncias de estagio, pensamos em
acolher as familias, proporcionando momentos prazerosos e educativos, com atividades
tematicas recreativas em reunido com a participagédo de pais, educandos, professores e
comunidade escolar em geral, estreitando 0s nossos lacos de compromisso e parceria.

OBJETIVOS




Geral: Desenvolver um trabalho coletivo entre familia e profissionais da educagéo no
ambiente escolar, com vistas ao processo de ensino e aprendizagem de alunos(as),
como parceiros e colaboradores conscientes para valorizagcdo e reconhecimento desses
agentes educativos.

Especificos:

Promover a integracdo entre familia e escola, estimulando o rendimento e o
comportamento escolar;

Dialogar sobre os direitos e deveres da familia no contexto escolar;

Estreitar as relacGes entre a familia e a escola;

Estimular a participacdo das familias nos projetos pedagogicos

Fortalecer a relacéo entre professores /pais /educandos

METODO

A programacdo estd estruturada em uma reunido de pais e mestres, plantbes
pedagdgicos atividade que ocorrerdo ao longo da reunido com palestras, apresentacdo
de slide e panfletos sobre alguns conceitos de direitos e deveres da escola e familia. A
reunido acontecera no auditério da escola deverdo conter interacdo entre pais e
organizadores, interligando a teoria e a pratica da educacao cotidiana.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria na compreensdo dos papéis e responsabilidades tanto dos pais quanto da
escola.

Raz&o: Uma compreenséo clara dos direitos e deveres de ambas as partes estabelece
expectativas realistas e promove um ambiente de respeito mutuo, fundamental para a
colaboracéo eficaz.

Melhoria no rendimento e comportamento escolar dos alunos.

Razdo: A colaboragédo entre pais e professores permite um ambiente de apoio mais
consistente para o aprendizado dos alunos, ajudando a identificar problemas mais cedo
e a implementar estratégias de apoio quando necessario.

Maior envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos.

Razdo: Relacbes mais proximas entre a familia e a escola criam um senso de
comunidade, onde os pais se sentem mais a vontade para participar ativamente na
escola, seja em eventos, reunides ou em atividades educacionais.

Ambiente escolar mais positivo, com uma comunidade coesa e colaborativa.

Razdo: Relacdes saudaveis e colaborativas entre professores, pais e alunos criam um
ambiente de aprendizado positivo, onde todos se sentem apoiados e valorizados,
criando uma atmosfera propicia para o desenvolvimento académico e pessoal dos
estudantes.

Além disso, essas iniciativas também contribuem para uma cultura escolar positiva,
onde a confianca entre os principais envolvidos é fortalecida. Uma comunidade escolar
unida nao apenas melhora o desempenho académico, mas também promove um senso
de pertencimento, seguranca e respeito entre todos os membros da comunidade
educacional.

AVALIACAO

Avaliacéo seré feita de forma continua de acordo com cada etapa da reunido, para assim
analisarmos todo o processo desenvolvido durante a realizagcdo da reunido. Serdo
observadas as participacdes das familias e educandos nas acOes desenvolvidas as
habilidades de como foram adquiridos os conhecimentos obtidos durante a realizagdes
do mesmo, suas dimensdes.
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FAMILIA E ESCOLA

Familia e escola: Dois contextos diferentes,
um objetivo comum

Qual seria esse objetivo?

Qual a fun¢@o da familia

A familia é a primeira educadora da
crianga ¢ dos adolescentes , responsavel
or ensina-la valores morais e sociais.
40 que a escola ndo possa ensina-los,
mas ela tem outras tarefas importantes,
como a de ensinar matematica e
geotgraﬁa, por._exemplo. Nao ¢ obnga%ao
a familia ensinar matematica e geografia,
ou nenhuma outra disciplina.

E portanto, necessario refletir sobre os
papeis que devem desempenhar nesse
processo a escola e , consequentemente
,0s professores ,mas também nao se
pode continuar ignorando a importancia
fundamental da familia na formagéo e
educacgdo das criangas e adolescentes.
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Qual e a principal funcio da escola?

De acordo com a LDB?

Art. 22. A educagdo basica tem por
finalidades desenvolver o educando, as-
segurar-lhe a formagao comum
indispensavel para o exercicio da
cidadania e fornecer-lhe meios para
progredir no trabalho e em estudos
posteriores.

Ensinar o aluno a desenvolver suas
percepgdes de mundo. Ensinar ao aluno
seus direitos e deveres com a sociedade.
Formar cidadaos capazes de transformar
a sociedade e torna-la mais justa.

Fungdes sociais

* A escola também tem como fungdo social
promover a igualdade de oportunidades,
oferecendo um ensino de qualidade para
todos os alunos, independentemente de sua
origem social ou econdmica. Dessa forma,
a escola contribui para a redugdo das
desigualdades sociais e para a construgido
de uma sociedade mais justa e democratica.

* A escola também serve como um espago
para o desenvolvimento de habilidades
socioemocionais, cognitivas e culturais,
permitindo que os alunos sejam expostos a
diferentes ideias, culturas e perspectivas,
preparando-os para a convivéncia em uma
sociedade plural.

.

Direitos e Deveres da escola

Direito de todos na escola?

Ser respeitado e valorizado pelo que e!

Receber seus trabalhos e atividades corrigidos
e avaliados .

Falar e ser escultado quando sentir
necessidade.

Ser orientado em suas dificuldades.
Ter pessoas qualificadas para atendé-los .

Frequentar o ambiente da escola limpo e
asseado.

Ser tratado semelhante a todos os outros
estudantes.

democracia

Cidad&(} cidade

social
saude
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Direitos e Deveres do Aluno

* Respeitar todos na escola independente de quem
e como sao !

 Realizar trabalhos e atividades propostas
 Tratar todas as pessoas com dignidade

 Escultar e procurar entender o que 0s outros tem
a lhe dizer com respeito.

* Cumprir horario
= Zelar pela limpeza do espago escolar

e Tratar com respeitos diretores, professores
,servidores e colegas apresentando conduta
dentro e fora da escola.

Familia e Escola

A Educacdo nao pode ser delegada somente a escola.

Aluno e transitorio

Filho e para sempre.

) \ 3
1. A
Educagio de ENSINO e com a escola.
Educacido de VALORES e com os pais .




