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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo analisar experiéncias formativas no Estagio Supervisionado em
Gestdo e Coordenacdo Escolar, com énfase na area de gestdo de escola de Ensino Médio
Integral da rede estadual de ensino. O percurso tedrico-metodologico estd baseado na
abordagem qualitativa de pesquisa, estruturado em trés etapas: orientacdo/investigacdo do
contexto escolar; observagéo participante/pesquisa documental/entrevista semiestruturada; e o
planejamento da atividade de intervencao pedagdgica. Os resultados revelam a necessidade da
melhoria da organizagdo do trabalho pedagdgico; participacdo da comunidade/familia na
escola; a importancia da gestdo democratica participativa; evidencia-se a relevancia do dialogo
entre a gestdo e a comunidade, que também influencia de forma significativa a formagéo se
dada do aluno. O acompanhamento das praticas por meio da observacao participativa, além da
regéncia proporcionaram momentos e vivencias, cheias de reflexdes pedagogicas, em
comparado a teoria e préatica. Possibilitou refletir sobre o trabalho da pratica da gestdo escolar,
no processo de construgdo, formacao e funcionamento da instituicao.

Palavras-chave: Estagio Supervisionado. Gestdo Escolar. Experiéncias formativas.



1. INTRODUCAO

Este relato apresenta experiéncias vivenciadas no Estagio Supervisionado em Gestao
e Coordenacéo Escolar (75h) — ofertado pela Universidade Federal do Para (UFPA), Campus
Braganca (CBRAG), Faculdade de Educacdo (FACED). Sendo assim, as praticas politicas e
pedagogicas do estagio supervisionado foram desenvolvidas em uma escola da rede Estadual
em Braganca (PA), no periodo de outubro a novembro de 2023.

No curso de Licenciatura em Pedagogia da FACED/UFPA, a ementa desse estagio
supervisionado apreende o “[...] desenvolvimento de estagio junto as escolas de ensino
fundamental e médio, direcionando a gestdo e coordenacdo do trabalho pedagdgico” (UFPA;
FACED, 2012, p. 33). Nesse contexto, o relato de experiéncia esta situado na relacédo tedrica e
pratica a partir de experiéncias formativas na area de atuacdo em gestdo escolar em escola
estadual de ensino médio integral pertencente a microrregido bragantina.

De acordo com a Lei n®9.394/1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional
(LDB) — a formacdo de profissionais da educacdo deve atender as necessidades e
especificidades da area do exercicio da profissao e tem como fundamento, conforme Art. 61,
pardgrafo Unico: “[..] II — a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios
supervisionados [...]” (BRASIL, 1996, s/p).

O Estagio Supervisionado na graduagdo visa proporcionar aos(as) alunos(as)
vivéncias, conhecimentos e experiéncias durante um periodo semestral, visando prepara-lo para
atuacdo profissional como pedagogo(a) frente a gestao escolar de instituicdes publicas e ensino
regular no Brasil, especialmente, da regido amazonica. Segundo Corréa e Oliveira (2021) a
problematizacdo do contexto de estagio em perspectiva reflexiva contribui significativamente
para a elaboracdo de préaticas proficuas no ambito profissional, apreendendo desafios e
possibilidades na experiéncia e relacao entre teoria e pratica.

A partir de tais elementos, o Ensino Médio Integral (EMI) surge como uma
oportunidade de refletir sobre desafios e possibilidades sobre a atuacdo da gestéo e coordenacao
escolar na organizagdo administrativa, pedagdgica, curricular e politica dessa modalidade de
Educacéo Baésica da rede pablica de ensino. Segundo Czernsz e Pio (2017), o EMI necessita de
acoOes e atividades pelo projeto pedagogico que aprofunde e objetive uma formacéo unitéria,
humanista e que propicie ao educando diferentes itinerarios formativos, seja pela continuidade

dos estudos ou inser¢do no mundo do trabalho.



Para além dessas incursdes, salientamos que a unidade escolar em que ocorreu a
pesquisa fica situada na microrregido bragantina, compreendida pela multiplicidade de
contextos e saberes que favorecem uma interculturalidade continua dentre os alunos e grupos
sociais exteriores a escola. Nesse espaco de encontro de experiéncias e culturas também se
relacionam estudantes de diferentes localidades urbanas e rurais do municipio de Braganca
(PA), com préticas didatico-pedagdgicas e gestionarias que buscam garantir a equidade de
acesso, permanéncia e conclusdo dos(as) alunos(as) que frequentam essa escola.

A gestdo escolar consiste na administracdo mediadora e estabelecimento de relagdes
politicas e democraticas fundamentada na participacdo coletiva, bem como a organizacdo da
escola possui 0 objetivo de melhoria de praticas escolares e, consequentemente, indicadores
educacionais. Assim, a direcdo tem por funcdo a articulacdo de varios segmentos escolares,
internos e externos, e da gestao de acgdes e atividades (VASCONCELLOS, 2009).

Dessa forma, a gestéo escolar visa garantir um desenvolvimento socioeducacional e
cultural eficaz na instituicdo. E pela proposta pedagogica que a escola define a intencionalidade
de sua acdo educativa, de onde emergirdo os objetivos, na compreensdo do que sera capaz de
compreender e possibilitar ao(a) aluno(a) uma leitura critica de seu contexto social e fisico.

A explicitacdo de intencGes é, portanto, fundamental para que a comunidade conheca
a opcao politica que a escola adota o papel de sua pratica educativa no desenvolvimento do
processo social (HORA, 1999). Assim é imprescindivel que o projeto educacional se volte
imediato ao contexto social da escola, que se configure como producdo coletiva, na qual a
participacdo dos sujeitos efetiva-se quando a comunidade escolar é chamada para contribuir
desde a definicéo de suas necessidades e expectativas até no encontro de alternativas e solucdes
para as demandas educacionais e sociais.

Para Severino (1992, p. 80): “[...] ndo se trata de um papel puramente burocréatico-
administrativo, mas de uma tarefa de articulacdo, de coordenacao, de internacionalizacéo, que,
embora suponha o administrativo, o vincula radicalmente ao pedag6gico”. Portanto, a grande
tarefa da direcdo escolar, numa perspectiva democréatica, ¢ fazer a unidade educacional
funcionar pautada em um projeto coletivo de gestéo.

No Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacao Escolar, o cargo de direcdo de
unidade escolar esta vinculado a area de atuagdo da gestdo escolar, sendo esse momento da
formacéo inicial do curso de Pedagogia elementar para relagédo tedrico-pratica. Para Ghedin,
Oliveira e Almeida (2015, p. 37), esse momento de aprendizagem “[...] € formador da dimensao
cientifica/técnica, politica, ética e estética do futuro professor. Compreende-se que é nesse

tempo/espaco que o professor em formagéo constroi sua identidade profissional”. Entende-se



que é nesse periodo que o professor em formacdo constroi sua identidade profissional e, nesse
caso, uma identidade profissional com relacéo a gestdo escolar.

O objetivo geral deste relato de experiéncia € analisar experiéncias formativas no
Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacao Escolar, com énfase na area de gestdo de
escola de Ensino Médio Integral da rede estadual de ensino. Quanto aos objetivos especificos,
elencou-se: (a) analisar a gestdo administrativa, politica, pedagodgica e financeira em escola
estadual de Ensino Médio Integral; (b) relacionar acdes em gestdo escolar com vivéncias e
interacdes teorico-praticas que promovam a formacédo profissional em escola de Educacédo
Basica; (c) refletir sobre atividade pedagdgica na area de gestdo escolar articulada a

comunidade escolar.

2. PERCURSO METODOLOGICO

A partir das vivencias em gestdo no Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacéao
Escolar, o relato de experiéncia se configura em abordagem qualitativa. O estudo de abordagem
qualitativa se preocupa com o nivel de realidade que ndo pode ser quantificado, ou seja, ela
trabalha com o universo de significados, de motivacoes, aspiracoes, crencas, valores e atitudes
(MINAYO, 2014). A escolha do método qualitativo, foi a mais pertinente para conhecer e
compreender as praticas pedagogicas, relacfes sociais e fendmenos educativos que
proporcionam entendimento do trabalho do(a) gestor(a) escolar(a).

A escola estadual onde ocorreu o Estagio Supervisionado possui 48 anos de existéncia,
com oferta de ensino médio em modalidade integral, formato esse implantado no ano de 2018.
Atualmente, atende 695 alunos distribuidos em 20 turmas, sendo: 9 turmas do 1° ano, 5 turmas
do 2° ano e 6 turmas do 3° ano. Para além desses niveis, contava com 0s programas: Programa
Dinheiro Direto na escola - PDDE Qualidade, PDDE Escola Acessivel, PDDE Escola
Conectada, Fundo Rotativo. Programas esses gerenciados pelo Ministério da Educacdo (MEC)
a partir dos dados obtidos pelo censo escolar, junto a Secretaria de Estado de Educacéo do Para
(SEDUC-PA) em parceria ao Governo Federal.

Na escola sdo lotados 38 docentes, 01 diretor, 02 vices-diretores, 01 secretario, 05
coordenadores(as) pedagdgicos(as), 05 assistentes administrativos(as), 14 serventes, 03 vigias,
03 merendeiras, 05 agentes de portaria.

O espaco fisico, é grande e esta passando por reformas, porém uma estrutura desgastada
e ndo apropriada para ofertar o ensino médio de forma integral. Contém 01, biblioteca, 01 sala

de informatica, 01 laboratorio multidisciplinar, 01 sala de video e projecdo, 01 auditorio, 01



sala de recurso multifuncional, 01 quadra de esportes, 01 sala de professores, 01 refeitorio, 05
banheiros, 22 salas de aula, 01 cozinha, 01 lanchonete. Quanto a acessibilidade a escola contém
rampa, com acesso as salas, banheiros e demais locais, adaptados para usuarios de cadeiras de
rodas.

Nesse cenario, 0 Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar, foi
realizado em 3 etapas — orientacdo e planejamento, investigagdo do contexto de estagio,

observacao participativa e atuacao supervisionada —, conforme Quadro 01.

Quadro 01: Etapas de realizacdo do Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacédo
Escolar

ETAPA DESCRICAO DE ATIVIDADE

- Apresentacdo do Plano de Curso de Estagio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacao Escolar;

Orientacdo de Estagio | - Disponibilizacdo de documentos pelo docente orientador documentos
Supervisionado esses: roteiro de entrevista semiestruturada, roteiro de registros descritivos
e analiticos, ficha de avaliacdo, oficio de apresentagdo do estagiario, ficha
de frequéncia, termo de compromisso

- Caracterizacdo da instituicdo concedente de estagio supervisionado —
estrutura fisica, modalidades ofertadas, caracterizar o trabalho da gestéo,
processo de planejamento, avaliacéo.

- Pesquisa documental no Projeto Politico-Pedagdgico.

- Entrevista semiestruturada com a diretora escolar.

Investigacao do
Contexto de Estagio

Observagao
participante e atuacdo | - Atuacdo em acdes e atividades da gestdo escolar;
supervisionada na | - Planejamento, realizacdo e avaliacdo de Atividade Pedagogica.

Gestdo Escolar

Fonte: elaborado pela autora (2023).

E como forma de atender ao disposto da LDB n.°9394/1996, as Diretrizes Curriculares
Nacionais para o Curso de Pedagogia — Resolucdo n.°01/2006, estabelece no art. 8°, inciso IV
que o estagio curricular supervisionado a ser desenvolvido ao longo do curso de graduacéo deve
assegurar aos graduandos experiéncia no campo profissional, seja em ambientes escolares e
ndo-escolares, ampliando ¢ fortalecendo atitudes éticas, conhecimento ¢ competéncias: “[...] €)
na participacdo em atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento,
implementacdo, coordenacdo, acompanhamento e avaliagdo de atividades e projetos
educativos” (BRASIL, 2006, p. 05). A problematizacdo da experiéncia vivenciada no Estagio
Supervisionado pela estagiaria tem com base construir um planejamento e posterior a iSso um

plano de acéo pedagdgica, a partir de possibilidades do trabalho da Gestéo Escolar.
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Na primeira etapa de orientacdo ocorreu uma aula dialogada em sala de aula sobre o
estagio, aula de carater informativo considerando objetivos, e métodos a serem alcancados,
orientacdo e repasse dos documentos norteadores para o0 estagio, quais sejam: ficha de
avaliacdo, ficha de frequéncia, roteiro de investigacdo do contexto de estagio, roteiro de
entrevista e termo de compromisso. Documentos esses que sdo utilizados para a realizagéo do
estagio supervisionado, pois possibilita orientacBes das atividades a serem realizadas nas
instituicGes concedentes em seus respectivos encaminhamentos conforme escolha preévia.

Sendo assim, foi feita a entrega do oficio, apresentacéo e aceite das estagiarias pela
instituicdo concedente, onde funciona de forma integral das 7:30 as 17:15 da tarde. Porém,
ficamos no turno da manhd, no horario de 07:30 as 11:30, com duracdo de 5 horas diérias.

Foi iniciada a segunda etapa, configurada pela de investigacdo do contexto
institucional, caracterizacdo da instituicdo, estrutura fisica, modalidades ofertadas, o trabalho
da gestdo, processo de planejamento, avaliacdo, pesquisa documental e desenvolvimento de
uma entrevista semiestruturada.

A pesquisa documental baseou-se de fontes como Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
referente aos anos de 2023 a 2025 documento esse ainda em construcdo, que envolve objetivos,
contetdos, matriz curricular previstas para a escola projeto para serem desenvolvidos e
alcangados pela instituicdo. No documento as informagdes investigadas foram: corpo docente,
equipe de gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica, quadro de funcionarios, estrutura fisica,
rotina da escola, nimero de alunos. Além de buscamos por aspectos referentes ao percurso
formativo e projetos desenvolvidos pela gestdo e coordenacéo.

Para Minayo (2009, p.64-66) a entrevista semiestruturada “[...] combina perguntas
fechadas e abertas, em que o entrevistado tem a possibilidade de discorrer sobre o tema em
questdo sem se prender a indagacao formulada”. As informagdes a serem investigadas, foram a
de gestdo escolar, estrutura fisica e a rotina do trabalho de coordenacéo e gestao.

A entrevista semiestruturada possibilitou a coleta de informacgdes, sobre o
funcionamento, regime, desafios e préaticas da gestdo escolar. Desse modo, a entrevista ocorreu
no dia 10 de outubro, com o gestor escolar da instituicdo — Licenciado em Pedagogia. O roteiro
da entrevista semiestruturada se constituiu nos seguintes questionamentos: (1) Qual a
concepcao de gestdo assumida pela escola? (2) Como se estabelece a relacdo entre gestdo
escolar, coordenacdo pedagogica, docentes e alunos? (3) Quais sdo os maiores desafios da
gestdo escolar no momento atual? (4) Como € a rela¢éo da direcdo com o Conselho Escolar?

A terceira consiste na coparticipacdo em observacdo, planejamento de atividades,

vivencias pedagogicas contempladas no Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenagéo
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Escolar para desenvolvimento de conhecimentos curriculares, avaliagdo de aprendizagem nas
atividades desenvolvidas. Essa participacao constitui finalidades pedagogicas e educativas, com
processos contribuintes para a formacdo académica que de se deu no periodo do dia 05 de
outubro de 2023 a 30 de novembro de 2023.

Para além da observacdo participante, houve planejamento, desenvolvimento e
avaliacdo da atividade pedagdgica sobre a relacdo familia e escola, focalizada no
acompanhamento do trabalho do gestor escolar da instituicdo concedente de Estagio
Supervisionado. Essa ocorreu em um conjunto de 08 dias de observacéo participante, divididos
na sala de gestdo e coordenacdo na escola Estadual 16cus do estégio.

O plano de atividade pedagogica, intitulado “Familia e escola: partilha de
responsabilidades e educacbes”, objetivou desenvolver um trabalho coletivo entre familia e
profissionais da educacao no ambiente escolar, com vistas ao processo de ensino aprendizagem
de alunos (a) como parceiros e colaboradores conscientes para valorizagdo e reconhecimento
desses agentes educativos. Para que a familia se torne parceira ativa no ambiente escolar e na
vida de seus filhos/alunos, é necessario que a escola seja aberta para o didlogo. Paro (2000, p.
33) afirma: “A timidez diante dos professores, 0 medo da reprovagdo dos filhos e a distancia
que sentem da “cultura” da escola os levam a ver a escola como uma continuidade em sus vidas,
mas como algo separado de suas experiencias”.

Uma proximidade entre a familia e a escola, possibilitara que a familia conheca a
realidade, limitacdes, e estejam conectadas com o desenvolvimento do aluno, a atitude da
familia visa criar um habito favoravel para que busquem juntas soluc@es para ajudar no processo
educativo. No momento da atividade pedagdgica prevista buscou-se a melhoria na compreensao
dos papeis e responsabilidades tanto dos pais quanto da escola, melhoria no rendimento e
comportamento escolar dos alunos, maior envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos,

ambiente escolar mais positivos, com uma comunidade coesa e colaborativa.

3. RELATO DE EXPERIENCIA DO ESTAGIO SUPERVISIONADO EM GESTAO E
COORDENACAO ESCOLAR: A GESTAO DE ESCOLA ESTADUAL DE ENSINO
MEDIO INTEGRAL

Esta secdo apresenta o relato de experiéncia a partir do Estagio Supervisionado em
Gestdo e Coordenacdo Escolar, com énfase em praticas de gestdo escolar na instituicdo
concedente de estagio, contextualizada no Ensino Médio Integral (EMI) da rede estadual de

ensino do Para (PA), municipio de Braganga. Ela esta organizada na gestéo escolar democratica
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enquanto necessidade politica e gestionaria com interfaces as agdes escolares, nas préaticas de
gestdo escolar em narrativas do diretor, além de reflexGes tecidas a partir da atividade

pedagdgica com enfoque na relacdo familia e escola.

3.1. Gestéo escolar democrética em interfaces com aces escolares no EMI

A gestdo democratica, € uma parceria entre a instituicdo e a comunidade, alunos,
familia, professores e funcionarios cooperam e opinam diretamente nos processos de gestdo da
escola, de maneira inclusiva e participativa. Esse € um processo em que todos tem voz e visam
0 mesmo objetivo, a formacgdo com qualidade. Desse modo, a gestdo democratica esta prevista
na LDB e no Plano Nacional de Educacéo (2014-2024).

A educacao é um direito constitucional no estado brasileiro, a qual deve ser promovida
nas dimensdes familiar, social e institucional. Desse modo, a gestdo escolar articulada a
comunidade escolar constituem um campo de interesses, luta de garantia de seus direitos e
promocdo de participacdo ativa na tomada de decisdes.

A LDB de 1996, no Art. 14, afirma que:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino publico
na educagdo basica, de acordo com as suas peculiaridades e conforme os seguintes
principios: | - Participagdo dos profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto

pedagogico da escola; 11 - Participacdo das comunidades escolar e local em conselhos
escolares ou equivalentes (BRASIL, 1996, s/p).

Diante disso a democratizacdo da escola ndo se define somente no acesso a educacéo,
mas também na participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisao e na construcao de
uma gestdo participativa. Esse € um processo em que as vozes se contactam, tecem didlogos
concordantes ou discordantes, em prol de objetivos educacionais.

A comunidade escolar contribuira efetivamente na elaboracdo do PPP da escola,
determinando quais metodologias de ensino e aprendizagem devem ser seguidas pela
instituicdo. Libaneo (2018, p. 89) afirma que “[...] a participacdo € o principal meio de assegurar
a gestdo democratica da escola, pois possibilita o envolvimento da comunidade escolar no
processo de tomada de decisdes e na organizagdo escolar”.

Sao muitas as tarefas que cabem & escola e a principal delas é a formagéo de pessoas
criticas e reflexivas em sociedades. Para tanto, os(as) gestores(as) escolares precisam trabalhar
continuamente para manter o espaco escolar em pleno funcionamento administrativo,

pedagdgico e financeiro, sendo caminho elementar a gestdo democratica e participativa.
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Quando existe um gestor democrético, isto &, o diretor lidera e mobiliza o0s sujeitos em
prol do amplo dialogo, havera a valorizacdo e condi¢fes favoraveis ao bom desempenho de
toda comunidade escolar. Desse modo, um dos principais desafios da gestdo escolar é a
participacdo da comunidade, conselhos escolares, planejamento e tomadas de decisdes, dos
diagndsticos, das possibilidades e da busca de solu¢fes compartilhadas para que objetivos
propostos sejam alcancados perante necessidades institucionais, contribuindo, assim, para uma
nova concepcéo de escola.

A gestdo democratica participava é pautada por fundamentos e aspectos que vao reger
sua préatica e seu pleno funcionamento. Para que haja éxito em sua aplicabilidade, faz-se
necessario sua compreensdo como um fendmeno politico e pedagdgico, assim como suas
caracteristicas e como ocorre esse processo. Foi observado que, em seu dia-a-dia, o diretor
tentava estabelecer uma rotina, porém, na maioria das vezes 0s imprevistos sempre 0
interrompiam.

Os motivos dessas interrupcdes eram bastante diversos, envolvendo desde questdes
mais simples como: quantidade exata de quilos de arroz que precisaria ser retirado do
almoxarifado, até as mais complexas como alunos que precisavam de demandas extras
escolares como: atendimentos psicologicos, vulnerabilidade social. Segundo Oliveira (2002),
alguns diretores, na sua grande maioria, ndo demonstram ter controle sobre seu tempo,
trabalhando sem planejamento, tentando responder ao imediatismo das demandas que Ihes séo
apresentadas. Diante disso, 0 gestor ndo pode se prender apenas a atividades administrativas,
mas deve ter cuidado com essas interrup¢bes que produzem as descontinuidades, devendo
manter um equilibrio, incluindo, sobretudo, as atividades pedagogicas.

Quanto ao modelo de gestdo observado nessa escola, me deparei com caracteristicas
dos trés tipos mencionados por Castro (2007): o modelo burocratico, o gerencial e o
democratico, ou seja, existe um hibridismo. O modelo burocratico esta presente na instituicdo
face a hierarquia existente - atributo marcante nesta escola — com suas funcBes bastante
delimitadas, com a centralizacdo na figura do diretor (para a comunidade escolar o diretor é a
autoridade maxima).

As caracteristicas do modelo democratica presentes nessa escola sdo os indicativos de
autonomia administrativa, financeira e pedagdgica; envolvendo a participacdo da comunidade
escolar, a exemplo do conselho escolar, apesar de ndo funcionar como deveria. Outro aspecto
que identifica 0 modelo gerencial nesta escola é a busca pelos resultados como uma estratégia

fundamental para garantir o sucesso escolar.
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A escola tem seus resultados avaliados a partir de indicadores de desempenho como o
(IDEB) indice de Desenvolvimento da Educagio Basica e o (SAEB) Sistema de Avaliacéo da
Educacao Basica. Outra caracteristica presente na escola sdo as politicas de financiamento via
(PDDE) Programa Dinheiro Direito na Escola e o (PDE) Plano de Desenvolvimento da Escola.
O desdobramento quanto a elaboragdo do PDE consiste na possibilidade de a escola vir a ser
contemplada com recursos extras para aplicad-los de acordo com as necessidades que esta
conseguir comprovar.

A gestdo da instituicdo concedente de estagio supervisionado tem como principios
pedagogico e filoséfico a gestdo democrética participativa, levando em conta a Constituicéo
Federal de 1988, a LDB/96 determina que um dos principios que deve reger o ensino publico
no pais € o da gestdo democratica, garantindo a qualidade em todos os niveis, tornando possivel,
assim, formar pessoas criticas e participativas. Mas, além de restringir o alcance do principio
da gestdo democratica apenas ao ensino publico, a LDB/96 — que deveria regulamentar tal
principio constitucional — acaba por postergar a sua efetivacdo ao remeter para os sistemas de
ensino tal tarefa, mediante o emprego das expressdes “na forma desta Lei e da legislagdo dos
sistemas de ensino” (BRANDAO, 2007, p.2 5-26).

Assim a educacdo é um processo organizado, sistematico, proposital e, a0 mesmo
tempo, é complexa, dindmica e evolutiva, uma vez que sua estrutura funcional prima pela
participacdo da comunidade escolar como organizacdo social, direcionado a qualidade da
educacdo para uma sociedade democratica e cidada.

Como processo social de formacdo humana, a educacdo baseia-se em principios e
diretrizes para orientar vocé e unificar suas ac¢oes atividades educativas conduzidas pela escola
que promovem a formacéo e a aprendizagem de criangas, adolescentes e adultos frequentadores
de institui¢bes de ensino.

Outra importante dimensdo da gestdo escolar consiste na relagdo com a comunidade
que possibilita o trabalho coletivo, entre professores, alunos(as), gestores, coordenadores, pais
e outros, possibilitando a articulacdo dos objetivos da escola. Para Luck (1996), a gestdo
escolar, os funcionarios e as pessoas envolvidas devem criar um ambiente estimulador para que
haja esse processo de participacdo, entre eles péde se destacar: promover um clima de
confianca; valorizar as capacidades e aptidGes dos participantes; criar uma visao de conjunto
associada a uma acgéo de cooperativismo; estabelecer demanda de trabalho, centrado nas ideias
e ndo em pessoas; associar esforgos, quebrar arestas, eliminar divisoes e integrar os esforgos;

desenvolver a pratica de assumir responsabilidades em conjunto.
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Assim, também é papel da escola articular-se com as familias e a comunidade, criando
processos de integracdo entre estd e a sociedade e, a0 mesmo tempo, informar os pais e
responsaveis sobre a frequéncia e o rendimento dos(as) alunos(as), bem como sobre a execucao
de sua proposta pedagdgica (VIEIRA, 2006). Sabe-se que a relacdo entre comunidade/familia
e escola, quando realizada de forma efetiva, tem sido um fator determinante para o sucesso do
processo educativo.

Deste modo, é positivo que a LDB (BRASIL, 1996) acene para o fortalecimento da
participacdo dos usuarios na gestdo escolar. E preciso, entretanto, estar atento para ndo se
confundir participacdo nas decisfes com participagdo somente na execugéo/colaboracao
financeira (PARO, 1997).

Durante o periodo de observacdo participante, realizamos atividades voltadas para a
correcdo e lancamentos de notas do simulado voltado a provas do SAEB. “em todos os niveis
e modalidades de ensino, [...] que consolidaram uma efetiva politica de Avaliagdo Educacional”
(CASTRO, 2009, p. 5). Para a autora a partir do investimento brasileiro no sistema avaliativo,
é uma importante ferramenta de monitoramento da educacéo do pais, bem como de analise de
estatisticas.

A partir dos resultados dessa avaliagdo que se da os indicativos de qualidade a
comunidade escolar e oferece subsidios para a elaboragdo, aprimoramento e monitoramento de
politicas educacionais e melhorias para a escola, por isso a importancia de o alunado participar
e envolvimento dos docentes, elaboracao de estratégias da gestdo junto a coordenacao para ser
repassado os indicativos e importancia da avaliacdo para a instituicdo, e para que se tenha
resultados com base em evidencias.

Além de acompanhar a movimentacdo dos coordenadores com langcamento das notas
do simulado no sistema, demandas sobre alunos que ndo estavam constando na frequéncia,
alunos que precisam atualizar seu cadastro para 0 acesso a internet dentro da escola, rede de
internet essa que € um programa de cunho Estadual em parceria ao Escola Conectada, demandas
sobre transporte escolar demanda essa que 0 gestor estava tratando junto a secretaria
responsavel, além do transporte coletivo para aulas expositivas e fora da escola, junto aos
professores e algumas demandas familiares, como: alunos com frequéncia a baixo do
consideravel, horarios de entrada e saida, vestimenta, participacdo dos pais sobre as notas e
frequéncia dos filhos de alunos junto a escola.

Participamos de um projeto literario desenvolvido pelos alunos do 3° ano do Ensino
Médio Integral na quadra da escola, onde os alunos explanaram sobre as fases literarias desde

0 inicio, ultrapassando a segunda guerra mundial até os dias atuais como se fosse um tunel do
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tempo pontuando as fases marcantes do realismo e autores que influenciaram nesse periodo
como Gustave Flaubent ao Machado de Asis. Nessa atividade observada foi possivel perceber
o0 envolvimento de outras turmas, conforme Figura 01 sobre o material produzido no Projeto

Literario. Titulado como: Realismo Gastronémico.

Figura 01 — Projeto Literario promovido por turma do 3° ano do Ensino Médio Integral

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023).

Para a realizagdo do projeto literério, foi envolvido todos os departamentos da escola,
gestdo, coordenacdo, auxilio gerais. Fica por funcdo da gestdo proporcionar um espaco,
articulacdo dos funcionarios, mobilizacdo dos outros alunos, criar na equipe momentos de
relevancia como esses espagos para que as pessoas possam compartilhar ideias e
conhecimentos.

Realismo Gastrondmico: Dando continuidade, p6s projeto os alunos fizeram um
momento de gastronomia, momento esse de articular a teoria do projeto a gastronomia local
incentiva-los aos recursos da regido, o acai por exemplo foi retirado de arvores de dentro da
escola.
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Figura 2 — Circuito Gastronémico

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023).

Incentivando também a participacéo dos alunos nos projetos desenvolvidos na escola.
Esses espacgos precisam ser criados levando como ponto fundamental a motivacdo que é
considerada como porta para que as pessoas se sintam preparadas e desafiadas a desempenhar
seu papel. Conforme Tépia e Fita (2015, p. 15) “[...] a motivacdo esta ligada a interacdo
dindmica entre as caracteristicas pessoais e 0s contextos em que as tarefas se desenvolvem”.

No contexto escolar a motivacéo se apresenta em diferentes espacos de socializacéo,
aexemplo das salas de aulas e espacos de recreacdo, aos quais ocorrem as interacdes formativas.
Nesse sentido, Lourencgo e Paiva (2010) afirmam que a motivacdo dos alunos na escola tem
consequéncias diretas no envolvimento e qualidade do ensino-aprendizagem, um estimulo
significativo para ser produzido nas praticas pedagogicas.

A motivacdo, enquanto elemento do processo de ensino e aprendizagem, se constitui
em sentimento que deve ser considerado em préaticas docentes, gestdo escolar e coordenacao
pedagogica, uma vez que ela funciona como elo entre a partilha de aspira¢des dos(as) alunos(as)
e 0s conhecimentos escolares. Tal sentimento precisa ser considerado no processo de
planejamento participativo, execucdo de projetos educativos e avaliacdo de objetivos e metas
educacionais em unidades escolares.

E interessante destacar que o planejamento pode ser entendido como uma estratégia
de acdo, mas nunca como uma meta imutavel. Tais consideracfes perpassam por diferentes
estratégias educacionais, afim de alcangar um ensino de qualidade, aprendizagem significativa
dos alunos e praticas docentes eficacias para a escola. Sendo assim, o educador prioriza a

realizacdo dos momentos previstos em seu planejamento, mantendo-se, contudo, flexivel
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quanto a possibilidade de alterar algo previamente planejado, adequando e adaptando as
atividades desenvolvidas ao interesse dos sujeitos envolvidos.

Dessa forma, compreende-se a necessidade de estimular a participacdo de toda a
comunidade escolar a se envolver no processo educativo, destacar a articulacdo do gestor com
0s demais sujeitos da escola para elaborar acGes efetivas que garantam que 0s objetivos da
escola sejam alcangados. A participacdo é a principal forma de assegurar a gestdo democratica,
pois possibilita o envolvimento de todos os agentes no processo de tomada de decisdes e na
organizacéo do trabalho escolar.

A participagdo da comunidade escolar proporciona melhor conhecimento dos
objetivos e metas da escola, da estrutura organizacional, da relacdo comunidade-escola
promove um clima de trabalho saudavel, onde todos se sentem parte integrante e ativa na escola,
firmando também uma maior aproximagdo entre professores, pais, alunos e o0s demais

profissionais da escola.

3.2. Praticas de gestdo em narrativas do diretor escolar

A partir de um questionario semiestruturado, o gestor da escola apresenta de maneira
sistematizada o funcionamento da instituicdo e o seu trabalho como gestor em meio aos desafios
institucionais, bem como esforco para a execucdo de uma gestdo democratica que visa a
aprendizagem significativa dos alunos.

A respeito da concepcdo de gestdo assumida pela escola, o gestor enuncia:

Olha é uma relacéo de certa forma amistosa né ?! e a0 mesmo conflitante querendo
ou ndo estamos em campo de disputa, quando se é gestor precisa saber dialogar tanto
com a coordenacdo pedagdgica, quanto com os professores para que ndo haja uma
separacdo de gestdo para um lado, coordenagdo e professores de outro. No meu
pensamento de gestdo eu sempre tento manter um trabalho em conjunto, junto a
coordenacdo: olha, vocés sdo meu escudo, o que vocés falarem o que é pra fazer eu
vou estar junto com vocés. Enfatiza que as vezes precisam haver conflitos para que
sirvam para redirecionar de algumas estratégias, porém tentamos a barganhar sabendo
que esse professor esta muitas vezes cansado, esse ano em especifico foi um ano
atipico onde formos todos muito cobrados por ser um ano de avaliacdo do SAEB,
estamos todos esgotados apesar de estarmos vivendo uma educagdo meritocrata tudo
é avaliado através de alcance de metas. Nao estdvamos acostumados com esse tipo de
gestdo onde o professor é exprimido de um lado de um outro, se tu fores com essa
carga pra cima do professor tu és minoria (docente, informagdo verbal, 2023).

Para isso é importante que seja um gestor articulador na construcdo desse ambiente de

dialogo, com visdo de conjunto, unindo e integrando setores, vislumbrando resultados para a
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instituicdo educacional para que possa ser obtidos e embasados bons planejamentos,
participacao favoravel no trabalho em equipe, e uma comunicacéo eficaz.

Dheka, (s/d, p.01) adota uma defini¢do similar para a colaboragao: “trabalho em conjunto
de duas ou mais pessoas para a realizagdo de objetivos comum”. Podemos falar, em niveis de
abrangéncias sobre a gestdo democratica, em um primeiro nivel ela se estabelece no gestor e
vice, posteriormente ao coordenador pedagdgico. A partir disso faz-se necessario a pratica da
colideranca, ou seja, uma lideranca exercida em conjunto com o objetivo e responsabilidades
sobre os resultados da instituicao.

Sobre o estabelecimento da relacdo entre gestdo escolar, coordenacdo pedagogica,
docentes e alunos, o gestor escolar responde:

Eu acredito que por estar a muito tempo nessa funcéo, ja consigo Ihe dar com os
conflitos, mas ao mesmo tempo néo é pela remuneragéo e sim por perfil mesmo. E
assim a instituicdo [...] tem uma visibilidade grande né? Uma responsabilidade social
na regido. Eu sou muito aberto a conversa, sou o primeiro que chega e o Gltimo a sair.
Todos os dias tento ter 0 momento de café com a coordenagdo para que nesse
momento possam também ser dialogados com algumas demandas ter esse momento a
mais de abertura com a direcéo, os professores alguns sdo bem préximos outros nem
tanto, porem sempre estou aberto a escuta e entendo também que a pandemia deixou
sequelas em todos que tem professores que estdo abalados emocionalmente além de
ser um ano de desafios por conta do SAEB que demanda muito do professor. (gestor,
informac&o verbal, 2023)

A democratizagdo escolar entdo ndo se inclui Unica e exclusivamente ao acesso a
educacdo, mas também na participacdo de todos os representantes da comunidade escolar nas
tomadas de decisdes e na construcdo de uma gestdo democrética participativa. Lick (2009)
“enfoca que a participacdo consiste numa expressdo de responsabilidade social intrinseca a
expressao da democracia”.

A gestdo democréatica € um processo que cria condigdes e estabelece as orientaces
indispensaveis a fim de que 0s membros de uma instituicdo assumam 0S COmpromissos como
os de responsabilidades social da escola, pois é necessario para a sua a efetivacdo e dos
resultados favoraveis almejados para o desenvolvimento de ensino e aprendizagem da

instituicdo. Acerca dos maiores desafios da gestdo escolar no momento atual, o gestor relata:

Estou cansado! E muita coisa, esse ano agora estamos aderindo a Escola da Escolha,
que € um outro projeto uma outra visdo, um dos maiores desafios agora é a
administracéo financeira a escola recentemente recebeu um recurso muito alto e esse
recurso e aqui eu sou o gestor e presidente do Conselho [Escolar], um conselho uno
cratico, e assim é cansativo eu ndo sou contador e fazer toda essa contabilidade
financeira, movimentagdo pedagdgica, movimentacéo financeira. Haja vista que todos
que voltaram da pandemia, voltaram com o emocional abalado, além da demanda de
alunos com dificuldades, psicossocial, emocional, servidores. A questdo de agenda,
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eu ainda estou nesse processo de construcdo as vezes sdo coisa simples que ndo precisa
necessariamente que eu resolva, porem se ndo falarem comigo ndo anda as coisas ndo
se resolvem. Os outros desafios, sdo os de sempre de todas escola, desafios
pedagdgicos, financeiro, pessoal e as vezes entender que ndo estamos bem a todo
momento. N&o ter a parceria da familia na escola, as vezes o filho sai de casa e ndo
sabe se chega na escola, se a vestimenta esta adequada (gestor, informacao verbal,
2023)

A partir do que foi relatado é necessario escola e familia saibam sobre o seu papel e
qual o objetivo de ambas para que assim as atitudes sejam fatores que colaboram para o
desenvolvimento integral do aluno. Por outro lado, a escola deve adotar estratégias que
apresente de forma sucinta todas as praticas exercidas na escola a fim de deixar claro para a
comunidade/familia.

Para tanto, Libaneo (2008, p. 18). Expbe que, resguardado o principio da gestdo
participativa, faz-se necessario considerar que a escola apresenta fungdes sociais explicitas,
objetivos proprios, projeto pedagdgico-curricular, estrutura de gestdo, formulados de forma
coletiva e publica, dentro do critério do respeito aos papeis e competéncias. Tal concepcao é
formulada na relacdo entre gestdo e participacdo da equipe, onde se baseia na formulacdo de
objetivos comuns sejam ele politico ou pedagdgico, de organizacdo ou gestdo, assumidos por
todos promovendo a tomada de decisdes de forma coletiva, em que cada membro assuma sua
atribuicdo no espaco educacional.

No tocante a realizacdo da avaliacdo da direcdo escolar e Conselho Escolar, o
entrevistado afirma:
Na verdade, era pra ser algo deliberativo né? E acabou que passa ser construtivo, eu
s6 informo pra eles. Néo sei se eles confiam, ou ndo querem ter trabalho, mas todas
as minhas prestacdes de conta séo aprovadas quando tem algum problema com relacéo
a aluno eu tento resolver, mas claro quando cai algum recurso eu informo olha gente
caiu tanta na conta, normalmente eles ndo querem ter esse trabalho e assim todo
recurso que vem j& vem predestinado, transporte, merenda. Antigamente até tinha um

conselho, mas hoje ndo temos e como eu disse 0s recursos que a escola recebe ja vem
predestinado (gestor, informag&o verbal, 2023).

E importante ressaltar que a garantia da gestdo democratica, se da por meio do trabalho
coletivo no qual € a meta do trabalho da gestdo. Trabalhar coletivamente implica no respeitar,
caracteristicas, responsabilidades e competéncias de todos os sujeitos envolvido no processo de
gestdo democréatica. Uma das garantias que esse trabalho tenha eficiéncia é a representacdo de
segmentos da comunidade escolar, e a efetivagdo dessa participagao.

E através das estancias colegiadas, que quando organizadas se ocupam um espago
democratico na gestdo uma delas, é o conselho escolar: formado por representantes da

comunidade escolar, internos e externos, que tem como objetivo principal discutir e auxiliar nas
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decisdes da gestdo escolar. O proposito dessas instancias colegiadas, € garantir estratégias e
dindmicas de organizacdo que permitam a integracédo de todos a realidade da instituig&o.

Assim, evidenciam-se diferentes estagios de implantacdo e consolidacdo dos
conselhos escolares que se revelam como “[...]Jelemento de articulacdo e mediacdo entre as
ansiedades e expectativas individuais dos diferentes agentes da escola e 0s objetivos da politica
educacional propagada pelo sistema de ensino” (RISCAL, 2010, p. 23). Diante de tudo isso,
esses segmentos colegiais podem ser reconhecidos como um espaco de formacdo para 0s
mesmaos, pois possibilita o exercicio aos contetdos e habilidades e competéncias relacionadas
ao ensino aprendizagem.

Contudo, entendemos que se deve haver a participagdo da populacdo de modo a
garantir, a importancia da gestdo escolar democratica nas escolas e suas praticas educativas
voltadas para o planejamento, a organizacao e envolvimentos dos sujeitos nas decisdes da
escola. Para que fatores sociais se fortalecam na busca por transformacfes positivas na
qualidade do ensino aprendizagem.

3.3. Relagdo familia-escola a partir de atividade pedagdgica com énfase na gestdo escolar

Considerando vivéncias durante o periodo de observacdo participante na instituicdo
concedente de estagio, pesquisa documental no PPP e entrevista semiestruturada com o diretor
escolar, no dia 19 de outubro de 2023 realizamos, junto a coordenacdo pedagdgica e gestdo
escolar, o planejamento da atividade pedagdgica pensada na relacdo entre escola e comunidade
escolar, especificamente pais e responsaveis por discentes do EMI.

A Figura 03 apresenta 0 momento de visualiza¢do da frequéncia escolar e elaboragéo
de proposta a ser dialogada com os profissionais da instituicdo concedente de estagio

supervisionado.
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Figura 03 — Planejamento de Atividade Pedagogica (proposta)

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023).

Apos os dados obtidos atraves da entrevista semiestruturada e o didlogo com o diretor
da instituicdo. Foi pensado uma atividade pedagdgica voltada para uma das demandas que ele
enfatizou na entrevista, a auséncia da familia no contexto escolar. Moretto (2007), ainda destaca
que planejar também prevé situaces ou necessidades reais dentro do &mbito educacional.

Sendo assim, passa a ser necessario que 0 mesmo se estruture por meio de atitudes por
meio dos quais cada situacdo vira a ser desenvolvida, buscando inserir o processo educacional
dentro do contexto real da sociedade. Entdo, o planejamento escolar promove a articulacdo das
atividades educativas orientadas pelo projeto politico-pedagdgico da escola.

Este, por sua vez, ndo pode ser entendido somente como um guia de trabalho, mas sim
uma ferramenta capaz de assegurar a unidade teérica e metodoldgica das acdes escolares
almejadas pelo educador. Existem diferentes tipos de planejamento, 0s quais se reportam aos
diferentes contextos, objetivos e metas a serem desenvolvida pela escola.

Apos, sinalizar algumas demandas, como a auséncia da familia no contexto escolar,
transporte escolar, uso do uniforme, cumprimento de horério das aulas, comprometimento do
alunado com a instituicdo que ele sentia necessidade de ser discutida. Dentre elas, elencou-se a
auséncia da familia na participacdo escolar, haja vista que o publico que eles atendem séo
adolescentes e adultos. Nessas incursdes, elaboramos como questdo-problema da atividade
pedagdgica: Quais os deveres e direitos da familia na escola e a importancia da participacao da
familia no contexto escolar?

No dia 31 de outubro foi realizada nossa atividade pedagdgica, sendo essa uma reunido
com coordenagédo pedagogica, gestdo escolar e pais, com tema: Familia e escola: Partilha de

responsabilidades e educacBGes. Nesse momento privilegiamos uma compreensao clara dos
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direitos e deveres de profissionais da educacdo da instituicdo e a familia como parte da
comunidade escolar, bem como promog¢do de um ambiente de respeito mutuo, ajudando a
identificar problemas mais cedo e busca por solugdes para aprendizagem dos(as) alunos(as).

No paragrafo Unico do capitulo IV do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA,
Brasil, 1990), encontra-se que “¢ direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagdgico, bem como participar da definicdo das propostas educacionais”, ou seja, trazer a
familia para o convivio da escola ja esta prescrito no Estatuto da Crianca e do Adolescente o
que esta faltando € concretiza-lo, € pér a lei em pratica.

A responsabilidade de educar ndo sé é do educador, mais também dos pais, que podem
atuar como maior incentivador para a crianga se tornar um cidaddo capaz de exercer sua
cidadania. Para Lopes (2006, p. 12) “a familia ¢ a escola sdo os principais pontos de sustentacio
de qualquer individuo. Cabe a ambas transformar a crianca em cidaddo consciente”. Essa
participacdo dos pais é indispensavel na vida escolar dos filhos, pois a familia é o primeiro
grupo com o qual a crianga convive e seus membros sdo exemplos para a vida. Assim, com 0
interesse dos mesmos, em relacdo ao que acontece na escola, eles estardo dando contribuicdes
ao processo de ensino e aprendizagem.

Para isso acontecer a escola deve envolve-los sempre que possivel, a familia precisa
se sentir acolhida e cabe a equipe pedagdgica junto a gestdo, mostrar com eles podem contribuir
no processo de educacdo. Como se sabe ndo é a escola e sim a familia que proporciona as
primeiras experiencias educacionais a crianca.

Nosso projeto teve como objetivo desenvolver um trabalho coletivo entre familia e
profissionais da educagdo no ambiente escolar, com vistas ao processo de ensino e
aprendizagem de alunos(as), como parceiros e colaboradores conscientes para valorizagédo e
reconhecimento desses agentes educativos. Nesse cenario, com a presenca de 30 pais, buscamos
estimular a participacdo das familias nos projetos pedagogicos, estreitar as relacdes entre
familia e a escola e dialogar sobre os direitos e deveres da familia no contexto escolar.

A Figura 4 apresenta 0 momento de dialogo com os pais participantes da atividade

pedagdgica e reunido, concomitantemente.
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Figura 4 — Didlogo com pais participantes da atividade pedagogica e reunido

SHOT ON MI 9T

.(‘)(') Al TRIPLE CAMERA

Fonte: arquivo pessoal da autora (2023).

Essa experiéncia proporcionou alguns apontamentos sobre a parceria familia e escola,
como: aumento do rendimento escolar; maior envolvimento familiar na escola;
acompanhamento constante da crianga; desenvolvimento cognitivo e social do aluno, entre
outros. A autonomia da escola requer a participacdo dos pais, entidades e organizac@es as quais
sdo paralelas & ela, visto que a comunidade escolar precisa esta presente nas tomadas de
decisbes Conselhos Escolares, Associacdo de Pais e Mestres (APMs), acompanhando e
avaliando, além da participacdo no processo de elaboracao e aplicacdo do PPP.

Considerando o papel crucial que a familia tem na formagdo do educando, a escola
precisa encontrar estratégias para trazé-lo para dentro da escola, ndo s6 em reunides periddicas,
mas com frequéncia, pois a presenca dos pais ou representantes é fundamental na educacdo dos
filhos. Conforme Reis (2007, p. 6), “[...] a escola nunca educara sozinha, de modo que a
responsabilidade educacional da familia jamais cessard. Uma vez escolhida a escola, a relacéo
com ela apenas comeca. E preciso o dialogo entre escola, pais e filhos”.

Entdo, podemos entender que a parceria entre escola e familia implica de forma
significativa no processo educacional com maiores possibilidades de alcancar o sucesso. Esses
dois grupos sociais (escola e familia) devem agir de forma consciente em relacéo ao seu papel.
Nessa percepgdo a escola precisa desenvolver estratégias que vise buscar a aproximacdo da
familia, levando-as a participar de forma ativa no processo ensino aprendizagem bem como nas
decisbes tomadas pela escola, de modo a colaborar com o desenvolvimento social e intelectual
dos alunos.

E importante ressaltar que a exigéncia da participacdo da familia na organizacéo e
gestdo da escola, corresponde a nova forma de relacéo entre escola, sociedade e trabalho. Uma
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vez que cada sujeito que constitui a escola, implica em diversidades culturais diferentes e visdes
das questdes escolares.

De acordo com Riscal (2014) o planejamento deve ser um processo criado junto com
coordenadores, professores, pais e responsaveis pelos alunos, afim de que ocorra uma
participacdo mais efetiva e democratica da comunidade para com a escola. Sendo assim,
visualiza-se a importancia da gestdo democrética participativa na compreensao das diferencas
culturais da instituicéo, e seus processos de ensino aprendizagem.

Em primeiro momento, foram abordadas demandas especificas da turma, estrutura
fisica da instituicdo escolar no que compele reformas de melhoria, o cardapio oferecido pela
escola trés refeicdes sendo dois lanches e 0 almogo contendo proteina, carboidrato e uma fruta
de sobremesa e vestimentas dos(as) alunos(as), a importancia do uso do uniforme escolar, para
seguranca e identificacdo dos alunos.

Posteriormente, as coordenadoras pedagdgicas colocaram algumas demandas gerais
sobre a instituicdo, quais sejam: frequéncia dos alunos; calendario escolar; notas das avaliacdes,
projetos disponibilizados pela escola, horéario das aulas. Iniciei minha fala com a principal
funcdo da escola e como fundamento para isso, iniciei abordando sobre a Lei de Diretrizes
Brasileira (LDB) A educagdo basica tem por finalidade desenvolver o educando, assegurar-lhe
a formag@o comum. Como direitos e deveres da escola e do aluno, enfatizando que participagdo
da familia da escola ajuda para resultados positivos, habilidades e competéncias a serem
atingidas durante o ano letivo.

A instituicdo escolar, apesar de filoséfica e politicamente se fundamentar em
principios participativos e democraticos de gestdo, ainda possui praticas de uma gestdo escolar
centralizadora, com necessidade de efetivacdo do Conselho Escolar previsto no PPP e na gestéo
democratica preconizada na LDB (BRASIL, 1996), sendo o(a) gestor(a) escolar um agente de
mobilizacdo para esse modelo de gestdo coletiva. A este respeito, Liick (2009) afirma que o
gestor deve liderar e garantir a atuacdo democratica efetiva e participativa dos conselhos
escolares e de classe, grémios estudantes entre outros colegiados educacionais.

Dessa forma, vale ressaltar que para a instituicdo de ensino alcancar sua autonomia,
deve haver a participacdo mutua dos educadores, familias, alunos, funcionérios entre outros
representantes da comunidade na qual a escola encontra-se inserida, como também outras

formas de participacéo, tais como:

[...] interagdo comunicativa, a discussdo publica dos problemas e soluges, a busca do
consenso em pautas basicas, o dialogo intersubjetivo. [...] A participacdo implica
processos de organizacao e gestao, procedimentos administrativos, modos adequados
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de fazer as coisas, a coordenacdo, 0 acompanhamento e a avaliacdo das atividades, a
cobranca das responsabilidades. Ou seja, para atingir os objetivos de uma gestéo
democratica e participativa e 0 cumprimento de metas e responsabilidades decididas
de forma colaborativa e compartilhada, é preciso uma minima diviséo de tarefas e a
exigéncia de alto grau de profissionalismo de todos (LIBANEO, 2008, p. 105).

Conforme o autor, a organizacdo escolar com a participacao de forma democratica
implica ndo sé na participacdo na gestdo, mas também, em funcéo dos objetivos da escola, visto
que a gestdo democratica proporciona uma plena participacdo de todos os evolvidos no que
garante a autonomia da escola, processo de tomada de decisGes, formas de acompanhamento e
de avaliacdo.

De acordo com Castro (2011, p.32), estes pais, por serem muito ocupados, ndo querem
pagar o preco de limitar a principal ocupacéo do filho, visto que, para isso, teriam que investir
mais tempo no acompanhamento do mesmo. E no encontro: escola — aluno — familia, que se
pode construir uma relacdo de troca, de complementaridade que possibilita a todos educar e
serem educados.

Nota-se que a familia se encontra distante das suas fungdes educativas, isso significa
gue os pais vao a escola quando existe algo que diz respeito ao comportamento do filho, uma
das melhores formas de atingir a familia € através dos préprios filhos; dai a relevancia da escola
de desenvolver um trabalho participativo, onde o aluno se envolva e entenda a importancia e o
que foi proposto a ele.

Portanto, é necessario envolvimento assiduo da escola junto as familias, ambas com
suas responsabilidades que merecem destaque no desenvolvimento do aluno, ficando clara a
necessidade de mais projetos que envolva as familias, passando assim valorizar ainda mais a
interacdo dessas instituicdes e consequentemente e caminhas em prol de um Gnico objetivo que
a formacéo do(a) aluno(a).

Desse modo, faz-se salientar que a gestdo democratica e participativa contribui para
uma gestao escolar proporcionando a ampliacdo da democratizagao da instituicao, proporciona
um processo de construcdo de uma escola compromissada com a sociedade, criando uma visao
de conjunto da escola e de sua responsabilidade social uma vez que com a participacdo de todos
0s membros da escola facilita o trabalho de ambos na distribuicéo de tarefas, sendo articuladas

ambas, desse modo, uma escola atuante e eficiente para o sistema educacional com qualidade.

4. CONSIDERACOES FINAIS
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O Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar objetivou analisar
experiéncias formativas com énfase na area de gestdo de escola de Ensino Médio Integral, da
rede estadual de ensino, em Braganca (PA). Esse percurso de vivéncias se iniciou com a
orientacdo, perpassando pelo encontro da instituicdo concedente de estagio, investigacao e
participacdo em acles de gestdo escolar e coordenacdo pedagdgica, bem como préticas
pedagogicas direcionadas a relacdo escola-familia.

O estagio como componente curricular, de articulacdo tedrica e pratica na Escola
Basica, contribuiu significativamente, desde a investigacdo de funcionamento da instituicao,
até a organizacdo das atividades e projetos desenvolvidos na escola. Tais aspectos
proporcionaram reflexdes sobre a realidade escolar, sobretudo entre a pratica e a teoria na area
de conhecimento e atuacdo da gestdo escolar.

Durante o periodo de estagio supervisionado, no cerne da gestdo escolar, se
vivenciaram experiéncias em avaliacdo e planejamento educacional, organizacdo do trabalho
pedagogico e execucdo de projetos educativos, alinhados a modalidade de Ensino Integral na
rede estadual, que foram fundamentais para reflexdo sobre a realidade escolar.

Nesse sentido, o Ensino Médio Integral, visualizado a partir da gestdo escolar,
apresentou a necessidade de melhoria da estrutura fisica para permanéncia diuturna dos(as)
discentes, bem como tessituras de maiores didlogos sobre transporte, alimentag&o e expectativas
do publico atendido para tal modalidade de ensino.

A gestdo escolar foi assidua e prestes diante nossas demandas e dividas quanto aos
processos administrativos, financeiros e pedagdgicos ocorrentes no trabalho escolar, bem como
demonstram detalhes sobre o desempenho de sua funcéo entre profissionais da educacéo e
comunidade escolar. Contudo, ha barreiras e dificuldades que encontra na funcdo de gestor da
escola, principalmente para implementacdo de uma gestdo democratica e participativa, com
efetividade do Conselho Escolar.

O acompanhamento das praticas por meio da observacdo participativa, além da
regéncia proporcionaram momentos e vivencias, cheias de reflexdes pedagogicas, em
comparado a teoria e préatica. Possibilitou refletir sobre o trabalho da pratica da gestdo escolar,
no processo de construgéo, formagdo e funcionamento da instituicao.

No tocante a atividade pedagdgica, sobre a relacdo entre familia e escola para com a
responsabilidade de Educacéo, foi fundamental a consulta e estudo de documentos oficiais e
legislagOes educacionais, para compartilhamento de direitos e deveres de profissionais da

educacao, pais ou responsaveis no processo de ensino e aprendizagem. Relevou a necessidade
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de maior presenca de pais e responsaveis em reunies de acompanhamento da aprendizagem e
de alcance dos resultados educacionais almejados, como a avaliagédo do SAEB.

A realizacdo do Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo foi uma
oportunidade de vivenciar os desafios e as possibilidade no campo da gestdo democratica. A
aquisicdo de novos conhecimentos pode estar inserida na rotina da escola, participar de
momentos com 0 gestor e a coordenagéo, observar o cotidiano, as formas como as diversas
situacOes sdo conduzidas e contornadas nos coloca a par de como a escola funciona em sua

realidade, de como as demandas sociais interferem e se impdem dentro do contexto escolar.
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FAMILIA E ESCOLA: PARTILHA DE RESPONSABILIDADES E
EDUCACOES

INTRODUCAO

Familia e Escola sdo duas instituicbes que se completam: cada uma proporciona
diferentes ferramentas e experiencias proprias, para a aprendizagem de diversos
conhecimentos. Dessa forma, € importante que ambas andem juntas para melhor
desenvolvimento do sujeito. Sem a familia, a escola ndo consegue suprir todo apoio
afetivo que os sujeitos devem ter para se desenvolver. Por outro lado, sem a escola, a
familia ndo é capaz de fornecer todo aparato educacional técnico, politico e pedagdgico
necessario a convivéncia humana. O envolvimento e a participacdo da familia no
ambiente escolar é componente importante para o sucesso do processo de ensino e
aprendizagem e para garantia da qualidade de vida de adolescentes, assegurando a
salde mental, lazer e seguranca em casa e na escola. O ambiente escolar possui funcao
importantissima, enquanto instituicdo educativa, porém, sem o envolvimento da
familia na vida do aluno e nas atividades da escola, seu compromisso social perde forca.

Por isso, faz-se necessario que a familia procure acompanhar o desenvolvimento
de adolescentes em todo seu processo de aprendizagem, com participacdo em agOes
promovidas na escola e atuacéo ativa na educagdo, como forma de garantir o necessario
para seu desenvolvimento.

A E.E.E.M.I. Professor Bolivar Bordalo da Silva, através de projetos e reunides
de pais e mestres, visa melhorar a integracéo familia e escola, estimulando a familia a
acompanhar o desenvolvimento da aprendizagem do aluno. A partir dessa mobilizacao
da escola e observacdes realizadas durante as vivéncias de estigio, pensamos em
acolher as familias, proporcionando momentos prazerosos e educativos, com atividades
temaéticas recreativas em reunido com a participagdo de pais, educandos, professores e
comunidade escolar em geral, estreitando 0s nossos lagos de compromisso e parceria.
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OBJETIVOS

Geral: Desenvolver um trabalho coletivo entre familia e profissionais da educacao no
ambiente escolar, com vistas ao processo de ensino e aprendizagem de alunos(as),
como parceiros e colaboradores conscientes para valorizacéo e reconhecimento desses
agentes educativos.

Especificos:

Promover a integragdo entre familia e escola, estimulando o rendimento e o
comportamento escolar;

Dialogar sobre os direitos e deveres da familia no contexto escolar;

Estreitar as relagcdes entre a familia e a escola;

Estimular a participacéo das familias nos projetos pedagdgicos

Fortalecer a relacdo entre professores /pais /educandos

METODO

A programacdo esta estruturada em uma reunido de pais e mestres, plantdes
pedagogicos atividade que ocorrerdo ao longo da reunido com palestras, apresentacao
de slide e panfletos sobre alguns conceitos de direitos e deveres da escola e familia. A
reunido acontecera no auditério da escola deverdo conter interacdo entre pais e
organizadores, interligando a teoria e a pratica da educacao cotidiana.

RESULTADOS ESPERADOS

Melhoria na compreensdo dos papéis e responsabilidades tanto dos pais quanto da
escola.

Razdo: Uma compreensdo clara dos direitos e deveres de ambas as partes estabelece
expectativas realistas e promove um ambiente de respeito mutuo, fundamental para a
colaboracéo eficaz.

Melhoria no rendimento e comportamento escolar dos alunos.

Razdo: A colaboragdo entre pais e professores permite um ambiente de apoio mais
consistente para o aprendizado dos alunos, ajudando a identificar problemas mais cedo
e a implementar estratégias de apoio quando necessario.

Maior envolvimento dos pais na vida escolar de seus filhos.

Razdo: RelacGes mais proximas entre a familia e a escola criam um senso de
comunidade, onde os pais se sentem mais a vontade para participar ativamente na
escola, seja em eventos, reunifes ou em atividades educacionais.

Ambiente escolar mais positivo, com uma comunidade coesa e colaborativa.

Razdo: Relacdes saudaveis e colaborativas entre professores, pais e alunos criam um
ambiente de aprendizado positivo, onde todos se sentem apoiados e valorizados,
criando uma atmosfera propicia para o desenvolvimento académico e pessoal dos
estudantes.

Além disso, essas iniciativas também contribuem para uma cultura escolar positiva,
onde a confianca entre os principais envolvidos € fortalecida. Uma comunidade escolar
unida ndo apenas melhora o desempenho académico, mas também promove um senso
de pertencimento, seguranca e respeito entre todos os membros da comunidade
educacional.

AVALIACAO

Avaliacéo seré feita de forma continua de acordo com cada etapa da reunido, para assim
analisarmos todo o processo desenvolvido durante a realizacdo da reunido. Serdo
observadas as participacGes das familias e educandos nas ac¢fes desenvolvidas as
habilidades de como foram adquiridos os conhecimentos obtidos durante a realizagdes
do mesmo, suas dimensdes.

APENDICE 2 — SLIDES DE APRESENTACAO UTILIZADOS A ATIVIDADE
PEDAGOGICA
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FAMILIA E ESCOLA

Familia e escola: Dois contextos diferentes,
um objetivo comum

Qual seria esse objetivo?

Qual a fungdo da familia

A familia é a primeira educadora da
crianca ¢ dos adolescentes , responsavel
or ensinid-la valores morais e sociais.
30 que a escola ndo possa ensina-los,
mas ela tem outras tarefas importantes,
como a de ensinar matemitica e
geofgraﬁa, por. exemplo. Nao € obrigacdo
a famjlia ensinar matematica e geogratia,
ou nenhuma outra disciplina.

E portanto, necessario refletir sobre os
papeis que devem desempenhar nesse
processo a escola e , consequentemente
,0s professores ;mas também nao se
pode continuar ignorando a importancia
fundamental da familia na formagao e
educacdo das criangas e adolescentes.
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A familia é a primeira educadora da
crianca ¢ dos adolescentes , responsavel
or ensina-la valores morais e sociais.
30 que a escola ndo possa ensina-los,
mas ela tem outras tarefas importantes,
como a de ensinar matematica e
geotgrafla, por._exemplo. Nao ¢é obrlgacf‘_ﬁo
a famijlia ensinar matematica e geogratia,
ou nenhuma outra disciplina.

E portanto, necessario refletir sobre os
papeis que devem desempenhar nesse
processo a escola e , consequentemente
,0s professores ;mas também nao se
pode continuar ignorando a importancia
fundamental da familia na formagao e
educacdo das criangas e adolescentes.

* A escola também tem como fungdo social

e Art. 22. A educacdo basica tem por promover a igualdade de oportunidades,
finalidades desenvolver o educando, as- oferecendo um ensino de qualidade para
segurar-lhe a formagdo comum todos os alunos, independentemente de sua
indispensével para o exercicio da origem social ou econémica. Dessa forma,
cidadania e fornecer-lhe meios para a escola contribui para a reducdo das
progredir no trabalho e em estudos desigualdades sociais e para a construgdo
posteriores. de uma sociedade mais justa e democratica.

* Ensinar o aluno a desenvolver suas * A escola também serve como um espago
percepgdes de mundo. Ensinar ao aluno para o desenvolvimento de habilidades
seus direitos e deveres com a sociedade. socioemocionais, cognitivas e culturais,
Formar cidadaos capazes de transformar permitindo que os alunos sejam expostos a
a sociedade e torna-la mais justa. diferentes ideias, culturas e perspectivas,

preparando-os para a convivéncia em uma
sociedade plural.
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Direitos e Deveres da escola

Direito de todos na escola?

Ser respeitado e valorizado pelo que e!

Receber seus trabalhos e atividades corrigidos
e avaliados .

Falar e ser escultado quando sentir
necessidade.

Ser orientado em suas dificuldades.

Ter pessoas qualificadas para atendé-los .
Frequentar o ambiente da escola limpo e
asseado.

Ser tratado semelhante a todos os outros
estudantes.

democracia

Cidad&o cidade

social
saude

Direitos e Deveres do Aluno

Deveres do aluno !

Respeitar todos na escola independente de quem
€ como sao !

Realizar trabalhos e atividades propostas
Tratar todas as pessoas com dignidade

Escultar e procurar entender o que os outros tem
a lhe dizer com respeito.

Cumprir horério
Zelar pela limpeza do espago escolar

Tratar com respeitos diretores, professores
,servidores e colegas apresentando conduta
dentro e fora da escola.
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Familia e Escola

A Educacdo nao pode ser delegada somente a escola.

Aluno e transitorio

Filho e para sempre.

Educagao de ENSINO e com a escola.
Educacdo de VALORES e com os pais .




