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1. INTRODUCAO

O presentaelatério de projeto de intervenc&ersa sobre as acdes e atividades no
ambito da coordenac@®&edagdgica, alicercadas nas observagmizadas pelas estagiarias, a
partir do componentecurricular obrigatério, Estagio Supervisionado em Gestdo e
Coordenacéo Escoladurante o ano de 2022, no Curso de Licenciatura em Pedagogia

O EstagioSupervisionado, conforme os Artigos 76 a 915dgdo Il do Capitulo Il
da Resolucéo r8.633/CONSEPE, de 18.02.2008, que trata do Estagio Curricular, cesstitui
como elementindispensavepara a integralizacéao curso dé’edagogia.

Durante o percurso da graduacdo o mesmo tera seu inicio alpaiperiodo letive
objetivara proporcionar aos discentes do curso o contato como 0 ambiente real de trabalho,
sentidode mobilizar e aplicar seusconhecimentosedricose praticosa realidadecontextual,
sob orientagéo adequada. Considerando o ékpoa Resolugdo CNE/CP n° 1 de 15/05/2006
o Estagiono cursode Pedagogigemacargahorariatotal de300horas preferenciab Educacéo
Infantil e nos anos iniciais do Ensino Fundamental, contemplando outras areas especificas,
conformeo projetopedagodgico da Instituicao.

No Curso de Pedagogia o Estagio Supervisionado € articulado pelas disciplinas:
Estagio na Educacédo Infantil; anos iniciais do Ensino Fundamental, prioritariamente; nas
disciplinas pedagdégicas dos cursos de Ensino Médio, na wiadalNormal; na Educacao
Profissional, na &rea de servicos e de apoio escolar; na Educacdo de Jovens e Adultos; na
participacdo em atividades da gestdo de processos educativos, no planejamento,
implementacao, coordenacao,acompanhamentoe avaliacdo de atividades e projetos
educativosgmreunides de formacéo pedagodgiseglagogidNao Escolar.

O mesmo é compreendido como momento de sintese criadora do ensino, pesquisa e
extensdo e marca o contato critico com os diferentes espacos de insercao profissional do
Pedagogo. Desse modo, o estagio supervisionaekefhasilar no percurso formativo para a
reflexdo e troca de conhecimentos entre as instituicbes de ensino, bem como a formacéao de
profissionais pedagogos para estarem atuando em tais funcdes, Pimenté2Qli)gp.29)
corroboram ao afirmar gue fAconsiderar 0O es
atribuir-lhe um estatuto epistemoldgico que supere sua tradicional reducdo a atividade pratica
instrumental 6, o0 est §gourmiculae dos &Irsos derfamagib, ® om d a
momento de reflexdo e compartilhamento de saberes, experiéncias, onde teoria e pratica se
interligam,aproximando escola universidade.

NessesentidoPimentalima (2012)assegurarafuncaodeintegralizacdamueo estagio



possuino processale formacaodo futuro profissional,comfinalidadede considerao campo

de atuacdo como objeto a ser analisado, investigado e interpretado criticamente, a partir das
diversassertentesedricasestudadapor meiodasdisciplinasministradasiurantea graduacéao,

a partir do aprendizado por meio do trabalho pedagdgico, o licenciado constituira inicialmente
asua identidade profissional.

Enfatizase que a gestdo escolar peresbeenquanto aplicabilidades ocupacionais da
direcdo e cordenacdo pedagdgica. Segundo Boschetti e Mota (2016), a gestdo escolar tem
comofinalidadeadescentralizacado process@dministrativae pedagogicalasredes sistemas
e instituicdes educacionais, por meio de estratégias que promovam cidadania, lmeen com
democracia a participacdo dedoo social abrangido comcontextoescolar.

Ressaltese que a gestdo escolar entesdecomo cargos ocupacionais da direcao e
coordenacao pedagogica, Luck (2006), ao definir gestdo educacional, pontua que, uma das
maneiragie conseguiconceituaia gestacé entendéda comoum procedimentale mobilizacdo
da competéncia e da energia do coletivo organizado para que, por sua participacao intensa e
competentepromovama realizacdop maisplenamentgossiveldosobjetivoseducacionais.

Alicercadopelospostuladosiosautoresapreendesequeagestacescolamecessit@sta
baseada nas politicas publicas e na comunidade em que a instituicdo esteja inserida, com a
finalidade de descentralizar do processo administrativo e pedagodgico das redes.
Comprometendse com a formacdo para a cidadania e para a emancipacéo social; além da
participacdo e autonomia para tomada de decisfes relacionadas as melhorias do ambiente
educacionaé da comunidade.

Em vista da quantidade de estui#s que a Escola recebe, é notdria sua gigantesca
abundancia de contextos e saberes que transitam e perpassam pelos sujeitos, proporcionandc
uma riquissima troca dexperiéncias e/ou interculturalidade entre os individuos e seus pares,
transpassando os mws da instituicdo. Nesse recinto de encontro de vivéncias e culturas,
relacionamse discentes das mais variadas regiées urbanas e rurais do municipio de Braganca
Pa, nesse sentido é necessario pratmagogicase/ou gestdo que prioritariamente garantam
a equidade e facilidade de acesso, permanéncia e conclusado dos estudos desses sujeitos qu
frequentanescola.

Nesse sentido, o0 objetivo gerab @eapreender sobre o campo de atuacédo da gestdo e
da coordenagéo escolar no Ensino Infantil, Fundamental merteducacdo para jovens e
adultos(EJA). Quantosaos objetivos especificossao eles: a) desenvolvercompeténcia®e
habilidadesrelacionadasao exercicio profissionalde gestorese coordenadoresh) refletir

acercada atuacaala gestadoadministrativa,pedagdgica financeiraem contextoescolar;c)



apreendersobre o trabalho da coordenacdgpedagogicano que concerneo processode
planejamentacompanhament@avaliacaado trabalhopedagdogicao contextodainstituicao

educativa.

1-1 Percursotedrico - metodoldgico

Esterelatério de projeto de intervenc@parte do processo reflexivo proposto na
formacao inicial docente nBisciplina Estagio Supervisionadeem Gestdoe coordenacao
Escolar,do Curso de LicenciaturaPlena em Pedagogia da Universidadeefglddo Para
(UFPA), Campus Universitario d@ragancaPA. As observacteforamrealizadasia Escola
publica Prof. TheodomiraRaimundada Silva Lima, durantequatro (04) dias no periodo
matutinoe noturno,totalizandocargahorariade 32 horasOptouse porrealizar umgesquisa
qualitativa.

Segundo Bogdan; Biklen (1994) A pesquisa qualitativa e/ou naturalista engloba a
aquisicao de dados descritivos obtidos através do contato direto do pesquisador com o objeto
estudado, com foco no processo, mais do quaaruto, primando pelo retratar a perspectiva
dos participantes. Dessa forma, as experiéncias realizadas durante o procedimento do Estagio
SupervisionademGestace Coordenaca&scolamprovocanumnovoolharsobreaperspectiva
de desafios e avancos dspectos administrativos, financeiros, estruturais, pedagdgicos e
sociaisno tocante agontexto escolar

Inicialmente, houvera orientagcbesdo estagio e encaminhamentogor parte do
professor orientadprmRogério Andrade Maciel, para as instituic@esensiro concedentes,
assimcomoa entregadadocumentacade Estagio.Quantoaosdocumentos de Estagio, foram
0s seguintes: a) Plano de Estdgio em Gestdo e CoordeRacatar, com elementos
norteadores do componente curricular; b) Oficio de Solicitacaastigo Supervisionado
Curricular, a ser entregue na Instituicdo concedente; ¢) FicAxalcao,parainsercaade
notapor partedo supervisodaconcedented) Fichade Frequéncigpara registro das presencas
no local de estagio e atividades em saladl; €) Termo d€ompromissogue assegura
como instrumentojuridico, a relacaoentreinstituicioconcedentegstagiarioe Faculdadede
Educacaala Universidad&ederal ddara (UFPA).

Nessedemeio, fora realizadapesquisabibliografica para fins de levantamentode
estudos sobre o Estagio Curricular, Gestao e Coordenacao Escolar (BOSCHETTI E MOTA,
2016; LUCK, 2006; PIMENTA; LIMA, 2012 LIBANEO 2001) e para os referéiais de



analise Consequentemente, na pesquisa de campo, as técnicas e métodmositpara a
coletadedadosprecisanter atencaaespeciato pesquisadogenquantabservadomesterelato

0s instrumentos de coleta se deram por meio do diario de campo e a realiza¢do da observacao
participante.

As reflexdedoramasanotacdesealizadaso didriodecampo osdadoscoletadogram
compartilhados e debatidos entre as estagiarias para que se tivesse a troca de conhecimentos
saberes e experiéncia, como maneira de ajudar no percurso de reflexdo diante da realidade
contextual da escola. Dess®do, 0 olhar sobre os aspectos observados gradualmente fora
sendaarticulados, a partir do didlogodas trocade reflexdes.

Anota-»es singulares que perpassavam um.
Araujo et al. (2013) O diario de campo tambénafatilizado para retratar os processos de
andlise do material e conhecimento empirico, todas as reflex6es obtidas pelos pesquisadores,
bem como as decisGes que foram tomadas ao longo da pesquisa; portanto ele comprova o0s
acontecimentoempesquisa ddelineamento iniciatle cadaestudcaté omomento final.

Minayo (1993)e Hess(1996)tambémafluemnessaoncepcaoMinayo (1993)assinala
queo diariodecampodevecontertodososelementoslapesquisaiudoaquiloguendoestanas
fontes. Enquanto He$$996) assegura que o diario tratade um método indispensavel, por
tanto basilar, que permite organizacdo das ideias da pesquisa. Com a observacao participante,
pudemos apreender mais sobre as realidades contextuais, através do contato direto com os
individuosda instituicdaconcedente.

Nessesentido, Minayo (2016) corrobora,uma vezque acreditaque por meio da
observacdo participante, se tem a possibilidade de compreender a realidade, através do
contatocom o espagoe/ou objeto pesquisade a interagcdocom os sujeitos.Partindodesse
pressupostahuscouse compreender e vivenciar os habitos administrativos, preparacdo de
instrumentos dé&rabalho pedagdgico, a articulacdo entre os grupos do contexto escolar para a
coleta dos dadasom os profisgonais, fora realizadaem agostode 2022 umaentrevistacom
apoio de questionario semiestruturado, guiada por um roteiro previamente elaborado que
abordava atuacaala direcéo e coordenacdo pedagogihscola.

Também recorrege a questionariesemiestrturado com a coordenagéo pedagdgica para
Lakatos e Marconi (2003) o questiondrio € representado por um roteiro de perguntas previamente
estabelecidas que devem ser respondidas e escritas pelo entrevistado, onde o pesquisar faz o envio dc
documento e o entrevistado devetyegom as questdes preenchidsendo essa realizada com duas
dascoordenadorasimado turnodamanhae aoutrado tunodanoitee supervisoraseestagio,
sendoasentrevistadaa professora/coordenaddvéaria DulcileneF. Alves e Maria Valdenilse



daC. Miranda.

A analise das vivéncias do periodo de estagio curricular supervisionado ocorreu por
meio de avaliacdo da supervisora da concedente, autoavaliacdo dos destagiasos sobre
aspréaticasexercidagmcontextoescolar correlacd@ntreosachadoslainvestigacdmolocus
e o referencial tedrico pesquisado. Tais ponderacfes contribuem consideravelmente para a
formacdo inicial de professores e reflexdo dos profissionais em atuacdo no contexto escolar
para possive melhorias do trabalho da equipe gestora da instituicdo. O estagio fora iniciado

nodia 9 de agosto de 2022, céénminoem12 deagosto danesmo ano.

2. RESULTADOS DA PESQUISA
2.1 Caracteristicasda escola,comunidadee sociedade

Frisase que o estude/ou pesquisa de campo fora realizado no segundo semestre de
2022,umavezqueo mesmeé fundamentaparaa obtencdale sabere® vivénciasparaanossa
atuacaoenquantofuturos profissionaisda areada educacaoDesse modogcabe salientar
perspectivaslusivas as estruturas e organizagdes do ambiente educacional em que ocorrera
asobservacoes participacdo dodiscentes/estagiarios emssagpercursdormativo.

A instituicdo concedente esta localizada na Amazénia Bragantina, no Estado do Para,
na Av. Naeazeno Ferreira, 54, bairro do riozinho, BragaP@a686080000, em uma area de
fluxo de pessoas e servigos, pois as suas proximidades ocorrem com frequéncia a saida e
chegada de pessoas para diversas localidades rurais e cidades, além da presetga de pon
comerciais, como: posto de gasolina, padarias, agougues, farmacias, etc., contudo, mesmo
situada emuma localidade onde ocorre o processo de geracdo de renda para varias familias,
aindaé significativaa presencde moradores dmédiae baixa renda.

Ao que diz respeito a sua estrutura fisica, a mesma é construida em alvenaria, dispde
de 13 salas de aula, 01 sala de Diretoria, 01 secretaria, 01 sala de Professores, 03 banheiros
externosPlbanheiranterno,01laboratériodeinformética,01 saladerecursosnultifuncionais
para Atendimento Educacional Especializado (AEE), 01 Quadra de esportes descoberta, 01

cozinha,01refeitorio,01 cantinaSegueabaixoasimagengla faixadalaferida escola:

Figura 1: E.M.E.FProf TheodomirsRaimundalaSilva Lima
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Fonte: acervopessoa(2022)

A estrutura fisica da escola precisa ser melhorada para que de fato possa atender as
reais necessidades da comunidade, havendo a necessidade de refrigeracdo e iluminagéo na
salas de aula, a construcdo de espaco adequado para a execucao de atividades de lazer e
reunibesescolares.

No ano de 2022, assim como nos demais anos, a instituicdo de ensino oferece para o
bairro do Riozinho e adjacéncias, turmas de Educagéo Infantil, do Ensino Fundamental de 1°
ao 5°ano/9 e da Educacédo de Jovens e Adultos de 12 a 42 etapa. Além das aulas regulares em
sala de aula, sob a regéncia de um (a) professor (a) especifico (a) para a turma, também é
ofertado Atendimento Educacional Especializado (AEE) na Sala de Recursaiiudiifal e
adisciplinalnformaticaEducativaalémdaEducacad-isica.Todasasetapaestaduncionando
nosturnosdamanhagdatardee danoite,respectivamenteleformaregulardesegunda sexta
feira,no qual sdo atendidos uwtal de 649 alunos.

Referenteaosprofissionaisatuantesa fim de atendera demandaescolara instituicao
concedente tem uma equipe de 98 funcionérios, divididos em: cuidadoras para os alunos com
deficiéncia, direcdo pedagogica (ha uma diregmal), vicedirecdo (ha um iee geral),
coordenacapedagogicgduascoordenadorasadministrativae servicodeapoio,nessesentido
a coordenadora escolar considera que o quadro de funcionarios é o suficiente para atender as
necessidades da intuicdo. Ademais, no ano de 2820ada contava com 27 professores, mas
como o projeto politico pedagodgico ainda estad passando por atualizacbes, esse numero de

docentesido esta atualizado.

2.2 0 Projeto Politico Pedagdgicana EscolaTheodomira Raimunda da silva Lima
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As fontes dosdocumentos elaborados pela escola TheodoR@iaunda da Silva
Lima e os que sadisponibilizadogelaSecretariale Estadode Educacaalo Para(SEDUG
PA) damesmaformaexpressam diretrizes para a organizacdo, funcionamento e praticas nas
modalidades densinoofertadas na&scola.Um dos basilares é o Projeto Politico Pedagogico
(PPP), 0 mesmo apreseisia comoum instrumento que proporciona a reflexdo sobre as
problematicas da instituicdo concedemtmpiciandoa experiénciaslemocraticasgadoque
todos os atoreseducativose demaisnstanciassociaisparticipam,uma dasprincipaisfuncdes
desteé documentaras agcdese 0s projetos da escola em que se estd inserido, partindo da
realidade dos alunos, sdo analisaalziEegjue se=fetivemnos espacos escods.

A Lei deDiretrizese BaseslaEducacadNacional(LDB 9.394/96)destacajuetodasas
instituicbes deensino dopais precisam elaborae executarum PPP,a partir disso, sua
elaborac@opassoua ser obrigatéria. E um documentoque deve nortear todas as acées
pedagdgicas e se mantém em permanente discussao e reformulacdo, na busca de alternativa
guepossanviabilizar amelhoria da qualidade do ensino.

Para sua construcédoséo consideradosa participagdondao somenteda comunidade
escolarmasalunose pais,ouvidosemreunidesrodasdeconversa outrosencontrogjuedarao
baseparaatomadadedecisaalosprojetospensadosisandosuprirasnecessidadesstruturais
da escola, educativasdos alunos, formacéo continuadados servidorese outros. Sao
caracteristicas essenciais utilizadas para a elaboracdo e o controle das atividades escolares ¢
curto,médio e longo prazo.

No ProjetoPoliticoPedagdgicaaescolalTheodomiraRaimundadaSilvaLimaemque
a construcdo deste se deu pelo coletivo da coradaidscolar isso incluiu a contribuicdo de
pais e responsaveis de alunos matriculados nessa instituicdo publica dé eessalta essa
perspectiva de coordenacdo e gestdo democréatica. Os envolvidos, inseridos no entorno da
escolaapresentararsuageculiaridades necessidadeagcrescentandoformacdegjuederam
base para se pensar em metodologias que possam abranger as diversas especificidades, a fin
deque todo®s anos sejaiformados novos cidadaos capacitados.

Na elaboragdo do documento da éscatilizase um modelo pronto, porém com
adaptacOes e com discussao com a equipe escolar e convidados mencionados. Ha consultas di
profissionais da educacao, na ultima atualizacdo do projeto, por exemplo, houve participacao
de docentes especializadosaampo de formacao de professores que contribuiu grandemente
para a finalizacdo da atividade, sempre visando ndo somente a qualidade de ensino como
tambéma aprendizagendos seusalunos e servindo principalmentecomo guia para as

atividadegque acontecemurante todo @no letivo


http://www.gennera.com.br/blog/inicio-de-ano-letivo/
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A partir dessecontextoqueentrao papeldo PPPcomoferramentadagestacescolar,
Rossiressalta que (2004, 36):

A gestdo da escola, enquanto instrumenéaliador do PPP da acdo dos sujeitos da
comunidade escolar, confere significado a (re)constru¢dosocial dos modelos
organizacionais, favorece a 12 autonomia relativa dos educadores dentro dos limites
das politicas publicas sociais que lhes conferem (ousignificado. (ROSSI, 2004,

p. 36)

De tal modo, abarcaa organizacao planejamento atividadese acfespoliticas e
pedagogicasstruturadasombasenarealidaddocal e histéricadacomunidadegbjetivandca
orientacdo da educacdo que sera oferpda instituicdo de ensino. Fundado em tal Otica,
verificorse o PPP com finalidade de apreendermos as acfes e atividades previstas para sua
vigéncia. Entretanto, o documento disponibilizado fora o Projeto Pedagdgico que corresponde
a vigéncia do ano de 20, fora informado pela coordenacdo pedagdgica que este esta em

processalearticulacagarareelaboracao nsecretariacomdados atualizados.

2.30 PPPecomunidade

Conformeo projetopolitico pedagdégicalaescolapsalunossaoprovenientesleniveis
socioecon6micos diferenciados, no qual os responsaveis tem uma renda minima, em sua
maioria sdo trabalhadoraslomesticas pescadoresautbnomos,comerciantesgntre outras
profisses. Evidenciae, que ha familias que vivenciam situacdes de conflitaguaando ha
um planejamentofamiliar prejudicando o desenvolvimentoescolar dos alunos, nesse
perspectiva, a escola faz orientacdes as criancas e com as familias a fim de melhorar a relacéo
escolae familia objetivando que hajema aprendizagesgfetiva.

Diantedo expostoconformeacoordenadorpedagdgicap grandedesafioqueaescola
enfrenta é caréncia da participacado familiar na vida escolar dos estudantes, segundo ela essa
guestao ja era uma problematica antes do periodo pandémico, todavia ajddcodaecovid
19 a auséncia da familia nas questdes escolares aumentou. Nessa perspectiva, as lacunas n
aprendizagem sdo evidentes, uma vez que € indispensavel o acompanhamento, dialogo e
participacdo familiar para auxiliar a crian¢ca no gdegenvolvimento educativo, dado que a
familiatema incumbénciae acrescentar na formagdw individuo.

Contudo, a responsabilidade pela educacgao, na maioria das vezes, fica somente a cargo
dosprofessoregissoprejudicao avancado aprendizadoAssim,observarseumadistanciana

relacdo escola e familia, prejudicando objetivos que precisam ser efetivados para alcancar a
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umaeducacéo plena e de qualidade.

Nesse sentido, a participacdo da familia na instituicdo acontece, na maioria das vezes,
emformadereunibesrganizadaspelagestore® professoresgjessanodocostumaserealizar
pelo menos duas reunifes durante o ano letivo e os responsaveis sao informados previamente.
Mas, somente uma pequena parcela comparece aos encontros, prejudicando naléomada
decisbes coletivas e repasses de informacdes. Geralmente, 0s pais ou responsaveis tambén
participam de oficinas e minicursos ofertados pela escola em parceria com outras instancias

sociais feiras pedagdgicas e comemoracéesais.

3. ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO DA GESTAO E
COORDENACAO ESCOLAR PARA O FUNCIONAMENTO DAS TURMAS

No que se refere a organizagdo das turmas, segundo a coordenadora pedagogica as
turmassaodivididaspor anosescolaresassima formacaodasturmasaconteceor critériosde
idade, alunos com a mesma idade, considerado também a quantidade de alunos por turma.
Dessa maneira, para atender a todos de forma efetiva, o calendario escolar € organizado
anualmentetendesecomobaseo calendariadaSecretaridMunicipal de EducacadSEMED),
assim a construcdodo calendario escolar é realizada coletivamente considerandoas
necessidades e especificidades de cada modalidade de ensino, logo ha um calendario escolal
externo seguido por todos, visando promover condi¢cdes de desenvolvimogntocesso de
ensinoe aprendizagem.

Ademais, conforme a coordenadorano inicio do ano letivo, a direcdo organiza
atribuicbes de turmas aos docentes, sendo assim hd um dialogo com os professores para
verificar previamentealgumas questdesque norteiam estas distribui¢cdes, portanto sdo
considerados alguns critérios: preferéncia do docente, identificacdo com ano escolar que ira
atuar e experiéncia com turma de aprendizagem mais rapidas, dessa maneira os professores
fazem uma analiseobre essas questdemndo, posteriormente direcionados as turmas que,
quandopossivel, optaram.

Assim, segundo a direcdo, é importante analisar esses critérios junto aos docentes para
haver em sala de aula uma aprendizagem de qualidade e significatikg2009) assevera
queo diretor é o profissional que lidera e organiza o trabalho de todos que atuam na escola,
sendo que ele € orientador no processo de desenvolvimento de um ambiente educacional
adequado para a promocao de aprendizagens e formacédo dos alunos, no gravadais el

possivel.
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Além disso, antesdo inicio das atividadesescolarestodo més é construido um
cronograma de atividades. O cronograma € organizado por eixos norteadores conforme a Base
Nacional Comum Curricular, dessaforma a coordenacaae a gestdoescolarparticipamda
criacaoe organizacaalo calendarianensalemqueficamestabelecidaasatividadegjueseréo

desenvolvidasliariamentenos diadetivos,como pode seristo na imagena seguir:

Figura 2: cronogramale atividadegeferenteaomésdeagostade2022.
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Desse for ma, no m°s de agosto fora trab

maneiraoramdefinidasacbesjueenvolvemutirdodelimpezadaescolajnicio do 2°semestre,
acolhida dos servidoreseunido com pais ou responsaveis, dentre outr@ago, Além do
calendario escolar, articulado com as diretrizes da SUDEC, a escola no final de cada més,
constréi o planejamento para ser efetivado no més seguinte, logo todo o corpo escolar segue o

gueé estibelecidgelocronogramale atividadesvigente Nessesentido segundd_uck (2009)
o0 ato: de planejar:
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Constituise em um processoimprescindivelem todos os setoresda atividade
educacional.E uma decorrénciadas condigbesassociadasa complexidadeda
educacae danecessidaddesuaorganizagcacassimcomodasintencbeslepromover
mudancade condi¢Besexistentese de producdode novas situagdes,de forma
consistente. O planejamento educacional surgiu como uma necessidade e um método
da administracdogra o enfrentamento organizado dos desafios que demandam a
intervencadiumana. (LUCK2009,p.32).

Outrossim, no periodo de observacao fora notdrio que o processo de planejamento é
muito importante no ambiente escolar, uma vez organizada as peiticdares e norteia as
acOesa serem efetivadas por todos que compdem o corpo eleska.perspectiva, a partir
daobservacamotousequeacoordenacapedagogicperpassaporumadinamicadetrabalho
eplanejamentgueenvolvemdiversosaspectosjueobjetivamaorganizaca@ manutencadas
necessidadesla escolapor meio de um didlogo efetivo com a direcéo, professores a
comunidade escolar, a fim de atender as demandas dos alunos, das familias dos alunos, e as

necessidadedos professores. Nessentido,Luck ressalta que:

O trabalho dos gestoresescolaresse assentasobre sua capacidadede
lideranca,isto é, de influenciar a atuacdo de pessoas (professores, funcionarios,
alunos, pais) paraefetivacdo dos objetivos educacionais propostos getzda Isso
porque a gestacgonstitui em processo de mobilizacdo e organizacdo do talento
humano para atuarcoletivamente na promocdo de objetivos educacionais.
Considerando que a gest@&colaré um processaompartilhadol...JLUCK, 2008.p
20)

Nessaperspectiva, dado a importancia do trabalhogdatdo para a efetivacdo do
processo educativo, no periodo de observacdo do estagio fora possivel visualizar as atividades
desenvolvidas pelas coordenadoras, em parceria com a dirgt@ase constituenma:
realizacdo de reunifes para a discussdo de assuntos que envolvem a escola, promocao e
organizacdo de reunides com os responsaveis dos alunos, a construcdo de calendario escolar
encontro formativos, orientacdoaos pais e professores,construcdode horario de aula,
cronogramalamerendaescolarg organizacaaeatividadegeferentesosdiasdospais,assim
é feito o gerenciamento de recursos a fim de promover o desenvolvimento educacional dos
alunos.

Além disso, sdo necessarios subsidios que propiciem &s¥as, em que 0s alunos
sejam 0s sujeitos principais do processo educativo, sendo assim no que se refere aos recursos
financeirodainstituicdodeensinca coordenadorpedagdgicaessaltajueagestaceorganiza
paranaoficar abaixodolimite dosrecursosnoqualelajuntoadirecaosearticulamparasuprir

as demandas da escola, sempre com o intuito de garantir o funcionamento de qualidade da
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instituicdo. Dessa forma, a gestao escolar envolve aspectos relativos a gestdo administrativa,
pedagogica financeira, essas dimensdes de organizacao da escola perpassam pela articulacao

deprocessogue visanuma educacéao plena e qualidade.

3.1 A atuacao da coordenacdopedagdgicana Escola Theodomira Lima

A coordenacamedagodgicaatua de forma absolutaem consonancia aagocentes,
discentes, pais, responsaveis e gestdo escolar para planejamento e desenvolvimento do ensinc
de professores, prioritariamente a interdisciplinaridade, de maneira que a aprendizagem dos
alunos seja o foco basilar, assegurandsselanodo, a cidadania e equidade, melhorando a
permanénciaa escola diminuindo a evasao ddunado.

De acordo com Libaneo (2001) o fundamento da atuacdo desse profissional da
educacae prestarassisténcigpedagodgicalidatica,um trabalhoque versaentre a supervisao,
acompanhamentacessori@ avaliacaadasatividadegpedagogicasurricularesContudondo
selimita apenasisso,umavezqueo mesmaoestarpresenteosdiversosambitosdapraticada
instituicdo educacional,onde é pretendido saberespedagdgicose encaminhamentosle
implementacaalo Projeto Politicd?edagadgico.

Na figura a seguir, esta posto as atividades desenvolvidaspela coordenacaona

InstituicdoEducacional gartir daobservacao participante:

Figura 3: AtividadesdesenvolvidapelagestdmaEscolaTheodomiraLima

Elaboracéo do
calendario escolar

( |

Acompanhamento
do trabalho docent

L Mediacdo em
formacgao e reunides

orgg&eéggnggtgg% 4 Preenchimento e/ou escolares
o acompanhamento de
€ atividades formularios
\ educacionais
Orientacao para rl\élseglﬁg;g dee
alunos e docentes ¢

l conflitos

Fonte: Autores, 2022
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3.20rganizacéo do planejamento de ensino dos professores e das acdes e projetos que

integrardo a propostapedagadgicecurricular para o anoletivo vigente.

A Gestao e Coordenacao e direcaeseolar da Escola Theodomira Lima organiza as
atividadesescolaregmconsonanci@omo artigo24 dalLei de Diretrizese BaseslaEducacéo
(LDB) e como calendaricanualda SecretaridVunicipal de EducacdqSEMED) que prevéo

cumprimento de duzentos (20fips de efetivo trabalho escolar, com carga horéria de
minimade oitocentag800) horasparao ensinofundamentalA partir do pontode vistaquea
coordenacado pedagodgica surge enquanto assisténcia que colabora, acompanha e coordenad
atividades acOegelacionadasiretament@oprocessaleensinoe aprendizagengbjetivando
sempre o desenvolvimento pleno do educando e dos docentes da instituicdo. O calendario
escolasofrealteracbegmsuaconstrucaoprioritariamentesegundasespecificidadedecaca
modalidadeleensinoofertadanaescolasuaconcepca@acontece&oletivamentep mesmosera
o calendéricescolar interno.

No queserefereaoplanejament@ execucagedagogicdica a critério decadadocente
organizaremformade sequéncialidatica,planode aulaou projetodidatico,bemcomodefinir
o tempodeumahorae trinta minutos.Vale ressaltague,emconjuntocomaequipediretivada
Secretaria Municipal de Educacédo, é realizado com os alunos atividades pedagodgicas que
contemplam a realidadenecessidade dos individuos que comp&em o corpo escolar da escola

TheodomiraLima.

4. A ATUACAO DA DIRECAO ESCOLAR NA ESCOLA THEODOMIRA
RAIMUNDA DA SILVA LIMA

O exerciciodadirecaocescolarfaz-sebasilamomomentcemquesetratadacoordenacao
do trabalho pedagdgico, cujo compete a orientacdo e planejamento da construgdo do projeto
politico pedagdgico, bem como sua aplicabilidade na instituicio de ensino. Desse modo,
entendese que o gestor é o profissional da educacaoresponsavepelo gerenciamerat e

articulacadalaescolagemaneiraadministrativaNessesentido,corrobora.ibaneo(2001,p. 5)

O diretorcoordenaprganizae geréncidodasasatividadeslaescolaauxiliadopelos

demais componentesdo corpo de especialistase de técnicosadministrativos,
atendendo as leis, regulamentos e determinacfes dos 6rgdos superiores do sistema
deensinoe asdecisdeso ambitodaescolae pelacomunidade(LIBANEO, 2001)
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Entendese a atuacdodo gestor na escolacomo o profissional que administraas
atividades acbegpedagogicagntreasquaissaoo funcionamentalaescolae/oudasrelacdes
interpessoaisSeu valor € imprescindivelno que diz respeitoaos aspectosintrinsecosa
manutencaodo regimento educacional,abrangendoobjetos e metasa seremalcancados,
adotando medidas a partir da colaboragdo de todo o corpo escolar. Durante o periodo de
observacado estagidorapossivepercebenlgumasaptiddes ocorrénciaguetal profissional

atua,conforme esta posto na figura abaixo:

Figura 4: AtribuicbesdadirecdodaEscolaobservadaduranteaobservacaparticipante

Fonte: Autores,2022.

Durante o estdgio fora observada as atividades e acdes desenvolvidas pela gestdo, as
mesmagmergendiantedo planejament@ articulacaceducacionalpemcomoocorrénciasio
dia a dia, no qual presenciamos algumas dessas tomadas de decisdes sendo realizadas por vi
de reunides e conversas informais da gestdo com os funcionarios atuantes na instituicdo, onde
todos contribuem com suas ideias e opinides sobre uma teméatica problema apontada. Dessa
maneira, novamente temos a atribuicdo da gestdo nas tarefas de organizacéo de ideias em pro
deum planejamento pedagdégico qoentemple a realidadescolar.

No primeirodia de estagio houvera uma reunido interna, planejada anterior ao nosso
periodo de observacdo, desse modo fora comunicado a todos os docentes da instituicdo a
existéncia de algumas problematicas relacionas a semana da patria, desse modo a solugac
encontrad foi a liberacdo das turmas um pouco mais cedo do que o horéario habitual, uma vez
guealguns dogrofissionais trabalhammmaisdeuma instituicdo densino.

NessesentidocorroborasecomLibaneo(2001)aodizerqueaestruturaorganizacional
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deumaesolaé compostaleinter-relace®ntrevariadossetore® funcdesdeumaorganizacao
de servicos, setor técnico administrativo, secretaria escolar, servicos de zeladoria, limpeza,
vigilancia,direcéo, assistente de direcdo efoardenador.

Diante de tal complexidade,a organizacdose mostracomo um obstaculoa ser
enfrentado pela gestdo, uma vez que é desafiador promover a democracia e a tomada de
decisbemaescolaassegurandaequidadee o pluralismodeideias,implicandoa participacao
de todos nas tomadasde decisdes.Uma boa maneirade interessadosacompanharene
auxiliaremo trabalhodos gestoresescolares por meio da participagdocomo membrono
ConselhdEscolarCE),dessenodo,podemseenvolverativamenteasdecisbesomadagelas

escolasyisto que estéema funcéo de gerir coletivamerdaescola.

4.1 Espacosde decisao participacdo e compartilhamento

Cadaescolaéresponsaveaior estabeleceregragransparentesdemocraticageeleicéo
dos membros do conselho. Porém, deseonsiderar pontos em comum que todas devem
apresentar, isso se da com relacdo aos participantes que devem ser constituidos por pais,
representantes de alunos, professores, funcionarios, membros da comunidade e diretores de
escola. Com suporte na LDB, |1 8394/96 no Artigo 14, que trata dos principios da Gestéo
Democraticano inciso Il T i p ar t i das qgoraunidades escolar lecal em conselhos
escol ares ou equivalenteso, esses consel hos:s
democratica. Com ainfalidade de assegurar a qualidade do ensino, é da competéncia do
conselhazelarpelamanutencaoaescolae acompanhaasacdesdosdirigentesescolares.

Na escola Theodomira Lima poede constatar a presenca ativa do Conselho Escolar,
com membrosde todos os segmentosda comunidade,sendo pais, alunos, professores,
funcionariosdeapoio,equipedegestaogscolae aindaparticipantesio setoradministrativo.A
Coordenadoraosrelatoupor meiodo questionaricsemiestruturadquesuageunidesedaode maneira
semestralpsseguimentogjueparticipamdasreunidessdode modogeral,pais,alunos funcionariosde
apoio,equipede gestace professoresnassaoosdocenteglainstituicioqueestabeleceraspautadas
reunides de modo predominante, contual® outros participantes podem solicitar similarmente
pautassignificativas se almejarem.

A garantiadeigualdadesedarpor meiodo voto, ondeseassegurguenenhunmembro
sejasilenciadoumavezquesefocanodialogoe colaboragaaopilar deumagestaalemocratica.

O CE da escolaTheodomiraLima tem como presidenteo docenteMarcos do Carmo,

efetivo da instituicdo, que € o membronato do conselho,no entanto,estecargo pode ser
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apoderadopor qualquer participantedo conselho 6 d e sk estejaem pleno gozo de
suacapacidade i vQ@ éndontros do conselho séo divulgados de modo circular, objetivando
sempre o plentvabalho da escola e o enfrentamento de infortinios por parte da equipe gestor.
Nesse sentidoolaboraSaul (2001, p.7):

A gestdo demaratica da escola colocs® numa perspectiva emancipatoria, enquanto

se utiliza de instrumentosque conduzemao debate, a coparticipacdoe ao
comprometimento dos segmentos da escola e da comunidade em seu entorno, que se
traduzdentrodo microcosmalaescolanarealizacdaleeleicbediretasparadiretores

e na utilizacao dos ConselhosEscolarescomo instanciasdeliberativase foruns
consultivos, e no macrocosmo social no estimulo a participagdo em outras instancias

organizadaslasociedade(SAUL, 2001, p. 7)

Justificaseaimportancieorganizaca@escolapelapraticadasfuncéespedagobgicas/ou
administrativas para que de fato se possa ter um atendimento eficaz para os discentes e a
comunidadeemseuentorno,quedispdede suasfuncionalidadesDe acordocom Luck (2009).
Conhecer, entender e vincular ac¢des, fundamentos e principios da educagdo, bem com as
normas legais que norteiam os processos educacionais, estabelece, portanto, um dos primeiros
anseiosdo diretor, na procurade efetivar um bom trabalho, liderando e orientandosua
instituicdode ensino.

Assim sendo,com base em conversasinformais com a dire¢cédo, coordenacaoe
professoresobreo trabalhocadministrativopedagégice financeirodagestacescolardestaca
nos que a rotina escolardé fundamental importancia para o bom funcionamento da escola,
uma vez que € atravée tal articulacdo administrativa e pedagogica que se faz uma gestéao
organizada, proporcionandoum progressoessencialna fomentacdoe concretizacdoda
capacidadadministrativa, beraomonos processos educativepedagogicos.

Na Escola TheodomiraLima, fora nos constatadoque se compreendeatravésda
organizacdoa partir da rogativa da rede estadualde ensino, a escolaprecisaapresentar
resultadospara a SEDUC, em varias vertentescomo: proposta pedagodgica,atividades
desenvolvidasaescolapermanénciao alunadofrequénciadosmesmo prestacaale contas,
entretanto apesar de a escola na totalidade ser cobrada assiduamente, o auxilio para tal é
desarmoénicoa Secretaria do Estado apesar de, dar apoio a Escola, deixa de oferecer suporte
financeiro necessario para suprir e assim ajudar a manter o processo com a qualidade exigida
pelos mesmos.A formacao continuadacarece de mais apoio e recursos,bem com a

infraestruturada escola.

5. COORDENACAO E PLANEJAMENTO CURRICULAR PARA A EDUCACAO
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INFANTIL

A Educacéo Infantil, primeira etapa da Educacdo Basica e obrigatoria oferecida em
creche®uentidadegquivalenteparacriancasieatétrés(03) anose PréEscolagaracriangas
de quatro (04) e cinco (05) andan conformidade como artigo 30 da Lei de Diretrizes e
Bases N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, a escola Theodomira Lima oferta turmas de Pré
escola(Prél e Préll) nosperiodosdamanhée tarde,comjornadaparcialde 04 horasdiarias
de segunda a sextaira. A proposta curricular para esta etapa da educagdo basica pressupde o
desenvolvimentale Brasil (2010)

Praticas que buscam articular as experiéncias e 0s saberes das criangas com 0s
conhecimentoguefazempartedo patrimdniocultural, artistico,ambientalcientifico

e tecnologico, de modo a promover o desenvolvimento integral de criangas de 0 a 5
anos(BRASIL, 2010).

Em vista disso, podemos conjecturar a importancia do desenvolvimento infantil para
todos os seres humanos, uma vez, nessa fase que o individuo tem o seu contato inicial com
aspectos sociais, culturais, dentre outros, que tendem a influir de madeira positiva ou negativa
emseuprocesso de ensiraprendizagem.

A Educacaanfantil tratasede umaetapaondesefaz necessariqquesejamrespeitados
principios, estéticos, éticos e politicos, por meio da promocédo e organizacdo de recintos que
propiciem a educagdoem sua totalidade por via do dialogo, construcdode relagbesde
afetividadesregeito,acessibilidadeeespacog usode materiaisadequadoa estafaixa etaria
(BRASIL, 2010). Seguindoo artigo 26 da Lei de Diretrizes e BasesN° 9.394, de 20 de
dezembrode 1996,onde diz que, o curriculo da educacgéo infantil deve compor uma base
nacional comum e aindeontemplar uma parte diversificada conforme as caracteristicas
regionais de cada sistema éesino. A Gestdoe Coordenacaopedagodgicada Escola
Theodomiralima, respeitatais caracteristicas e necessidades especificas dosdecendos

nesta etapa da educacao basitssndoo desenvolvimento pleno daianca.

6. COORDENACAO E PLANEJAMENTO CURRICULAR PARA O ENSINO
FUNDAMENTAL

O planejamentoda propostacurricular para o ensino fundamentalde nove anos,

organizasee configuraseemduas etapas, como esta pasadigura abaixo

Figura 5: Organizacaaapropostacurricularparao ensinofundamental
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Fonte: Autores,2022.

Nesse ambito, os educandosdos turnos manhée tarde, dispédem de disciplinas
obrigatérias no Curriculo do Ensino Fundamental, sdo elas: lingua Portuguesa, Matemaética,
Histéria/ GeografiaCiéncias Educacad-isicae Artes. Além deaulasdeinforméatica,leiturae
do atendimento ngala de cursos Multifuncional, que recebe os alunos da educagao especial.
A propostgparao 1°ciclo, temcomoabordagenbasilara alfabetizacd@mumaperspectivale
letramento, atentando para a importancia e necessidade do desenvolvimento da ésaita, lei
oralidadee aescutaeemdiversoscontextos sociais.

Emtal etapaseoptapelaénfaseaosdireitosde aprendizagenymavez queseentende
gue a crianca € um individuo que aprende a partir das relacdes que estabelece com o0 seu meic
social, tal cicloobjetiva a aprendizagem dos contelidos de maneira contextualizada, por meio
de atividades, ac6es e aulas que englobem a producéo textual, contacdo e leitura de historias,
exploracdo de elementos naturais, experimentacédo, pesquisa, o brincar, jogos ejdancas,
envolvam e despertemo interessee conhecimentosprévios da turma e/ou da crianca,

propiciandodesse moda@ construcéo de sua cidadania.

7. PLANEJAMENTO CURRICULAR PARA A EDUCACAO DE JOVENS
E ADULTOS (EJA)

O plano de acao vigente na escola Theodomirea parte da preocupacgéo da equipe
gestora, professores e demais servidores da escola, no sentido de acompanhar de maneire
sistematica a dinamica escolar, sobretudo voltando seus esforcos para constru¢cdo de um
curriculo integrado que valorize a bagageftucal e histérica dos individuos, uma vez que é
sabidoqueemconsonancia Lei deDiretrizese BasesdaEducacadLDB) 9.394,de1996,em
seu art.37, onde expde preocupacdo em assegurar a continuidade e acesso aos estudos pal

aguelegjuendo tiveranopatunidade enidadeapropriada.
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Ademaiso parecelCEB/2000regularizoui A BiretrizesCurricularedNacionaisparaa
Educa-«o de Jovens e Adultoso (CEB NU 11/
aconselha que a EJA ndo possua mais carater ou funcaodjgaties a escolaridade perdida,
mascomumanovavertentereparadoragqualizadora qualificadoraA EJA apresente@mseu
meio muitos desafios, uma vez que se trata de uma medida criada para minimizar o problema
deexclusacsocial.

A Educacdo de Jovens Adultos objetiva oportunizar aos jovens, adultos, idosos,
pessoas com deficiéncia e jovens em conflito com a lei, fora da faixa etaria da escolaridade
regular a conclusdo e continuidade de estudos. Essa ainda visa oferecer oportunidades de
escolarizacaajue aliem a educacaadbasicaao nivel médio a educacaoprofissional,com
desenvolvimento de competéncias e habilidades que propiciem a formacéo integral do aluno
comocidadao e profissional de qualidade.

A EJA assim constituise como um grande desafio educacional,sobretudopela
dificuldade de construir um curriculo escolar voltado a realidade do aluno, que o estimule a
frequentar com éxito a escola, contribuindo assim para diminuicdo do numero de alunos
evadidos. Nesse sentido, a escola assume imponpapel de liderar, promover e articular
acOegyue sevoltema novas praticage ensino.

Fazse importante salientar que no ano de 2013, a Secretaria Municipal de Educacao
implantoua construcaalo curriculoatravéslo ComplexoT ematico,queestimulaa construcao
de um curriculo vivo, que valorize a cultura do sujeito, e que Ihe permita novas possibilidades
dever e agirrmseuuniversode saberes local e n&do locais.

A escolalrheodomiraRaimundadaSilva Lima ofereceEducacagaraJovense adultos
h&31anospusejadesdesuafundacdonoanode1991.0salunosquecompdeo corpodocente
desta instituicdo de ensino sédo do préprio bairro onde esta situada a escola e de comunidades
proximas. Diminuindo assim, gradativamente com o passar dos gnadjcm de adulto e de
idosos.

Dessa forma, toda a rotina escolar € modificada com a presenga dos mais jovens,
acarretando mudancas metodoldgicas e de conteudos com base em necessidades formativas
Fazendo com que a Gestdo e Coordenacao esteja em cotnatesfitemacao, surgindo assim,
sempraimanovaformadefazeraEJA, exigindodetodoo corpoprofissionaldaeducacdama
nova postura e/ou roupagem frente aos inimeros desafios de manter no mesmo espaco escola

realidade® faixa etariagao distintas.
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7.1Planejamento e organizacdo da avaliacao institucional e da aprendizagem para o

ensinofundamental e Educacagara jovens eadultos.

Ao que se refere ao processo de avaliacdo neste ciclo, a mesma é entendida como
processual, diagnésticparticipativa e redimensionada a acdo pedagdgica, de modo que a
Coordenacédo e Gestdo Escolar, ddo autonomia aos professores tem para a elaboracdo de
instrumentos e procedimentos de observacédo, registro de habilidades e competéncias dos
educandospor meio de reflexbes constantesdo processode ensineaprendizagemem
consonancia € previsto na Lei de Diretrizes e Bases N 9.394, de 20 de dezembro de 1996, Art.
24,IncisoV queestabelecguea verificacdodo rendimentoescolambservarapor exemplo,o
critério da alineaa) fi a v a | ¢omtinua ® cumulativa do desempenhado aluno, com
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos e dos resultados ao longo do
periodosobre os de eventuais proyas nai s 0 .

Deste modo, o calendario da Escoleeodomira Lima, dividse em 04 bimestres, ao
final decadabimestreosalunosrealizamavaliagdesle acordocomasdisciplinaselencadaso
ensino fundamental, onde, desse modo {s&deerificar o aproveitamento destes, atribuindo
Ihe notasquecomplementantrabalhosavaliativosrealizadosmclasse Ao final do anoletivo
sdo considerados aptos a prosseguirem para 0 ano seguinte, os alunos que atingirem o minimo
05 pontosemcadadisciplinadurantecadabimestre Ainda nesteciclo € garantidcacs alunosa
obrigatoriedadéele estudoglerecuperacaaje preferéncigaralelos ageriodoletivo.

Enquant@propostgedagdgicao 2°ciclo doensindfundamentatiestinaseaosalunos
do 4° ano/9 e 5° ano/ 9, onde a mesmada continuidadeao processode letramentoe
alfabetizacdo, proposto pelo 1° ciclo, partindo da perspectiva que os educandos devem ter
dominio da escrita, leitura, do céalculo, bem como a resolu¢édo de problemas matematicos e a
compreensao de assuntos propostos em diversas areas domentweceferente a tal ciclo,
atentandese principalmentea execucaade propostasque abrangem principios éticase
responsabilidade, de solidariedade e respeito ao bem comum, via exercicios de reflexdo sobre
asua atuacao nmundocontemporaneo.

A Proposta de Avaliacdo para o 2° ciclo acontece conforme o artigo 24 da Lei de
Diretrizes e Bases N° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, uma vez que o mesmo dispde que a
avaliagdmcontecalemaneiracontinuae cumulativado desempenhdo aluno,prioritariamente
prevaléncia dos aspectos qualitativos sobre os quantitativos. Com a autonomia concedida pela
Gestao e Coordenacao, cabe ao docente do ensino fundamental planejar, atividades que sejarr

significativas e desafiadoras, capazes de impulsionar o desenvdlviches criancas e de
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ampliaras suas experiéncias e pratisasioculturais.

8. ANALISE DA ORGANIZACAO E IMPLEMENTACAO DO PLANO DE
FORMACAO CONTINUADA DOS DOCENTES

Ha programasleformacéaagparadiretoresescolaremasEscolagdlaredemunicipal,com
iSso aequipe escolar recebe orientacdes, seguindo a convocacdo da SEMED, dessa forma as
capacitacdes acontecem de maneia semestral. Atualmente, a escola Theodomira Lima conta
comumtotalde98funcionariosdistribuidosem:corpotécnicoe Apoio (GestdoCoordenacéao,
Secretaria, Assistente administrativo, vigias e servi¢cos operacionais)e Corpo docente
(Professores)Em relacdoa situacacsocialdascriancastemosumadiversidadele situacoes,
criangcasem condi¢aode risco e outrasque possuenboa estabilidades geralmentesdobem
acompanhadgselafamilia. No queserefereasfamiliasdosalunos,amaioriaé provenientele
nivel socioecondmico diferenciados. Os pais ou responsaveis em geral vivem com um salario
minimo, ou menos de um salario. Tém como profistoadores, domesticas, pedreiros,
manicurespescadoregutbnomos, comerciantdancionarios publicogntreoutras.

Ressaltsse que a formacao das familias dos alunos é diversificada, umas compostas
por: pai, maee filhos; outraspor avése netose umaparcelgpor maese filhos. Algumasdessas
familiaspossuentasgprépria,outrashabitamemresidénciaslealuguel.Destacase,emgeral,
que algumas dessasfamilias vivem em situacdesde conflitos familiares, ndo tem um
planejamento familiar ordenadoabendo a escola, muitas vezes, a funcdo de orientar as
criancas e as familias. Os alunos que estudam no turno da manha e os da tarde, em geral, sac
moradoresiacidadedeBragancagriundosdediversosairroscomo:Riozinho,Samaumapara,

Alto Paraiso, Maro, Jiquiri.

Ao que se refere a participacdo dos pais na escola. Esta ocorre, na maioria das vezes,
em forma de reunifes organizadas na escola pelos gestores e professores. Em geral, costume
se realizar pelo menos duas reunifes durante o ano letivopeeséamente informadas aos
pais e outras acontecem de acordo com as necessidades, Infelizmente ainda é pequena &
participacdalospaisou responsaveigrejudicandmatomadade decisdesoletivase repasses
deinformacoes.

Geralmente, os pais owesponsaveis também participam de oficinas e minicursos
ofertados pela escola em parceria com outras instancias sociais, feiras pedagodgicase
comemoracdes anuais. Destaeaque de acordo com as necessidades, as normas da escola e
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aprendizagerdosalunos,ospaisou responsaveisaosolicitadosa comparecenaescolapara
tratar de assuntosreferentesao acompanhamentanédico, psicoldgico, a frequéncia,
comportamentos apoicaos alunos
Naeducacaale Jovens Adultostemosumaclientelacadavez maisjovem. Estaetapa
atende alunos a partir de 15 anos. Alguns abandonaram, a escola por diversos motivos como

trabalhoe outros. Essanodalidadegambénmconta corma presenca deenhores senhoras.

9. IMPLEMENTACAO DE PROGRAMAS E PROJETOS EDUCACIONAIS
INTEGRANT ES DA POLITICA EDUCACIONAL EM NIVEL NACIONAL E
MUNICIPAL

A escola é mantida pela secretariade Educacéo,recebe recursos financeiros
direcionadoparaamanutencadosespacosisicos,dasacdesiesenvolvidasoambitoescolar,
remuneracao ddsincionarios, bem como provimento de materiais de uso geral e pedagdgico,
merendascolar, dentreutros.

Enfatizase que, tais recursos ndo sdo suficientes para a manutencdo de todas as
necessidaddsasicaglaEscolaTheodomiraLima, demodoquesefaz necessariguea Gestao
e coordenacéo Escolar realize a promoc¢ao de bingos, sorteios, etc., a fim de levantar recursos
para o custeamento de algumas despesas que se fazem necesséarias dependendo das acoes
situacBexotidianas, como reparognserto e martencaode equipamentos.

Atualmentea escolaparticipado Programafi T e mge@ p r e nidstuidd pela
Portaria n° 280, de 19 de fevereiro de 2020 (Brasil, 2020), idealizado pela Secretaria de
Alfabetizacdo do Ministério da Educacdo (MEC), que se constitis cOmo um recurso
voltadoparaosdocente® gestoreslaredepublicade ensinodo ultimo anodapré-escolapem
como 1° e 2° ano do ensino fundamental, objetivando aprimorar a alfabetizacdo no pais. O
referido programa mante o direcionamento d®olitica Nacional de Alfabetizacdo (PNA), o
qualprevéaaplicabilidadede praticafundadagemfatoscientificosnacionais internacionais,
comdestaque na ciénc@gnitiva, ddeiturae na neurociéncia.

ATempo de Aprender 0 s e presential,@a mbdalidadenonlnee r s >
teve inicio no primeiro semestre de 2020, no espaco virtual de aprendizagem do Ministério da
Educacao, enquanto a modalidade presencial tinha previsdo para ser implementada no mesmo
ano e seria instrumentalizada por veaudn modelo de multiplicadores, contudo em raz&o da

Covid-19tal etapa nao pode ser efetivadareferido ano.
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A instituicBoigualmenteparticipado programeducacadonectadajesenvolvidgelo
Ministério da Educacédo (MEC) que promove a¢des que auxdgmmscolas a se prepararem
para receber conexao de internet. O objetivo do programa é apoiar a universalizacdo do acesso
ainternetdealtavelocidadede formaterrestree satelital. Dessenodo,o0 programantenciona
seaintensificaro usopedagogicaletecnologiasnaeducacadasicaconcederaosprofessores
a possibilidade de conhecerem novos conteudos educacionais e aos alunos o contato com as
novastecnologias educacionais.

Em decorréncia da pandemia, a prefeitura da cidade em parceria com 50 dscolas
municipiocriaramo ProgrameSaldenaEscola(PSE)quevisaacdesleprevencae atencaa
saude. O Programa assiste as escolas com relacdo ao enfrentamento das vulnerabilidades qu
comprometem o pleno desenvolvimento de criancas e jovens da rede plgbknsino. A
EscolaTheodomird.ima esteveentreas50 escolasitadagjuerecebewisitasdo PSE eassim,
receberam materiais educativos como livros de instrucao para os pais e responsaveis, cartazes
explicando sobre o uso correto das mascaras, lavagsmmaos, cuidados para evitar a
propagacdoda Covid-19 na escola e outros. Os materiais foram confeccionadose/ou
patrocinado pelo programBesse modo, 0os materiais foram entregues na escola, como meio

deprevencdao e cuidadogcessarioemtempos de Ralemia.

10.CARACTERIZACAO DO PLANO DE ACAO DIRETIVO E/OU PEDAGOGICO
ELABORADO PELA GESTAO E COORDENACAO ESCOLAR

O plano de acdo pedagogicoé um documentoque contém orientacdesa serem
seguidas por todos na escola. Com grande relevancia para fubcionamento de uma
instituicdo, ele auxilia a gestdo a manter as atividades da escola alinhadas aos objetivos
definidos durante seu planejamento. Para que ela consiga atingir esses objetivos, € necessario
gueelatenha unmbomplanejamento pedagdgico.

Desse modo, o documento da escola Theodomira Lima é utilizado para organizar as
atividades oscontetdogjueserddrabalhadosaescoladuranteo anoletivo, apresentandos
objetivos que cada professor ou turma espera atingir ao final das aulas. E urardoayure
contém todas as informacdes relevantes para entender qual a situacdo da escola em dadc
momento, quais 0s objetivos que ela quer atingir e quais serao as agdes tomadas para cumprir
essasnetas.

O plano de acéao pedagdgico da instituicdo mostra silgurblemas atuais e aponta

metas a serem alcancadas,assinalandoajustes necessariose implementando praticas
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pedagogicagueconduzeno bomdesenvolvimentdosalunos.Um dosdestaquedo planode

acao pedagogico apresentado pela escolédabecimento da equipe pedagodgica e formacéao
continuada dos professores, para assim, fornece plena qualidade em todos os procedimentos
adotados.Desta maneira, 0 plano de acdo pedagogicosistematizandoessesaspectos,
indubitavelmente contribui para oeafeicoamento do trabalho e para o alcance de melhores

resultados coms estudantes.

11.PARTICIPACOES EM ATIVIDADES DA ESCOLA

No decorrer dos dias de participacdo no estagio de na escoleseobservar que sao
muitas as atividades que eles exercem em beneficio da organizacdoeducacional,a
coordenadoralo turno da noite, por exemplo,todos os dias estavaatarefadacom relacdoa
conferir o desempenho do trabalho dos professores na sala de aula, sugerindo metodologias
inovadorase promovendo subsidigsra arealizagdalas mesmas.

Simultaneamente, assessorava a relacao sadia entre professores e alunos, ajudando o¢
educadores a transmitir os conhecimentos de forma pratica e facil compreensao. Na sala dos
professores participamosde alguns momentosde conversaem que presenciamossses
aspectos de convivéncia e contribuimos com algumas sugestdes de atividades que deram certo
emoutros estdgiosomoo do Ensind-undamental, Anos Iniciais.

O més de agosto e setembro na escola Theodomira Lima estavadmde@évidades
voltados para datas comemorativas como o dia dos pais e a semana da patria, com isso,
participamosapraticaajudandmadecoracaalo patiodaescolanodia 12 deagostocortando
o0s e.v.abs para a or name Otpaio fai decagadoeconacortnast e ¢ e
brancas e amarelas com destaque em um painel/circulo de terno e gravata em homenagem aot
pais dos alunosNa primeira semana do més de setembro, a escola estava voltada para as
atividades d&emana da Patria, houve reunfiara decidirem se a escola iria se apresentar no
desfile no diad7, a maioria dos docentes votara a favor. Foram discutidos detalhes desse
momento como ascolha da blusa que os servidores iriam utilizar. Apos isso, participamos da
ornamentacaonontadanovamenteno patio da escola.Foraestendidaum letreiro intitulado

SemanalaPatriee usado para decoragada escola.

12.DO DIAGNOSTICO SOBRE GESTAO E COORDENACAO ESCOLAR A
ELABORACAO DO PROJETO DE INTERVENCAO
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IDENTIFICACAO

Local de realizacdo:Esmla Municipal de Ensino Fundamental e Infantil Professora

TheodomireRaimunda da Silva Lima.

ResponsaveisCoordenaca®edagogicaDocentes demaisfuncionariosdaescola.

Apoio e colaboracao:Pais,responsaveis comunidade.

Temastransversais: ética;cultura;sociedade responsabilidades.

Areas do conhecimentolingua Portuguesa; Artes; Ensino religioso; ciéncias sociais

e naturais.

Publico alvo: O plano de trabalho devera ser aplicado em toda a Escola, turmas da
Educacadnfantil Prél ell, 1°ao5°anodo ensincfundamentaé asturmasde Jovens adultos

(EJA) Municipal de EnsinoFundamentallheodomira.ima duranteno anoletivo vigente.

DURACAO DA PROPOSTADE TRABALHO: quatro(04) meses

Tema: A importancia da rede de apoio familiar desenvolvimento escolar do (a)
estudante da Escola Municipal de Ensino Infantil e Fundamental Prof Theodomira Raimunda

DaSilva Lima.

APRESENTACAO

O presente documento objetiva apresentar um conjunto de atividades, acgbes e
informacdes qudoram oriundasdo Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo ao
qual auxiliou no planejamento da Gestdo e/ou Coordenacdo pedagodgica da Escola
Theodomira Raimunda da Silva Lima, busseainda,delinear a¢cées e/ou atividades que
facilitem a integracdo educacionalsticulando pedagogicamente os docentes, direcdo e
coordenacao escolar, com os familiares dos estudantes, ioben@onalidade de empoderar

os discentes para que 0s mesmo tenham sucesso em atingir seus objetivos.
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O referido plano de trabalho tem por fidade propor uma integracdo pedagdgica a
fim de tentar solucionar possiveis dificuldades, desse modo, -beistabalhar com as
nuances do processo educacional, que permeiam diversas vertentes tais como: econémica,
social, cultural, politica e ambientafornecendo ensiraprendizagem quantitativo e
qualitativo. Nesse sentido, é not6rio a importancia da presenga familiar no desenvolvimento
da aprendizagem da crianca no ambito escolar, uma vez que o0 acompanhamento e
participacdo familiar auxiliar a criangego seu desenvolvimento cognitivo, uma vez que a
familia tem a incumbéncia de acrescentar a formacao do individuo.

O ambiente escolar tem uma funcdo importantissima, enquanto instituicdo educativa,
entretanto, sem o envolvimento e/ou apoio familiar na didaaluno e nas atividades da

escola, tal funcdo perde sua forca, sendo assim a escola e a familia sdo encarregadas pela

o~

formacao basica do cidaddo em seus aspectos fisicos, psicoldgicos, intelectuais e sociais.
Contudo, no cotidiano das escolas a respbiidade pela educacéo, na maioria das vezes,
fica somente a cargo dos professores e isso prejudica o avanco do aprendizado. Assim,
observarse uma distancia na relagédo escola e familia o que prejudica as responsabilidade e
objetivos que precisa ser efévados para alcancama educacéo plena e de qualidade.

Além disso, tal problematica fora agravada com periodo pandémico, no qual néo
somente as redes de ensino do Brasil, mas de todo o mundo tiveram que enfrentar o desafio de
proporcionar o ensinaprendizagem para seus alunos em tempos de isolamento social e
fechamento das escolas por conta do Coronavirus (CQ9)D

Assim sendo, o ensino remoto, fora uma das estratégias utilizadas pelas as instituicées
de ensino para assegurar a aprendizagem dos discentes, 0s alunos precisaram de uma atenca
maior nas atividdes, bem como uma rede de apoio para adagdi®@m suas tarefas, desse
modo muitos fatores dificultaram esse auxilio, a falta de tempo disponivel das familias, pois
muitos pais/responsaveis trabalham o dia todo e ndo detém de tempo suficiente para ajuda
nos deveres e/ou pelo de fato de alguns pais serem analfabetos, além de que para uma grands
parcela dos responsaveis os deveres com a educacdo da criangca vem sempre em ultimo lugal

durante tal ensino.
OBJETIVOS
Geral: Propagar reflexdes que priorizemsenso de responsabilidade, disciplina,

tolerancia, ética, comprometimento da rede de apoio familiar no processnsino

aprendizagem do discengepartir da realizacéo de atividades ludicas.
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Especificos:

1 Envolver toda a comunidade escolar com a filzale de por em pratica
0s assuntos discutidos.

1 Sensibilizar estudantes, pais e responsaveis a respeito da importancia
do acompanhamento escolar e nos demais seguimento sociais.

1 Promover momentos de debates entre as familias, direcdo e
coordenacdo escolar r@speito de temas importantes e que envolvem a falta de
cCompromisso com o ensino, com o outro e com o ambiente educacional.

1 Estimulara familia a participar da vida escolar;

1 Evidenciar a importancia da familia no desenvolvimento da
aprendizagem escolar;eBsaltar a importancia da comunicacdo dentro do ambiente
escolar e familiar;

i Unir a comunidade e a escola por meio da promocao de atividades e
acoes coletivas e necessarias para a realizacdo do plano de trabalho.

INCURSAO TEORICA

O presente plano de trabalho consti#eide uma incurséo tedrica que visita diferentes
obras e diversos teoricos, articulando suas proposicées que seréo citadas no corpo do texto, tal
exercicio teodrico tem como finalidade basilar auxiliar a eqagmlarda escola E.M.E.I.F
Prof. Theodomira Raimunda lima da silva como um todo. Assim, argursergadiscutse
as implicacoes das diferentes vertentes teguatiticas que encampam as discussdes sobre 0s
impasses entre familia e escola presentes na in&ttargsino.

Atualmente, no século XXI, percelse claramente que a atual sociedade passa por
inUmeras e intensas transformacfes que a atingem como um todo, entre a frustracdo que os
pais enfrentam na criacdo de suas criancgas, a suposta incapacidade cb,dprenom que
as instituicdes de ensino do mundo contemporaneo enfrentem desafios no processo-de ensino
aprendizagem. Praticamente toda e/ou qualqueeraestia vida social, a Educacéo
contemporanea tem lentamente se curvado as transformacdes da légiseoduicdo
capitalista. Tal conjuntura é abordada por Cohen (2006) em sedilikro | - gi ca do f
e s ¢ o, brale se dialoga sobre como esse fracasso escolar ndo se resolvera somente fora das
instituicbes de ensino, mas refa® na verdade, em most@mo ele pode a vir torree,
bemsucedido, este livro de Ruth Cohen tem sem duvidas muito o que ensinar para aqueles
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sujeitos que se dedicam a educacéo.

Sua argumentacao expde que € por meio dos dialogos que se pode construir um espaco
gue seja fundamedit para tratar das tensdes entre o que é educavel e o ndo é educavel
presente em toda aprendizagem. Nesse sentido, 0os papéis a serem exercidos tanto pela escol
como pela familia das criancas ganham nova roupagem, mais abertos e extremamente
complexos. Asinstituicbes educacionais do mundo contemporaneo necessitam educar 0s
sujeitos para o futuro e ndo somente para a monitorizacao da atualidade.

Outrossim, sabendo da importancia d@logos entre a comunidade escolar e os pais
e/ou responsaveis dos pagentes e objetivando compreender as relacdes, representacdes,
sentidos e significados sociais preserdegle permeiam a conexao familia e escola Lane
(1984) em O processo grupal, capitulo do IvioPsi col ogi a Soci al
mo v i merealiza a sintizacdo dos aspectosoricos, praticos e metodoldgicos/politicos
sobre a tematica, colabora para a criacdo de uma visdo histérica e dialética do processo
grupal. As contribuicdes e indagacdes que Silvia Lane apresenta para a formulacdo de
concepcao e prastas de andlise do processo grupal, serd de grande importancia para todo o
corpo educacional.

Seus escritos estabelecem uma referéncia determinante paftex@esee praticas
sociais realizadas com grupos de pessoas, basicamente trazendo um carateo hist
politico, ao mesmo tempo que parte da totalidade do fenébmeno, sendo capaz de mobilizar
para a transformacéo da realidade social.

Ademais, autores como Sousa e Sarmento (2010) no ditigos cFarmila-
Comunidade: Uma relagcédo paa o sucesso educatbd também destacam os beneficios que
a relacdo familieescola trazem n&oosiente aos alunos como também para toda a
comunidade escolar, buscando conceituar e refletir sobre a importéncia da presencga familiar
para o bom desenvolvimento da crianca nos séauss/sentidos, emocional, psicologico e
moral junto com o papel da escola que é oferecer a educacéo formaNestasperspectiva,
€ fundamental que cada ambito cumpra seu papel para assim proporcionar o bom
desenvolvimento e desempenho escolar e Istaiarianca. Dessa forma, o artigo pode ser de
grande utilidade para a proposta trabalho na escola, visto que promosfexdes sobre o
senso de responsabilidade e comprometimento da rede familiar em relacéo as atividades que a
escola fornece.

Ha divesos estudos sobre a importancia da rede de apoio familiar no desenvolvimento
escolar do (a) estudante, que podem ser acessados pelo corpo escolar, como o artigo de

Abreu (2016) que em sua linha de pesquisa nos apresenta a tefdiicar el a- «o f a
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esco a como potenci ador aeafidla que a elacdcsfamiescdlaitaa t | v ©
inimeros beneficios para o desenvolvimento da crianca, ressaltando a importancia de
promover o contato e cooperacdo entre familia e instituicbes escolares, na medistegjue
dois sistemas contribuem para a educacao de cada crianca, sendo fundamental a existéncia de
uma relacdo préxima entre os dois. Este estudo pode contribuir com as andlises da proposta,
visto que ele faz observacfes necessarias sobre o tema e degtangoms profissionais da
educacao e as familias tem um papel ativo na educac¢éo das criancas.

De igualmodo, o artigo de Isabel Parofin2 0 0A8 glificuidades de aprendizagem
e as relacbes familiares o qu al demonstra q wgetivbeomdm:a a e
formacdo plena do individuo, sendo assim cada instituicdo tem sua especificidade e
responsabilidade na vida do cidaddo, logo necessitde uma parceria significativa e bem
articulada pa que as atribuicbes de cada smjan compreendida exercidas por todos.
Nessa mesma | inha de p e n s uadidade odp enBiror @ (2
contribuicio dos pai® destaca a I mport©ncia da comuni
indispensavel a participagdo dos pais e mades no processo edaqadirgisso a escola deve
utilizar estratégias que propiciem essa participacdo e comunicagdo, no qual seus objetivos e
demandas e assuntos pedagogicos figuem bem esclarecidos para que haja um compromisso ¢
adeséao da familia com a educacéo de qualidadevanco do processo de ensino dos alunos.
Dessa forma, a coordenacao pedagogica pode recorrer a esse livro que explanas ideias quantc

a importancia da educagéo familiar e a escolar no desenvolvimento da aprendizagem

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

As ac(@s propostas no plano de trabathonportancia da rede de apoio familiar no
desenvolvimento escolar do (a) estudante da Escola Municipal de Ensino Infantil e
Fundamental Prof Theodomira Raimunda Da Silva Lima Contemplam as atividades para
0 ano letivo de2023,de maneira interdisciplinar nas salas de aula, na sdlkaitdea, bem
como no patio da escola, com a finalidade de disseminar reflexdes sobre a relagdo entre a
escolafamilia. As acbepodem ser adaptadas para serem trabalhad&sluaacao Infantil
Pré | e Il, 1° ao 5° ano do ensino fundamental e as tudma®vens e adultoEJA), as
atividadesserdo divididas em momentogodendo acontecer nos turnos em que a Escola

funciona, manha4, tarde e noitge teréo finalidades especificas como:

Cronograma de acbes serem desenvolvidas
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Més |

Criacdo deconvites que sejam atrativos pg
as reunides Envio de recados educativg
periodicamente as familias, orientando sg
temas como: limites, tarefas de casa,; ¢
Promocao de glestras emconjunto com
Conselho Tutelar e/ o@uarda Municipal dg
BragancaPa para sensibilizar as famili
quanto as suas atribuicdespresentar aq
final do projeto musica, dancdoe teatio

dos alunos para suas familias.

Més Il

Vincular as reunibes de Pais e Mest
palesras sobre as tematicas: Saud
Seguranca Publica (@rda Municipal);
Qualidade de vida, et€riacdo de oficinag
Culinaria, artesanato dentre outrosyafie
integrar familia e escola; Informar
periodicamente as familias os limites
entrega das tarefas decasa sempr
orientados aos responsaveis a importa

do cumprimento dos prazos.

Més Il

Trabalhar musicas, fantochegpw contos
desenvolvendo o tema tanto com os alu
quanto com as familias; Utilizar retes e
desenhos livres, partindo ddeituras
relacionadas a educacao e familia; Promc
a exposicédo das atividades do alunasaj
que todos possam prestigigPromover o
ADia da Fam2liado n
grupos, com a participacdo de alung
professores, pais e responsaveiosicoes
dialogadas e andlise desultados obtido

pela escola.

Més IV

Estimular a interagcdo na escola, a partir
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participacdo da famé junto aos alunos pg
meio da producao dem painel de fotos, qu
evidencie  as diferentes  formacd
familiares, bem como fotos da acdes
desenvolvidas na escola com as famil
Evidenciar através de reunides e dinamic
importancia da familia na vida escolar ¢
filhos.

RESULTADOS ESPERADOS

As escolas desempenham papel fundamental na construgaosdéeres por meio do
ensinocoletivo, baseadogm principiossociais e éticale igualdade solidariedade, liberdade
e democraticos, com isso, espeeaque esta promovaflexdes por meio de debatesicoes
que envolvanas familias, direcdo e coordenacéo escalestacando compromisso deada
ambito, na construcéo e promocéo de um bom desempenho escphatir disso, esperse
gue pais, maes e responsaveis estejam em sintonia com as vivencias escolares e sociais de
seus filhos, pois essa aproximacao enriquecera o prapessonbos esperam que ocorra com
eficacia, visando o objetivo principal que é o0 sucesso escolar. Bareesperde que as
familias habituense a participar da vida das criancas na escola, aceitando suas
responsabilidades e cumprinds. Que levem a séra relacao de proximidade famikscola,

a qual influenciara de forma significativa no processo de ensipeendizagem dos
educandos.

Nessa perspectiva, visg que 0S pais e/ou responsaveis percebam sua importancia e
valor no que se refere a sua grecao no ambiente escolar, entendendo que é necessario ter
uma voz ativa na escola sem qugahreceio ou dificuldade de comunisar eexpressase
compreendendo que essas atitudes influem no desenvolvimento escolar do edialante.
decorrer da propostde trabalho pretenee buscar diferentes formas de resolucées
enfrentamento das probleméaticagencionados, sempre almejp que escola e familia
cooperen no processo de ensino, dessa forma possibilitando a todos que compdem o corpo
escolar um diadlogoignificativo e senso de responsabilidade para com o sucesso na trajetoria
escolar dos educandos, bem como a promocéo de uma educacéo plena e de qualidade que sej
capaz de preparar o individuo para a ypl@parande para sua formacdo pessoal e social,

por meio das relagdes mais humanizadas para que através de tais acfes se apreenda que
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através da participacdo de todos que se tem a transformacdo da escola em um ambiente

produtivo na formacdo humanizada, mas também critica.

13.CONCEPCOES DOS ESTAGLARIOS S@BRE AS CONTRIBUICOES DO
ESTAGIO PARA A FORMAGCAO DOCENTE

O estégio é espaco e/ou momento de formacgéo, por possibilitar a pesquisa, reflexdo,
observacéo epraticana circunstanciale aprendizagem par@uacdo vindourano campo
profissional. Em contraste coRimenta e Lima (2012), o estagio permite o desenvolvimento
de modos e habilidades de investigacao, resultante em diferentes atividades e acfes, como
elaboracao de projetos, 0 mesmo nos permite a problematizacéo e interpretacdo das situacoes
experienciadas

Uma vez que, a partir da vertente reflexiva, a problematizacéo da realidade contextual
colabora significativamente para a elaboracdo de praticas vantajosas no meio profissional,
depreendendo adversidades e viabilidades na experiéncia entre a reldede peética, o
caratefformativoqueo estagigoossuinflui nasmaisvariadasareaspolitica,técnicagcientifica
dentre outras, em outras palavras, as estagiarias conheceram seu futuro ambiente de trabalho ¢
puderancorrelacionar teoria e pratica nesizéncia.

O estagio Supervisionado € um momento de descoberta, de troca de conhecimentos
praticose deexperiénciamiavidadeumacadémicoprincipalmentenaformacaanicial. Desse
modo, o estagio propiciou reflexées significativas, quanto a atuagdeddgogo na gestao e
coordenacao escolar, no qual fora imprescindivel perceber o quanto este profissional possui
relevancia para essa instituicdo social, em que estdo envolvidos pais, alunos, professores e
demais sujeitos que compdem o0 corpo escolar essigamm de uma mediagdo para uma
educacaalequalidade.

Do mesmo modo, é um periodo de contemplarmos novas atuacdes e perspectivas de
atuais profissionais que nos possibilitam reconsiderar ideias equivocadas e absorver novos
métodoscompetentestilizados,um momentade presenciarmoarealidadeguenoscabe uma
vez que esta € fundamental para a obtencdo de saberes e vivéncias para a nossa atuaca
enquanto futuros profissionais da area da educacédo. No estagio € onde experimentamos e
concretizamosjueateotlia epraticaserelacionam, aproximandescolae universidade.

Assim,alémdeum olharsensivelg necessariamaformacaoguecontemplesstaarea,
dado que é imprescindivel estd compromissado com todo o processo de desenvolvimento do
seja socialintelectual ou familiar. Assim sendo, o estagio possibilitou um novo olhar sobre a

atuacdo do pedagogo, que para além da sala de aula, atua como um planejador, mediador e
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executordevariasacfegqjue englobamma educacéao dgialidade.

CONSIDERACOES FINAIS

Nesterelatorio analiticodeste projeto de intervengaouscoudesenvolvereflexfes
formativasreferentesa atuacdo do pedagogo na gestdo e coordenacgdo escolar, analisando a
funcdo social e educativdesse profissional no ambiente escolar. Neste sergtigestao e
coordenacao pedagogioperamcomofacilitadorasno processaducativo,colaborandgara
o desenvolvimentasocial,educacional e psiquico do individuo, por meio de dindmicas de
trabalhado que perpassam pglanejamento de ac¢BGeadministrativas, pedagdgicas e
financeiras, que estao articuladas cdonentode uma educacao que contemple a todos.

Diantedo queforaobservade discutido,notousequea Gestaee Coordenacadeuma
instituicdo tem como func¢do otimizar processosdiarios, proporcionandoorganizacédoe
articulacéode premissagqjue assegurano sistemaeducacionalsimplificando e agilizando
atividadesotidianashabuscadealternativagjuepossanviabilizar amelhoriadaqualidadede
ensino. E para que a equipe congiagir seus objetivos, é necessario que ela tenha um bom
planejamento pedagdgico, abrangendo métodos que visam formar sujeitos criticos, reflexivos,
nessa concepcao entente que soO € possivel através do dialogo, partilha de saberes, participaca
detodos @ envolvidoscoordenadopor uma gestdo democratica.

Assim, nainstituicdode ensinoa gestaae coordenacadescolarsdoessenciaisjadoque
contribuem para uma educacéao plena e de qualidade, na relacdo escola e familia, na mediacao
do aprendizado e redequada organizagdo da escola, na qual se objetiva que as intengdes e

expectativasle aprendizagemos sujeitos sejamcancadas.
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APENDICE A'i ENTREVISTAS

I- Informag(")os gerais

Data: /¢ 10% 190 3.2

_

Nome - "’,’\ .y { 0 da Escola:
ua N Y 1. Ve

Sy,

Telefone(s) da escola;

E-mail da escola: * /

1- Qualéa funcﬁo/cargo exercido pelo (a) entrevistado (a)?
( ) Diretor @ () Vice-diretor (@) ( ,() Coordenador ( ) Gestor (a)
2- Nome do(a) entrevistado(a)

3-  Nivel (s) de ensino ofertado(s) na Escola
(%) Educagio Infantj]

() Ensino Médio

(9 Ensino Fundamenta] | - 1°a4°ano

(X) Educacio de Jovens e Adultos (EJA)

( ) Ensino Fundamentaj 11 - 5°a0 9° ano

( ) Ensino Técnico

4- Administracﬁo
) Municipal

() Estadual

() Federal

II- Perfil da Escola
==Ll da Kscola

5- Vocé pode me fornecer o total de pessoas que compéem a equipe escolar?

WA PNOINNT D

(X) Sim (total) R=_{J¢
( )Sim (parcial) R=

( )Nio

]

6- Quantos alunos estio matriculados nesta escola? © ’“Z.\‘ff



7- Como sio agrupados os alunos nesta escola?

(X) Anos ou séries

( )Ciclos ndo seriados
() Projetos

( ) Outro Qual?

8- Voce considera que o niimero de professores em atividade nesta escola é:

(%9 Suficiente
() Parcialmente suficiente
() Insuficiente

9- Vocé considera que o nimero de funciondrios de apoio (administrativo, limpeza)
que estdo em atividade nesta escola é:

()Suficiente
() Parcialmente suficiente
() Insuficiente

10- Vocé considera que a equipe de gestio (diregdio, vice diregdo, coordenador (s),
secretirio/tesoureiro) nesta escola é:

() Suficiente
() Parcialmente suficiente
() Insuficiente

11- A escola possui ensino fundamental I qual ¢ o tipo de avaliacdo mais utilizado
neste nivel? (assinale até duas alternativas)

(X)Avaliagdo escrita e individual (dissertativa, miiltipla escolha)
( )Trabalho em grupo

() Trabalho individual

(¥) Avaliagdo processual (pasta/portfélio)

() Auto avaliagdo

( )Outro Qual?

12- De que forma o calendsrio letivo escolar é organizado para o ensino fundamental
1? N i o ) ) oo
Rziﬂ a"ﬁh/\/mm/‘-,/m) 2, 0100 :
Qpindeg O (Agul Aovun -;] AN, SEMED AvndQ Cdinn -
;—Lul u"ﬂ/ﬁ* (’A) X,\../_L"L‘\," vy n}\ s [ ’L( “A C"(‘;;L»((i\ A a/
NigiSacla deh Ao Jocdn G Py pue Vez, Aine”
0 Lotvndlomw weobtornv  ii 1l/,';. N

13- A escola possui ensino fundamental II qual é o tipo de avaliacdo mais utilizado
neste nivel? (assinale até duas alternativas)

(X) Avaliagio escrita e individual (dissertativa, mlti pla escolha)

ANALO sl e
- -
\
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() Trabalho em grupo

() Trabalho individual

(X) Avaliagio processual (pasta/portfélio)
() Auto avaliagdo

( ) Outro Qual?

14- A escola possui Educacio para Jovens e adultos (EJA) qual é o tipo de avaliacio
mais utilizado neste nivel? (assinale até duas alternativas)

( )Avaliagdo escrita e individual (dissertativa, miiltipla escolha)
( )Trabalho em grupo

(x) Trabalho individual

(%) Avaliagao processual (pasta/portf6lio)

() Auto avaliagiio

() Outro Qual?

15- De que forma o calenddrio letivo escolar é organizado para a Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA)? -

Y P> ¥ Pan P A & " P . <53
R=(Y ep g ALpag LN T N 2000, LA LD WA
""LHL"" Vi (o598 O S g AN KA € LA, IR,
\ - I ~ 2a 7 £ : D o e ~ o A :
TacgOnnINY., KN ool e fopon dernacv e, A Lo

Ao ;u D) o, & JA .
T

16- A escola possui ensino fundamental I qual a abordagem predominante do
conhecimento neste nivel: (assinale uma alternativa )

() Disciplinar
() Interdisciplinar
( )Outro Qual?

17- A escola possui ensino fundamental II qual a abordagem predominante do
conhecimento neste nivel: (assinale uma alternativa)

( ) Disciplinar

(%) Interdisciplinar

() Outro Qual?

18- A escola possui Educacio para Jovens e adultos qual a abordagem predominante
do conhecimento neste nivel: (assinale uma alternativa )
( ) Disciplinar
(%) Interdisciplinar

( )Outro Qual?

19- A escola participa de algum programa federal, estadual ou municipal?
| Sim. Quais? (listar abaixo)

Nome do Programa Federal | Estadual | Municipal
[TEM PPV Dc b RREaeR X
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20- De modo geral, qual ¢ a sua opiniéio sobre a qualidade do processo de ensino e
aprendizagem nesta escola:

( )Muito boa
(X)Boa

( )Regular

( )Ruim

( ) Muito ruim

I- de decisa icipacfio e cO i t

21- Existe Conselho Escolar/Gestor nesta escola?
( ) Nao
) Sim

22- Qual é a frequéncia de reunides do Conselho?
( )Semanal

( ) Mensal

( )Bimestral

(> Semestral

( )Anual

( )Outro Qual?

20- Informe quais segmentos participam das reunides e a quantidade de
representantes de cada um:

Pais SIM | NAO | Quantidade de representantes ]
Alunos X

Professores X

Funciondrios de apoio X fee g

Equipe de Gestiio escolar X R

Outro Qual?

23- Os representantes foram eleitos?

(%) Sim
() Ndio. De que modo foram selecionados?

a) foram indicados pela Diregdo escolar. b) Outro. Qual?{ A AV

24- Qual segmento estabelece a pauta das reunides, de modo predominante?
a) Pais
b) Alunos
Professores
d) Funciondrios de apoio

44
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e) Equipe de gestio escolar
f) Outro Qual?

25- Como sao divulgados os encontros do Conselho?

a) Mural

b) Circular X

¢) Correio eletronico
d) Carta

e) Outro Qual?

23. Nesta escola existe Associacio de Pais e Mestres (APM)?
f) 1Sim
g) 2Nio X

24-Qual éa frequéncia de reunides da APM?

( ) Semanal

( ) Mensal

( ) Bimestral
(X9 Semestral

( ) Anual

( ) Outro Qual?

25- Os membros da APM foram eleitos?

( )Sim
( ) Ndo. De que modo foram selecionados? X ‘ o
a) foram indicados pela Diregdo escolar. b ) Outro. Qual? M/ AV Mnda Lnvcond &

5
NV LACON
Al

26- Como s30 divulgados os encontros da APM?
(M Mural

() Circular

( ) Correio eletrdnico

( ) Carta . ,
( ) Outro Qual? AWaNed s cyut Y VA P‘“‘: t‘ S
27-Qualéa frequéncia de reunioes da APM?

( j Semanal

( ) Mensal

( ) Bimestral

(X) Semestral

( ) Anual -
() Outro Qual? 'f\}q-\f, ALAAVALA

5 o EA
s AV TV

28- Os membros da APM foram eleitos?

( ) Sim

( ) Nao. De que modo foram selecionados? B
a) foram indicados pela Direg@o escolar. b ) Outro. Qual? AL Jevey &

29- Existe representacdo discente por sala?
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I Sim
2 Nio

43- Quais sdo os elementos que compdem o PPP?

() O diagnéstico da realidade dos alunos.

( ) A concepgio sobre educagao.

() A concepgio sobre avaliagdo da aprendizagem.

( ) As bases norteadoras da organizacio do trabalho pedagégico.

() As bases norteadoras da organizagio do trabalho pedagégico.

( ) O funcionamento da gestdo democrdtica (6rgdos colegiados e de representagio
Estudantil.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superacio da retengdo escolar.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superagdo da retengdo escolar.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superagao da retengdo escolar.

( ) O programa de formagdo inicial e continuada dos profissionais da escola.

( ) As agdes de acompanhamento dos resultados das avaliagdes internas e externas
(SAEB, Prova Brasil, etc.) e as estratégias decorrentes.

() A organizagio do espaco fisico da institui¢do escolar, considerando a adequagdo
do espago aos alunos e a acessibilidade.

() Outro: Qual?

IV - Gestao democritica

30- Nesta escola existe Projeto Politico Pedagégico (PPP)?
(%) Sim
() Nao

31- O PPP é conhecido pela comunidade escolar (ex: pais, alunos, professores,
funciondrios)?

(X) Sim

( ) Nao

32- Como se di a elaboracio do Projeto Pedagégico nas escolas?
() Nao existe Projeto Pedagégico.

() Utilizando-se um modelo pronto, sem discussdo com a equipe escolar.
() Utilizando-se um modelo pronto, mas com discussdo com a equipe escolar.
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() Utilizando-se um modelo pronto, porém com adaptages, sem discussdo com a equipe
escolar.

¢ Utilizando-se um modelo pronto, porém com adaptagdes e com discussdo com a equipe
escolar.

() Elaborou-se um modelo préprio, mas nio houve discussio com a equipe escolar.

33- H4 consulta de profissionais da educacdo, alunos e seus familiares na
formulacéio dos projetos politico-pedagégicos, curriculos escolares, planos de
gestiio escolar e regimentos escolares?

() Sim
() Nao

34- A participacio dos pais na avaliacio de docentes e gestores escolares ¢
assegurada nas escolas da rede municipal?

() Sim
() Nao

37- Existe critério uniformizado para a formacido de turmas nas escolas ou na
maioria delas?

() Sim
() Ndo

38- Caso exista, qual é o critério para a formacio de turmas?

() Homogeneidade quanto 2 idade (alunos com a mesma idade).

() Homogeneidade quanto ao rendimento escolar (alunos com rendimento similar).

() Heterogeneidade quanto 2 idade (alunos com idades diferentes).

() Heterogeneidade quanto ao rendimento escolar (alunos com rendimentos dife-rentes).
() Outro critério.

() Ndo houve critério.

39- Existe critério para atribuicéio de turmas aos professores?

&) Sim
() Nao

40- Caso exista, qual é o critério para a atribuicéio das turmas aos professores?

f<) Preferéncia dos professores.

() Escolha dos professores, de acordo com a pontuagdo por tempo de servigo e formagio.
@) Professores experientes com turmas de aprendizagem mais rapida.

() Professores experientes com turmas de aprendizagem mais lenta.

() Manutengao do professor com a mesma turma.

() Revezamento dos professores entre as séries.

() Sorteio das turmas entre os professores.

() Atribuigdo pela diregdo da escola.
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(¥ Outro critério.

() Nio houve critério.

41- Como se d4 a escolha dos livros diddticos nas escolas?

() Foi escolhido de forma participativa pelos professores.

() Foi escolhido por somente alguns membros da equipe escolar.

( ) Foi escolhido por 6rgdos externos a escola.

() Foi escolhido em conjunto pelos professores, membros da equipe escolar e 6rgaos
externos a escola.

() Foi escolhido de outra maneira.

V- itacao dos

42- Ha programas de formacgdo para diretores escolares nas escolas da rede
municipal?

. \ ‘ + ) A NAA L\:'- A A.\,"u’.',,'g,.l;( W
()Sim 2k aan A i,k,«g(, n ea oo ) /’X*"XW\M( £
6 Ndo JA QO P ML Urwendoe

Ap,  HtMeD
43- Qual a frequéncia das capacitacdes oferecidas?
() Mensal
() Bimestral

() Trimestral

( ) Quadrimestral
(¥ Semestral

() Anual

VI - Participaci o

44- A escola possuem grémios estudantis em atividade?

() Sim, todas.

() Sim, a maioria das escolas da rede municipal possui grémio estudantil em atividade.
() Sim, uma minoria das escolas da rede municipal possui grémio estudantil em atividade.
(¥ Nao.

45- Os grémios estudantis possuem espacos adequados de funcionamento (sede, salas
para reunides e infraestrutura disponivel)?

() Sim, todas.

() Sim, a maioria das escolas possui espagos adequados de funcionamento.

() Sim, uma minoria das escolas possui espagos adequados de funcionamento.
(3 Nio.

Parte VII — Escola e relacoes externas



46-A escola possui projetos em parceria com instituicdes da sociedade civil
(inclusive voluntirios, profissionais liberais), empresas e/ou outras instituicoes
como faculdades, universidades, niicleos de pesquisa, bibliotecas, etc.?

() Sim
( ) Niao

47- Vocé poderia dizer o nome de algum projeto desenvolvidos ou em
desenvolvimento neste ano?

Nome do Projeto Nome do principal | Data de inicio Data de
parceiro do Projeto término/previsio
). Xy |Puolmerin V2 Lol pid By |l Usagrp i NS
L] 7

48- Existe alguma comunicacio com as seguintes instituicdes que compdem a rede

de proteciio a crianga, adolescente e jovem. Indique também os meios de
comunicacio utilizados, conforme a legenda.

Houve alguma relacio

Nos iltimos meses? R "
Principais  meios

Instituicdo/Agente (. S ~ utilizados*
sim ou ndo em cada .
Hinks) (ver legenda abaixo)
1. Sim 2. Nio
1. Conselho Tutelar X

2. Vara da Inféncia e Juventude
3. Sadde (Unidade Bdsica de
Saiide - UBS: Estratégia Satide
da Familia -ESF; Agente X
Comunitdrio de Saide - ACS)
4. Assisténcia Social (CRAS,
Conselho) X
5. Outros? Quais?

* Legenda para o quadro de principais meios utilizados

I Bilhetes informais (ndo padronizados)
2 Circulares

3 Relatérios

4 Conversas presenciais X

5 Conversas por telefone X
6 E-mail
7 Reunides peri6dicas (agendadas previamente)

0

8 Outros (especificar quais)
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1 - Informagdes gerais
Data: .~ 4 /|

Neme e da ) y _ Escola:
OM.€.1 F el Vsedonuna ¥, da 900sa forno

Endereco: AL’tMOLQ \,]\01132,&2)2,\\0 Y_L\;W .

Bairro: l‘%&;‘ﬁ Ga CEM 600 - 000

Telefone(s) da escola:

E-mail da escola:

1- Qual ¢ a fun¢ao/cargo exercido pelo (a) cntrevistado (a)?

( ) Diretor (a) () Vice-diretor (a) (y) Coordenador (  Gestor (a)

2- Nome do(a) entrevistado(a) _Mg*a'! o j)ﬁ O r !'IQ:; '
J

3- Nivel (s) de ensino ofertado(s) na Escola
(x) Educacéo Infanti!

{ ) Ensino Médio

{x) Ensino Fundamental I - 1" a 4° an»

(%) Educacdo de Jovens e Aduitos (EJA)

{ ) Ensino Fundamentai Ii - 5° a0 9° ano

() Ensino Técnico

4- Administra¢io
(%) Municipal

" () Estadual

{ ) Federal

1I- Perfil da Escola
3- Voet pode me fornec:: o total de pessoas que compéen: a equipe escolar?
(x)Sim(tota)R=___ {1C"7
( ) Sim (parcial) R=

{ )Nido

6- Quantos alunos estiio watriculados nesta escola? J_Q !Q_




7- Como sido agrupados os aluncs nesta escola?

(% Anos ou séries

( )Ciclos néo seriados
() Projetos

() Outro Qual?

8- Vocé considera que o nimero de professores em atividade nesta escola é:

; i | % ~
{x) Suficiente @,pgew Cle, VRO, \mu;:gg\/
( ) Parcialmente suficiente

(; ) Insuficiente qu,sa?/ mu.tn \;ﬁwmelwat

9- Vocé considera que o niimero de funciondrios de apoio (administrative, limpeza)
que estdo em atividade nesta escola é:

{®WSuficiente
() Parcialmente suficiente
() Insuficiente

10- Vocé considera que a equipe de gestio (diregdo, vice direciio, coordenador (s},
secretario/tesoureiro) nesta escola é:

(x) Suficiente
( ) Parcialmente suficiente
( ) Insuficiente

11- A escola possui ensino fundamental 1 qual ¢ ¢ tipo de avaliacio mais utilizade
neste nivel? (assinale até duas alternativas)

(»)Avaliagdo escrita e individual (disseriativa, multipla escoiha)
(x)Trabalho em grupo

{x) Trabalho individual

() Avaliacdo processual (pasta/portfélio)

{ ) Auto avalagio

( ) Outro Qual?

12- Dz que forma ¢ calendério letivo escolar ¢ organizado para o ensino fundamental
I?

SIENVELMFVE VI MMLJIJMLM },.mua,
A enmino dundamneddod e

L?lb_,‘._é_u\‘c;e;wf o o undleie do anc Al > s
_&_M = i, S

13- A escola possui ensino fundamental II qual ¢ o tipo de avaliaciio mais utilizado
neste nivel? (assinale wté ducs alternativas)

() Avaliagfio cscrita e individual (digseriativa, miltipla escolba)
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( ) Trabalho em grupo

() Trabalho individual

() Avaliagio processual (pasta/portfolio)
( ) Auto avaliagdo

( ) Outro Qual?

14- A escola possui Educaciio para Jovens e adultos (EJA) qual ¢ o tipo de avaliacio
mais utilizado neste nivel? (assinale até duas alternativas)

(% Avaliagdo escrita e individual (dissertativa, multipla escolha)
(y)Trabalho em grupo

(¥ Trabalho individual

() Avaliagdo processual (pasta/portfolio)

( ) Auto avaliagéo

( )Outro Qual?

15- De que forma o calenddrio letivo escolar é organizado pura a Educagdo de Jovens ¢
Adultos (EJA)?

_ Pr . 0 {0
R= & _pona, todlo o G/«’OQI‘A = e Sl b o
f:_\a?u)L/

16- A escola possui ensino fundamental I qual a abordagem predominante do
conhecimento neste nive!: (assinale uma cliernativa)

{x) Disciplinar
{ ) Interdisciplinar
{ YOutro Qual?

17-A escola possui ensino fundamental II qual a abosdagem predeminante do
conhecimento neste nivel: (assinale uma alternativa)

( ) Disciplinar

() Interdisciplinar

( ) Outro Qual?

18- A escola possui Educaciio para Jovens e adultos qual a abordagem predominante
do conhecimento neste nivel: (assirale uma alternativa)
() Disciplinar
() Interdisciplinar
( H)Outro Qual?

19- A escola participa de z'gum programa federal, estadual oa municipal?
1 Sim. Quais? (listar abaixo)

| Nome do Programa Feder:i | Estadual Municii;_;iﬁ

l"'JLm{;;z &LQFAMQ\D\ R xX_ | -
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20-De modo geral, qual é a sua opiniio sobre a qualidade do processo de ensino e

aprendizagem nesta escola:

( )Muito boa
(X)Boa

( )Regular

( )Ruim

( ) Muito ruim

I11- Espacos de decisio, participacio e compartilhamento

21- Existe Conselho Escolar/Gestor nesta escola?
{ ) Nao

(9 Sim

22- Qual ¢ a frequéncia de reunides do Consetho?
( )Semanal

( ) Mensal

( )Bimestral

() Semestral

( YAnual

( YOutro Qual?

2)- Informe quais segizentos participam das reunides e a quantidade

representantes de cada vm:

de

Pais SIM | NAG | Quantidade de representantes
Alunos s L

| Professores B X __J S TR
Funcionarios de apoio X ] .
Equipe de Gestiio escolar | X SN e
Outro Qual? Admcnist | o SN T on

23-Os representantes foram eleitos?

() Sim
() Nao. De que modo foram selecionados?

a) foram indicados pela Liirecdo escolar. b) Outro. Qual?
24- Qual segmento estabelece a pauta das veunides, de modo predominante?
a) Pais
b) Alunos
¢) Professores
d) Funcionarios de apwio
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20-De modo geral, qual é a sua opiniio sobre a qualidade do processo de ensino e

aprendizagem nesta escola:

( )Muito boa
(X)Boa

( )Regular

( )Ruim

( ) Muito ruim

I11- Espacos de decisio, participacio e compartilhamento

21- Existe Conselho Escolar/Gestor nesta escola?
{ ) Nao

(9 Sim

22- Qual ¢ a frequéncia de reunides do Consetho?
( )Semanal

( ) Mensal

( )Bimestral

() Semestral

( YAnual

( YOutro Qual?

2)- Informe quais segizentos participam das reunides e a quantidade

representantes de cada vm:

de

Pais SIM | NAG | Quantidade de representantes
Alunos s L

| Professores B X __J S TR
Funcionarios de apoio X ] .
Equipe de Gestiio escolar | X SN e
Outro Qual? Admcnist | o SN T on

23-Os representantes foram eleitos?

() Sim
() Nao. De que modo foram selecionados?

a) foram indicados pela Liirecdo escolar. b) Outro. Qual?
24- Qual segmento estabelece a pauta das veunides, de modo predominante?
a) Pais
b) Alunos
¢) Professores
d) Funcionarios de apwio
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#§  Equipe de gestiio escolar
f)  Outro Qual?

25- Como sio divulgados os encontros do Conselho?

»  Mural

b) Circular

¢) Correio eletrénico
d) Carta

e) Outro Qual?

23- Nesta escola existe Associa¢io de Pais e Mestres (APM)?
f) 1Sim
¥ 2Nio

24-Qual é a frequéncia de reunides da APM?

( ) Semanal

{ ) Mensal

( ) Bimestral

{ ) Semestral

{ ) Anual

{ ) Outro Qual?

25- Os membros da APM foram eleitos?

( )Sim

( ) N&o. De que modo foram selecionados?

a) foram indicados pela Diregéo escoiar. b ) Outro. Quai?

26- Como sio divulgados os encontros da APM?
( ) Mural

() Circular

( ) Correio eletronico

() Carta

() Outro Qual?

27-Qual é a frequéncia de reuniGes da APM?
( ) Semanal

{ Y Mensal

() Bimestral

{ ) Semestral

( ) Anual

( ) Outro Qual?

28- Os membros da APM foram eleitos?

( ) Sim

( ) Néo. De que modo foram selecionadcs?

a) foram indicados pela Diregfio escolar. b ) Ouiro. Qual?

29- Existe representacio discente por sala?



1 Sim
A Nzo

43- Quais sio os elementos gue compdem o PPP?

(%) O diagnéstico da realidade dos alunos.

(> A concepgéo sobre educagio.

X) A concepgdo sobre avaliagdo da aprendizagem.

() As bases norteadoras da organizagdo do trabalho pedagogico.

() As bases norteadoras da organizagdo do trabalho pedagogico.

() O funcionamento da gestdo democratica (6rgéos colegiados e de representagio
Estudantil.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superacdo da retengdo escolar.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permianéncia dos estudantes ¢ de
superacéo da retengfo escolar.

( ) O método de acompanhamento de acesso, de permanéncia dos estudantes e de
superacdo da retengdo escolar.

( ) O programa de formagéo iniciai e continuada dos profissionais da escola.

(A As agdes de acompanhamento dos resultados das avaliages internas e externas
(SAEB, Prova Brasil, etc.) ¢ as estratégias decorrentes.

(A} A organizag#io do espaco fisico da instituigdo escolar, considerando a adequacio
do espago aos alunos e a acessibilidade.

() Outro: Qual?
1V - Gestio democratica
30- Nesta escola existe Prajeto Politico Pedagogico (PPP)?

&) Sim
( ) Néo

31- O PPP ¢ conhecido pela comunidade escolar (ex: pais, alunos, professores,

funcionarios)?
() Sim
( ) Néo

32-Como se da a elaboragdo do Projeto Pedagégico nas escolas?
{ ) Néo existe Projeto Pedagdgico.

( ) Utilizando-se ura modeio pronto, sem discussdo com a =guipe escolar.
{ ) Utilizando-se um modelo pronto, mas com discussdio com & equipe escolar.
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() Utilizando-se um modelo pronto, porém com adaptagdes, sem discusséo com a equipe
escolar.

(¥ Utilizando-se um miodeic pronto, porém com adaptagdes e com discussdo com a equipe
escolar.

() Elaborou-se um modelo proprio, mas ndo houve discussio com a equipe escolar.

q Gurv | comwu Planam w%gdcwm
33- Hi consulta de profissionais da educa¢io, alunos e seus familiares na

S
w formulagio dos projetos politico-pedagdgicos, furriculos escolares, planos de Q A
»gesrtﬁ’q “escol_ar e regimentos escolares? J(\_G"_,'S T ' Q:frw

() Sim ‘QA‘QQ‘?JM

() Niao

&
2 & QX
1

34- A participacio dos pais na avaliacio de docentes e gestores escolares ¢
assegurada nas escolas da rede municipal?

() Sim e v s oy, M)va%&»\'w‘-gy\, A
(R Nao o Pe’\%u.s/ cg,mgﬂf\. .

37- Existe critério uniformizado para a formaciio de turmas nas escolas ou na
maioria delas?

9 Sim
() Nao

38- Caso exista, qual é o critério para a formagio de turmas?

¢ Homogeneidade quantc 2 idade {(alunos com a mesma idadc).
() Homogeneidade quanto a0 rendimento escolar (alunos com rendimento similar).
() Heterogeneidade quantc 4 idade (alunos com idades difercntes).
() Heterogeneidade quanto ao rendimento escolar (alunos com rendimentos dife-rentes)
(9 Outro critério. SN mene JJQ, &Qyj'r\ﬁ'g PS,\ \= R e
~ s & UYL
() NZo houve critério.

39- Existe critério para atribui¢io de turmas aos professores?

04 Sim
() Nzo

40- Caso exista, qual ¢ o criiério para a atribui¢iio das turiaas aos professores?

() Preferéncia dos professores.

() Escolha dos professores, de acordo com a pontuagiio por tempo de servigo e formacio
{) Professores experientes com turmas de aprendizagem mzis rapida.

() Professores experientes com turmas de aprendizagem mais lenta.

( ) Manutengéo do professor com a mesma turma.

() Revezamento dos professcres entre as séries.

() Sorteio das turmas entre os professeres.

6J Atribuigdo pela diregdo daescola. nar (For o Céf“‘(“‘@ o b“%b b

o wden iRl
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() Outro critério.

( ) Nao houve critério.

41- Como se da a escolha dos livros did4ticos nas escolas?

() Foi escolhido de forma participativa pelos professores.

() Foi escolhido por somente alguns membros da equipe escolar

() Foi escolhido por érgdos externos a escola.

(1) Foi escolhido em conjunto pelos professores, membros da equipe escolar e orgdos
externos a escola.

(% Foi escolhido de outra marieira.

V - Capacitacio dos gestores

42- Ha programas de formag¢io para diretores escolares nas escolas da rede
municipal?

() Sim
() Néo

43- Qual a frequéncia das capacitagdes oferecidas?

() Mensai

() Bimestral

{ ) Trimestral

( ) Quadrimestral
{ ) Semestral

{ ) Anual

VI - Participaciio dos estudantes na gestiio

44- A escola possuem grémios estudantis em atividade?

() Sim, todas.

() Sim, a maioria das escolas da rede municipal possui grémio estudantil em atividade.
() Sim, uma minoria das escolas da rede municipal possui grémio estudantil em atividade.
& Nio.

45- Os grémios estudantis possuem espagos adequados de funcmnamento (sede, salas

[
* 92 2
para reunides e infraestrutura disponivel)? G Q\Q, \,(60\:\"!'\138’)

() Sim, todas.

() Sim, a maioria das escolas possui espagos adequados de funcionamento.

() Sim, uma minoria das escolas possui espagos adequados de funcionamento.
{ ) Néo.

Parte VII - Escola e relacdes externzs
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