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A CONSTRUCAO DO PROJETO POLITICO PEDAGOGICO DAS ESCOLAS DE
EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS NA DIRETORIA REGIONAL DE
EDUCACAO 05 /SEDUC/PARA!

Kézia Costa de Souza®

RESUMO

Este artigo tem por objetivos descrever e analisar o processo de construgdo do Projeto Politico-
Pedagogico (PPP) nas escolas que oferecem a modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos (EJA),
vinculadas a Diretoria Regional de Educacdo (DRE05/SEDUC), por meio de um projeto de extensdo da
Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Para (FAED/UFPA). A relevancia das acOes
interventivas nesse contexto, se justifica pela demanda oriunda das escolas noturnas por reformulagéo
dos PPP’s, ap0s constatacdo de que em todas elas o nimero de alunos tem reduzido significativamente,
quer seja pela escassa procura por matriculas nesta modalidade, quer seja pelos indices elevados de
evasao e agOes didatico-pedagdgicas improvisadas e desintegradas do todo da instituicdo. A metodologia
de trabalho adotada no desenvolvimento das agdes foi a pesquisa colaborativa na qual o grupo de
pesquisadores da universidade tomaram tempo para ouvir, observar, acompanhar e perceber a dindmica
das escolas da EJA, contribuindo no processo de problematizacdo e reflexdo sobre as praticas
pedagogicas de gestdo, coordenacgdo, docéncia e formagdo continuada e na reformulagdo dos PPP’s. O
referencial tedrico levou em consideracgdo trés eixos de discussdes a partir de Vasconcellos (1995);
Veiga (2001); Pimenta (2012), dentre outros. As agOes extensionistas possibilitaram a génese de um
movimento de fortalecimento e integracdo entre as escolas noturnas da DRE5 em torno de um objetivo
comum, que resultou na elaboragdo de um planejamento pedagdgico coletivo, a organizacdo de
estratégias para a formacao continuada das equipes pedagogicas, a reformulagdo dos PPP’s, ajustes na
oferta da modalidade de EJA no bairro e a permanéncia na busca por melhorias significativas em cada
escola.
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1 INTRODUCAO

Este artigo busca analisar o processo de construcdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) nas escolas que oferecem a modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) na
Diretoria Regional de Educacio (DRE 05)3. O projeto foi desenvolvido em trés eixos principais:
(1) o PPP como guia fundamental para a pratica educativa, (2) a EJA e seus desafios especificos,
e (3) a formagdo continuada das equipes pedagdgicas, de forma a refletir as necessidades
especificas dessa modalidade nas escolas envolvidas. A relevancia do PPP como guia para a
pratica educativa é inegavel, e sua concretizacdo muitas vezes esbarra em desafios de natureza
pedagégica, estrutural, epistemoldgica e financeira, entre outros. Essa constatacdo reflete de
maneira contundente a realidade vivenciada pelas escolas da DRE 05, que uniram esforgos com
a FAED/UFPA em um projeto de extensdo voltado a formacdo continuada de suas equipes
pedagogicas. Essa parceria estabelecida entre instituicdes educacionais e universidades emerge
como um passo vital na busca pela melhoria da qualidade do ensino.

O estudo foi motivado ap6s ingressar como bolsista do projeto de extensdo e
acompanhar as oficinas de orientacao feitas as equipes pedagdgicas para adequacédo dos PPPs
das escolas que ofereciam EJA, sem que, no entanto, essa modalidade constasse nos PPPs.
Nesse contexto, surgiram inquietacdes significativas no sentido de compreender como a escola
orientava o fazer pedagdgico sem uma referéncia teorico-filosofica e metodoldgica para
enfrentar os desafios da EJA.

Nesse sentido, A metodologia de trabalho adotada neste projeto foi a pesquisa
colaborativa, na qual o grupo de pesquisadores da universidade dedicou-se a ouvir, observar,
acompanhar e perceber a dinamica das escolas de EJA, contribuindo no processo de
problematizacdo e reflexdo sobre as préaticas pedagogicas, gestdo, coordenacdo, docéncia e
formacdo continuada, possibilitando assim a reformulacdo dos PPPs. Esse movimento
extensionista fomentou um fortalecimento e integracdo entre as escolas noturnas da DREO5,
promovendo a elaboragdo de um planejamento pedagdgico coletivo e a organizagdo de
estratégias para a formacao continuada das equipes pedagogicas. A andlise realizada possibilita
reflexdes de grande valor pedagdgico, por haver concordancia entre os pesquisadores da

educacdo, por ser considerado um instrumento essencial para orientar e organizar a pratica

3 A Diretoria Regional de Educagio (DRE-05) é uma divisdo administrativa que coordena a implantacéo da

politica educacional do municipio, em cada territério.



educativa de uma instituigcdo de ensino. Sua construgéo, acompanhamento e avaliagao reforgam
0s principios democraticos das instituicbes publicas a partir de uma visdo coletiva e
compartilhada dos objetivos e valores da escola, além de definir diretrizes para o planejamento
e desenvolvimento das atividades educacionais. Nessa perspectiva, o PPP também ¢é
fundamental para promover a participagdo da comunidade escolar na gestdo e no processo
educativo, além de contribuir para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem. No
entanto, como em um tecido complexo, podem surgir brechas e lacunas que comprometem seus
propésitos.

Inserida neste cendrio de observacdo participativa e acompanhamento das acbes do
projeto de extensdo, encontra-se a EJA, uma modalidade educacional abrangente e de grande
importancia, permitindo que jovens, adultos e idosos tenham acesso a escola publica e gratuita.
Durante a analise das escolas, constatou-se que, embora existisse um PPP, ndo havia referéncias
claras a ele em suas préticas. A heterogeneidade dos alunos em diferentes faixas etarias, muitas
vezes agrupados nas mesmas turmas, ja € um fator complexo, agravado por questdes como
vulnerabilidade socioecondmica, violéncia, infraestrutura precaria, recursos didaticos
limitados, dificuldades de aprendizagem, entre outros fatores. Esses elementos afetam os
processos de aquisicdo do conhecimento, causando desmotivacdo, abandono, evasdo e
reprovacao, fendmenos que revelam o fracasso escolar.

Os desafios enfrentados pela EJA sdo oriundos de condigdes internas e externas a escola,
abrangendo questbes sociais, pedagogicas, emocionais, metodoldgicas, e relacionadas a
formacdo de professores e politicas publicas afirmativas para essa populacdo. O PPP, no
entanto, apresenta-se como um instrumento unificador, oferecendo diretrizes para 0
enfrentamento desses desafios. E certo que no espaco deste artigo néo se esgotam as maltiplas
reflexdes e discussdes sobre trés tematicas tdo amplas e multifacetadas — PPP, EJA e Formacéo
Continuada —, porém, o exercicio do pensar e da busca pelo conhecimento no confronto da
realidade, pode fazer avancar a conscientizacdo e a transformacéo de préticas alienantes para
esse grupo de sujeitos com direito a uma educacgéo de qualidade.

Para o alcance dos objetivos desta investigacdo, buscou-se uma abordagem que
contemplasse prioritariamente os temas do PPP, EJA e Formacdo Continuada, organizados em
secdes: 1) Introducédo 2) Fundamentos tedricos do PPP, da EJA e da Formacdo Continuada; 3)
Metodologia da pesquisa; 4) Discussao e analise dos resultados; 5) Consideracdes finais, e 6)

Referéncias.



2 FUNDAMENTOS TEORICOS DO PPP, DA EJA E DA FORMACAO CONTINUADA

Neste trabalho, baseamo-nos em trés eixos de discussdo: Projeto Politico-Pedagdgico,
Educacao de Jovens e Adultos e Formacdo Continuada. A fundamentacao toma como referéncia
a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996, por meio do artigo 12, inciso I, que “Os
estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo
a incumbéncia de elaborar e executar sua proposta pedagogica” (BRASIL, 1996). Assim, o
Projeto Politico-Pedagogico (PPP) passou a ser um documento de referéncia para afirmar a
gestdo democratica nas escolas de educacdo basica, sendo fundamental para a organizacdo e
orientacdo do trabalho pedagdgico nas escolas. A elaboracdo deve ser de forma colaborativa
por membros da comunidade escolar, incluindo gestores, professores, alunos, pais e
funcionarios, com o objetivo de definir os rumos da instituicdo de ensino. Como bem destaca
Silva (2003, p.296) o0 PPP é:

Um documento tedrico-pratico que pressupde relagdes de interdependéncia e
reciprocidade entre os dois polos, elaborado coletivamente pelos sujeitos da
escola e que aglutina os fundamentos politicos e filoséficos em que a
comunidade acredita e os quais deseja praticar; que define os valores
humanitérios, principios e comportamentos que a espécie humana concebe
como adequados para a convivéncia humana; que sinaliza os indicadores de
uma boa formacao e que qualifica as fungdes sociais e histdricas que séo de
responsabilidade da escola.

Sendo assim, a elaboracdo do PPP é uma tarefa conjunta, envolvendo todos os
segmentos da escola, para garantir que as vozes de todos sejam ouvidas e que as decisdes sejam
tomadas de forma democrética. A participacdo de diferentes segmentos é crucial, pois cada um
pode contribuir com perspectivas e necessidades especificas. Visto que, o PPP tem como
finalidade estabelecer a identidade da escola, definir seus principios, objetivos, missdo e
valores. Alem disso, ele orienta as préaticas pedagdgicas, a organizacao, estrutura curricular e
direciona as ac¢0es educacionais. Outrossim, o PPP desempenha um papel central na vida da
escola, pois € o guia para a pratica educativa. Ele ajuda a manter a coeréncia entre o que a escola
pensa e o que efetivamente faz. Além disso, ele promove diretrizes para a promoc¢do de uma
educacdo de qualidade, inclusiva e alinhada com as necessidades da comunidade. De acordo
com Oliveira (2005, p.1):

O PPP da escola deve, de fato, mostrar a escola, com sua cultura
organizacional, suas potencialidades e suas limitacGes. Nesta direcdo, o PPP,
ao se colocar como espaco de construcdo coletiva, direciona sua constituicdo



para consolidar a vontade de acertar, no sentido de educar bem e de cumprir o
seu papel na socializacdo do conhecimento. Assim, o PPP deve expressar qual
é 0 cerne, o eixo e a finalidade da produc¢éo do trabalho escolar.

Assim, construir o PPP é essencial, pois permite que a escola adapte suas préaticas para
atender as necessidades emergentes e refletir as aspiragdes da comunidade escolar. Ademais,
por ser um guia estratégico, é fundamental que o PPP seja atualizado de preferéncia ao longo
do ano, para considerar as particularidades do contexto socioecondémico da comunidade. Esse
ambiente esté sujeito a transformacbes que podem impactar diretamente a vida dos alunos,
gerando desafios distintos no processo de avaliacdo. Nesse sentido, a atualizacdo do PPP se
torna essencial para buscar aprimoramentos, ja que a escola reflete as dinamicas sociais e
econdmicas locais. A implementacéo adequada do PPP é fundamental para garantir que as acdes
e estratégias definidas sejam colocadas em pratica de maneira eficaz, garantindo a melhoria
continua da qualidade da educacdo oferecida.

Consoante as especificidades que que vimos tratando em relacdo ao PPP, a trajetéria da
EJA ao longo dos anos tem sido marcada por desafios. Houve uma atribuicdo as provincias da
responsabilidade pela instrucdo primaria e secundéria de todos os cidaddos, com um foco
especial nos jovens e adultos. Nesse periodo, a abordagem da EJA estava impregnada de um
viés missiondrio. O ato de alfabetizar essas pessoas era encarado como um gesto de
solidariedade por parte daqueles que dominavam a escrita em direcdo aos considerados
perigosos e marginalizados. Assim, 0 acesso a alfabetizacdo para jovens e adultos ndo era visto
como um direito inerente, mas sim como uma acéo benevolente por parte dos alfabetizados em
direcdo aos menos favorecidos.

Com o passar dos anos, a EJA passou por diferentes fases e contextos historicos,
refletindo as mudancas na sociedade e nas politicas educacionais. Durante a primeira metade
do século XX, a EJA esteve associada principalmente a erradicacdo do analfabetismo e a
formacdo de méo de obra para o0 mercado de trabalho. No ano de 1938, foi instituido o Instituto
Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP), e em 1942 houve a criacdo do Fundo Nacional do
Ensino Primario (FNEP). Esse fundo tinha como proposito implementar programas destinados
a expandir e integrar o Ensino Supletivo para jovens e adultos. Posteriormente, em 1945, houve
a regulamentacdo desse fundo, determinando que 25% dos recursos fossem direcionados
especificamente para a educacdo de adolescentes e adultos. Em seguida, no ano de 1946, foi

promulgada a Lei Organica do Ensino Primério, que incluia disposi¢fes para o ensino supletivo.



Logo, em 1947, foi lancado um programa de alcance nacional, destinado especialmente as
pessoas adultas, com a criagdo do SEA (Servico de Educacdo de Adultos).

Foi somente a partir da década de 1960, com 0 Movimento de Educacédo de Base (MEB)
e em 1967 a criacdo do Movimento Brasileiro de Alfabetizacdo (Mobral), que a EJA ganhou
mais visibilidade e reconhecimento.

A EJA é identificada como uma modalidade de ensino na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (LDB), Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996. O artigo que menciona a
EJA é o Artigo 37, que destaca:

Art. 37. A educacdo de jovens e adultos, modalidade da educacdo basica,
destina-se a atender pessoas que ndo tiveram acesso ou continuidade de
estudos no ensino fundamental e médio na idade prépria.

8 1° Os sistemas de ensino assegurardo gratuitamente aos jovens e aos adultos
que ndo puderam concluir a educacdo basica, a oferta de educagdo, com o
objetivo de promover a inclusdo e garantir o direito a aprendizagem.

8§ 2° A educacéo de jovens e adultos devera considerar as especificidades dos
alunos, respeitando suas experiéncias de vida e suas necessidades,
promovendo metodologias que estimulem a autonomia e a reflexdo critica.

8§ 3° As instituigcdes de ensino deverdo fomentar a articulagdo entre a educagao
formal e a educagdo ndo formal, visando ao desenvolvimento integral dos
educandos e ao fortalecimento da cidadania.

§ 4° O poder publico, em todos os niveis, devera promover acdes que
incentivem a participacdo da comunidade na oferta e na gestdo da educacéo
de jovens e adultos, assegurando a democratizagdo do acesso e a valorizagdo
da diversidade cultural (BRASIL, 1996).

Sé apos a promulgacdo da LDB, que reafirmou a EJA como um direito de cidadania e
um dever do Estado, e na década de 1990, a EJA passou por um processo de expansao e
diversificacdo, com a criacdo de programas e politicas especificas voltadas para atender as
necessidades desse publico. Com isso, foram implementados programas com o objetivo de
ampliar o acesso a educacéo basica e combater o analfabetismo.

Assim, os debates para a elaboragcdo da Lei de Diretrizes e Bases N° 9.394, de 1996
puseram o tema da EJA em pauta, demandado fortemente pela sociedade civil, produzindo o
direito e forcando o poder publico a gerar oferta adequada para esse setor da populacdo. Quando
se trata de Educacdo de Jovens e Adultos no Brasil, para Freire (2013, p. 31), é fundamental

gue as pessoas aprendam a ler o mundo a partir de suas proprias experiéncias, cultura e historia.



Reconhecer-se como oprimido e buscar a libertacdo dessa condicdo € uma premissa

fundamental em sua visdo educacional. Assim diz:

Quem, melhor que os oprimidos, se encontrard preparado para entender o
significado terrivel de uma sociedade opressora? Quem sentira, melhor que
eles, os efeitos da opressdao? Quem, mais que eles, para ir compreendendo a
necessidade da libertacdo? Libertacdo a que ndo chegardo pelo acaso, mas pela
praxis de sua busca; pelo conhecimento e reconhecimento da necessidade de
lutar por ela. Luta que, pela finalidade que Ihe derem os oprimidos, serd um
ato de amor, com o qual se opordo ao desamor contido na violéncia dos
opressores, até mesmo quando esta se revista da falsa generosidade referida.

No entanto, apesar dos avanc¢os, hoje a EJA ainda enfrenta desafios significativos no
Brasil. A falta de investimento adequado, a precariedade das condicdes de ensino, a falta de
formacdo adequada para os professores e a auséncia de politicas educacionais eficazes sdo
alguns dos obstaculos que dificultam o pleno desenvolvimento da EJA como modalidade
educacional inclusiva e de qualidade, estas caréncias sdo formas de opressdo que afetam
diretamente os alunos da EJA. Os oprimidos, neste caso, seriam 0s jovens e adultos com
diferentes historicos de vida, experiéncias educacionais e necessidades de aprendizagem em
busca de educacdo, que enfrentam dificuldades decorrentes da negligéncia do sistema
educacional.

Assim, a perspectiva de Freire (2013) nos lembra que a luta pela melhoria da EJA nédo
€ apenas uma questdo técnica ou politica, mas também uma luta por dignidade, justica e
inclusdo, na qual os préprios oprimidos devem ser agentes ativos de transformacao, portanto,
adotar uma abordagem pedagdgica flexivel e inclusiva, que leve em consideracdo a diversidade
de contextos e realidades dos alunos da EJA. Outrossim, pesquisas diversas revelam que a
maturidade dos estudantes adultos ndo costuma ser um obstaculo ao aprendizado. Na verdade,
em varias situacdes, essa experiéncia de vida pode favorecer o processo de ensino e

aprendizagem. Assim cita Llosa et al. (2001, p. 32):

Se destaca la importancia que la relacion con el docente tiene para estos
adultos que acceden a la “segunda chance educativa”; relacion que sobrepasa
el vinculo del conocimiento. Se sefiala una imagen positiva del docente no
s6lo centrada en los procesos de ensefianza y aprendizage sino en los aspectos
afectivos. Los jovenes y adultos hablan de un docente “escucha”, de un
docente “continente” de sus problematicas cotidianas y ‘“consejero” para
enfrentarlas. Aparece también el rol del docente a respecto de la demanda,
como facilitador del ingreso y estimulador de la continuidad de los adultos en
las instancias educativas.



Sendo assim, as pesquisas ressaltam a importancia da afetividade na relagdo professor-
aluno para o processo de ensino-aprendizagem, pois essa conexao pode despertar o interesse
pelo conhecimento e motivar a permanéncia na escola. Nesse contexto, a EJA se destaca néo
apenas por permitir que individuos retomem seus estudos e adquiram conhecimentos que
resgatam sua cidadania, mas também por ser um instrumento de transformacdo social. Ao
respeitar a diversidade e garantir acesso a educacdo para todos, independentemente da idade ou
historico educacional, as politicas educacionais e as praticas pedagogicas se tornam
fundamentais para promover a igualdade de oportunidades.

A formacdo continuada é essencial para o desenvolvimento dos profissionais da
educacdo, pois possibilita a adaptacdo e aprimoramento constantes das praticas pedagdgicas.
Mais do que uma capacitacao técnica, trata-se de uma jornada que reflete na evolucao pessoal
dos educadores, influenciando ndo so suas praticas em sala de aula, mas também a sua insercéo
e compreensao do ambiente social que compartilham com os alunos. Com esse pano de fundo,
a formacdo continuada se revela como uma ponte que liga questbes sociais, como ética,
cidadania e convivéncia, ao cotidiano escolar, oferecendo aos professores uma base sélida para
integrar esses temas em suas metodologias.

Ao promover um olhar critico e reflexivo, a formacao continuada eleva a préatica docente
ao integrar, de forma significativa, a educacdo ao contexto de vida dos estudantes. Essa pratica
busca desenvolver neles competéncias fundamentais, como a autonomia e o pensamento critico,
para que possam atuar de forma consciente e responsavel na sociedade. Isso € especialmente
importante na EJA, onde o perfil dos alunos exige abordagens que considerem suas vivéncias
e experiéncias prévias. Neste cenério, a formacdo continuada torna-se uma base indispensavel
para que os educadores ampliem suas perspectivas e incorporem estratégias inovadoras,
construidas a partir de estudo, pesquisa e reflexdo critica sobre suas praticas.

Entender a formacdo continuada como um processo permanente é crucial para o
fortalecimento da educacdo como um todo. N&o se trata apenas de uma extensao da formacéo
inicial, mas de um esforco continuo para garantir que as praticas pedagogicas sejam relevantes
e eficazes. A interacdo entre 0 conhecimento tedrico e pratico € a chave para uma atuacao
docente de qualidade, pois permite que o educador conecte fundamentos académicos com
situacOes reais de sala de aula. Mais do que um modelo fixo de ensino, a formagéo continuada
oferece um espaco flexivel de aperfeicoamento, onde teoria e pratica se complementam
mutuamente. A teoria, ao embasar a pratica, proporciona ao professor uma visdo mais
aprofundada de suas a¢des, enquanto a pratica traz novos questionamentos e experiéncias que

enriguecem seu repertorio tedrico.



No contexto da EJA, observa-se que muitos desafios enfrentados pelos educadores estdo
relacionados a uma lacuna entre as préaticas pedagdgicas e as necessidades especificas dessa
modalidade de ensino. A realidade é que muitos educadores atuam na EJA com abordagens
focadas no ensino regular, o que nem sempre é compativel com o perfil desses alunos. Isso
ocorre, em parte, devido a formacéo inicial voltada prioritariamente para o ensino de criangas
e adolescentes, deixando a EJA com menos énfase em metodologias apropriadas para o publico
adulto. Para superar esse obstaculo, a formacdo continuada se faz ainda mais necessaria,
permitindo que os professores desenvolvam habilidades e compreensdes que atendam as
especificidades dos estudantes da EJA e valorizem suas experiéncias de vida como parte
integrante do processo educativo.

Os professores que atuam na EJA requerem uma formacéo especializada que leve em
conta o perfil singular de cada aluno. Nesse cenario, o professor € um construtor de
conhecimento, ampliando seu papel de educador para também ser um pesquisador que elabora
e compartilha saberes especificos para a EJA, visto que, 0s mesmos possuem vivéncias,
interesses e demandas distintas das turmas regulares. Para que esse papel seja efetivamente
realizado, é necessario que a formacao oferecida inspire uma visdo critica sobre os desafios
encontrados na EJA e incentive o aprimoramento continuo das préaticas educativas. Como
afirma Pimenta (2012, p. 51):

[...] o professor pode produzir conhecimento a partir da préatica, desde
que na investigacao reflita intencionalmente sobre ela, problematizando

os resultados obtidos com o suporte da teoria.

Para que o educador da EJA possa atuar de forma reflexiva e alcangar suas aspiracfes
pedagdgicas, € indispensavel uma formacao continuada que estimule reflexdes criticas sobre os
desafios e as praticas especificas dessa modalidade de ensino. A inclusdo da EJA nos PPP das
escolas exige que a formacdo dos professores considere as particularidades desse publico,
fortalecendo a integracédo entre teoria e pratica para promover transformacoes significativas nas
abordagens pedagdgicas. Assim, a estrutura dos programas formativos deve estar
comprometida com a construcdo de um ensino inclusivo e de qualidade, que respeite e responda

as necessidades e contextos dos estudantes da EJA.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

A abordagem metodoldgica empregada no desenvolvimento das a¢des foi a pesquisa
colaborativa, na qual um grupo de pesquisadores da universidade se dedicou a ouvir, observar,
acompanhar e compreender a dindmica das escolas da EJA. Esse processo colaborativo foi
fundamental para problematizar e refletir sobre as préticas pedagogicas relacionadas a gestéo,
coordenacdo, docéncia e formacdo continuada, além de contribuir para a reformulacdo dos
PPP’s. Diante da constata¢do da auséncia da EJA nos PPP’s, optou-se por oferecer uma oficina
abordando essa tematica aos coordenadores pedagdgicos das escolas e técnicos da DRE 5. No
primeiro encontro, participaram o gestor da DRE 5, os diretores e vices, que apresentaram o
programa e concordaram sobre a necessidade de recuperar o ndmero de alunos que vem
gradativamente deixando a escola.

As falas dos participantes refletiram o histérico de cada escola, abordando os desafios
diérios relacionados a infraestrutura, ao curriculo, as dificuldades de aprendizagem, e as altas
taxas de evaséo, abandono e reprovacao. Para aprofundar a compreensao sobre a situacdo da
EJA nas escolas e fomentar a construcdo coletiva de solucdes, foram realizadas reunides,
entrevistas, observacdes, rodas de conversa e um mini curso.

Essas reunides permitiram um espaco de didlogo aberto entre os coordenadores
pedagégicos e os gestores, facilitando a troca de experiéncias e ideias. As entrevistas
possibilitaram um levantamento mais detalhado das percepcdes dos participantes sobre a EJA
e suas particularidades. A observacdo direta nas escolas ofereceu insights sobre a realidade
vivenciada por alunos e educadores, enquanto as rodas de conversa promoveram uma reflexdo
critica sobre as préaticas educativas em curso. O mini curso serviu como ferramenta de
capacitacdo, abordando estratégias para a inclusdo da EJA nos PPP's e estimulando a
colaboracéo entre os profissionais da educacao.

A coleta de dados, uma fase crucial em qualquer pesquisa cientifica, é fundamental para
a obtencdo de informacdes que subsidiardo analises, interpretacdes e conclusdes. No contexto
académico, essa coleta pode ser realizada de diversas maneiras, sendo a pesquisa de campo uma
das abordagens mais utilizadas. A autora Lakatos (2003, p.186) define pesquisa de campo como
aquela utilizada para obter informac6es sobre um problema, buscar respostas a hipoteses ou
descobrir novos fendmenos e suas relagdes. A pesquisa de campo permite a observacao de fatos
e fendmenos tal como ocorrem espontaneamente, a coleta de dados pertinentes e o registro de

variaveis que se presume relevantes para a analise.
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Lakatos enfatiza que essa abordagem busca capturar a realidade em sua totalidade,
permitindo uma compreensdo mais abrangente dos fendGmenos investigados. Ao observar fatos
e fendmenos em seu contexto natural, os pesquisadores tém a oportunidade de explorar nuances
e complexidades que podem passar despercebidas em ambientes controlados. Assim, a pesquisa
de campo oferece maior validade externa aos resultados, contribuindo para a generalizacdo dos
achados e para a aplicabilidade prética das conclusdes obtidas. Portanto, a pesquisa de campo,
conforme delineada pelo autor, € uma ferramenta valiosa para investigar problemas complexos,

testar hipdteses e expandir o conhecimento cientifico.

4 DISCUSSAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Para a realizacdo do levantamento de informacGes necessarias, foram realizadas formacdes
sobre o PPP com a participacao dos diretores e coordenadores das escolas da DRE-5. Aos participantes,
foi fornecido um roteiro orientativo sobre a formulac&o do projeto, elaborado pela professora Zenilda
Botti Fernandes e autorizado pelo gestor da DRE-05, com o objetivo de obter um PPP alinhado com a
LDB.

Ap6s a analise dos documentos, foram realizadas visitas as escolas da regido que serviram como
objeto de pesquisa. Essas visitas ndo apenas enriqueceram nossa compreensdo das dindmicas escolares,
mas também forneceram dados essenciais para uma analise da pratica pedagdgica e da gestdo escolar.
Por meio de observacgfes participativas e entrevistas com gestores e membros da comunidade escolar,
pudemos avaliar de forma abrangente como as mudangas nos PPPs ocorreram.

No ambito deste trabalho, realizamos uma analise dos PPPs de cinco escolas publicas estaduais
vinculadas a DRE-05. Essa analise foi conduzida pela avaliagdo dos documentos dos PPPs e por meio
de dialogos e conversas com as equipes gestoras e pedagogicas das instituicdes. Ao analisar o PPP dessas
escolas, observamos algumas lacunas importantes que podem impactar a compreenséo e a eficacia do
projeto. Diante dessas constatacdes, destacamos a importancia de revisGes e atualizacdes periddicas nos
PPPs das escolas, garantindo que esses documentos estejam alinhados com as diretrizes educacionais e
as necessidades da comunidade escolar. Afinal, o PPP é um instrumento essencial para nortear as a¢oes
pedagogicas, promover a participacdo da comunidade e assegurar uma educagéo de qualidade para todos

os estudantes. Assim, Oliveira (2005, p.1) diz:

[...] qual seja a fungéo social da escola e no estabelecimento de um trabalho
pedagdgico que promova a socializacdo da cultura, levando a comunidade
local e escolar, especialmente os alunos, a se apropriarem do saber como um
direito universal, jA que a educacdo pode nos tornar mais humanos, mais
atualizados historicamente e mais sintonizados com os problemas sociais do
Nosso tempo-espaco.
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Quando analisamos os PPPs das escolas apds a formacdo, com a expectativa de
encontrar atualizacbes conforme o roteiro passado, observamos que alguns aspectos ndo
estavam em conformidade, destacando desafios significativos na atualizacdo desses
documentos. O PPP é uma obra em constante evolucédo, ajustada as demandas da escola em
determinado periodo. Embora apresente elementos fixos, também é permeado por elementos
moveis, como a atualizacdo do corpo docente, discente e numeros de matricula, que
contextualizam a realidade da escola. Contudo, é importante ressaltar que o PPP, além de néo
haver a inclusdo da EJA, também apresenta outras inconsisténcias. Por isso, é essencial que o
PPP n&o seja feito por uma consultoria e sim moldado pela comunidade escolar, refletindo suas
caracteristicas e investimentos ao longo dos anos para estabelecer uma visdo, missao e objetivos

claros. Vasconcellos (1995. p. 52) enfatiza a relevancia da participacdo coletiva afirmando:

[...] mais importante do que ter um texto bem elaborado, é construirmos o
envolvimento e o crescimento das pessoas, principalmente dos educadores, no
processo de construcao do projeto, através de uma participacdo efetiva naquilo
que é essencial na instituicdo. Que o planejamento seja do grupo e ndo para o
grupo. Como sabemos, o problema maior ndo estd tanto em se fazer uma
mudanga, mas em sustenta-la. Dai a essencialidade da participagéo.

Assim, €& possivel incorporar uma variedade de perspectivas, experiéncias e
conhecimentos, enriquecendo assim o processo de elaboracdo do documento. Isso significa que
0 PPP ndo deve ser visto apenas como uma formalidade, mas sim como uma oportunidade para
a comunidade escolar expressar suas visoes, valores e aspiragdes para a educacdo. Com a
participacdo ativa da comunidade escolar, o PPP se torna um reflexo verdadeiro e representativo
das necessidades e expectativas de todos os envolvidos no ambiente escolar.

Ademais, a escola pode personalizar suas metas, objetivos e estratégias educacionais
para atender as demandas especificas de sua comunidade, levando em consideracdo aspectos
como diversidade cultural, socioeconémica e pedagogica. Isso contribui para a criacdo de um
ambiente escolar mais inclusivo, receptivo e alinhado com as necessidades individuais de cada
aluno. Além disso, ao envolver os pais e membros da comunidade local, o PPP pode se tornar
uma ferramenta poderosa para promover 0 engajamento e a parceria entre a escola e a
comunidade, fortalecendo os lagos de confianga e colaboracéo.

Outrossim, é crucial que o PPP ndo se torne letra morta, mas sim ganhe vida nas salas
de aula. Os alunos precisam compreender a importancia da escola em suas vidas, o que ela esta
fazendo por eles e como contribui para seu desenvolvimento. Portanto, é fundamental que o

projeto seja amplamente divulgado, disponivel nas salas dos professores e enviado via
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WhatsApp ou Email para alunos e docentes, pois, sendo um documento publico, sua divulgagéo
é essencial para que se torne efetivo. Quando ndo é tornado publico, torna-se apenas palavras

vazias, assim como Veiga (2001, p.13) acrescenta:

O projeto ndo € algo construido e em seguida arquivado ou encaminhado as
autoridades educacionais como prova de cumprimento de tarefas burocréticas.
Ele é construido e vivenciado em todos 0os momentos, por todos os envolvidos
com o0 processo educativo da escola.

Essa abordagem destaca que um dos principais desafios enfrentados pelas escolas na
construcdo e gestdo de seu PPP é, de fato, evitar que o projeto seja apenas um documento
elaborado sem uma real implementacdo e vivéncia pratica. Em vez disso, € fundamental
compreendé-lo como algo muito mais dindmico e significativo. O mesmo nao pode ser tratado
como um simples arquivo para ser guardado e esquecido, mas sim como um processo continuo
que requer revisdes e avaliagOes constantes por parte de todos os segmentos da comunidade
escolar.

Nas escolas analisadas, foram identificadas a falta de énfase na Educacdo de Jovens e
Adultos nos pressupostos educativos, sendo destacada como uma area de melhoria. Essas falhas
comprometem a eficicia do Projeto Politico-Pedagégico como guia para as praticas
pedagdgicas e sua consonancia com as necessidades da comunidade escolar.

Esses desafios evidenciam a urgéncia de aprimorar 0s processos de implementacédo e
atualizacdo dos PPPs, garantindo que esses documentos cumpram efetivamente seu papel de
nortear as acdes educacionais. Durante a visita as escolas e conversas com a equipe pedagdgica,
foi apresentado um novo PPP que ja estava cerca de 80% completo. Nesse dialogo, reforgcou-se
a importancia de divulgar o documento para toda a comunidade escolar, bem como a
necessidade de incluir informacdes relevantes sobre a EJA, detalhando as estratégias e acoes
voltadas para seus alunos.

Essa experiéncia sublinhou a importancia da construcéo e revisao dos PPPs, destacando
a necessidade de engajamento e colaboragdo de toda a comunidade escolar. Apenas através de
um esforco conjunto serd possivel assegurar que o PPP promova uma educac¢do de qualidade,
alinhada as realidades locais.

A inclusdo da EJA no PPP e fundamental para promover equidade e garantir 0 acesso a
educacdo paratodos. Ao integra-la de forma abrangente, as instituicbes reconhecem e valorizam

sua importancia, assegurando visibilidade e relevancia. Essa abordagem também desempenha
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um papel crucial na construgdo de uma sociedade mais justa e inclusiva, refletindo a busca por
oportunidades educacionais ao longo da historia.

Contudo, a EJA enfrenta desafios como a falta de investimentos adequados, condigdes
de ensino precarias e a necessidade de formacéo especifica para os professores. A inclusao
efetiva nos sistemas educacionais requer uma abordagem pedagdgica flexivel, adaptada as
necessidades individuais dos alunos. E essencial reconhecer essa modalidade néo apenas como
um meio para erradicar o analfabetismo, mas como uma ferramenta de empoderamento pessoal
e social, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais igualitaria e democratica.

Além disso, a EJA é essencial para a inclusdo, oferecendo oportunidades de aprendizado
e desenvolvimento pessoal para aqueles que ndo puderam concluir sua educagdo formal na
idade apropriada. Pessoas de diversas idades e origens podem adquirir conhecimentos e
habilidades fundamentais. Como afirmou Freire, "ndo ha saber mais ou menos; ha saberes
diferentes” (2013, p. 49).

Para que essa modalidade seja verdadeiramente inclusiva, é imprescindivel um
compromisso institucional e uma abordagem pedagdgica que reconheca as necessidades
especificas desse publico. Isso implica adaptar contetdos e metodologias de ensino, além de
criar um ambiente acolhedor e livre de preconceitos. Infelizmente, essa educacdo é
frequentemente negligenciada no contexto escolar, resultando em exclusdo para aqueles que
buscam oportunidades de desenvolvimento.

Além disso, a formacéo continuada dos educadores é essencial para garantir a eficacia
dessas adaptacdes. Essa formacdo ndo deve se restringir a um evento pontual, mas deve ser um
processo continuo que possibilite aos professores desenvolver competéncias especificas para
atender as demandas dos alunos da modalidade. Capacitacdes regulares podem oferecer
ferramentas praticas e teodricas que ajudem os educadores a inovar em suas praticas,
promovendo metodologias inclusivas e respeitosas com a diversidade dos alunos.

Observou-se que a proposta curricular das escolas ndo destacava a organizagéo e as
acOes voltadas para a educacéo de jovens e adultos. Recomenda-se, portanto, a inclusdo de uma
secdo especifica no PPP que aborde detalhadamente a organizacéo, as estratégias adotadas, a
carga horéria, 0s objetivos educacionais, os recursos didaticos e os resultados alcangados.

Assim, é essencial que o PPP reconheca a EJA como parte integrante do sistema
educacional. Os ajustes nas inconsisténcias identificadas sdo fundamentais, pois 0 PPP é um
documento em constante evolucdo, ajustado as demandas da escola e as necessidades da
comunidade escolar. Esse processo requer um compromisso coletivo e uma abordagem

centrada no aluno, promovendo igualdade de acesso e justica social na educacdo. Somente
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assim sera possivel construir uma sociedade mais inclusiva, equitativa e democratica por meio
da educacdo, com énfase na formacdo continuada dos educadores envolvidos, capacitando-0s

para enfrentar os desafios especificos que surgem no cotidiano da sala de aula.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo representou uma jornada significativa rumo & compreensdo mais
profunda dos Projetos Politicos Pedagdgicos e sua atualizacdo nas escolas, ressaltando a
necessidade de incluir a Educacdo de Jovens e Adultos como elemento essencial nesse
documento. Ao analisarmos minuciosamente os PPPs, identificamos diversas lacunas e
oportunidades de melhoria, bem como desafios significativos na revisdo e execucdo desses
projetos, enfatizando a importancia da participacéo efetiva da comunidade escolar no processo
de construcdo. O PPP ndo deve ser uma mera formalidade, mas sim uma oportunidade de
expressar as visoes, valores e aspiracdes da comunidade educacional. Assim, é crucial que o
PPP seja moldado por essa comunidade, refletindo suas caracteristicas e investimentos ao longo
do tempo, estabelecendo uma visdo, misséo e objetivos claros.

Destacamos ainda a necessidade de tornar o PPP um documento vivo, amplamente
divulgado e acessivel a todos os membros da comunidade escolar. Quando ndo é tornado
publico, corre-se o risco de se transformar em palavras vazias, sem impacto real nas praticas
pedagdgicas e no alinhamento com as necessidades da comunidade. E fundamental
compreender o PPP como um processo continuo que requer revisdes e avaliagdes constantes de
todos os segmentos da escola.

Ademais, a inclusdo da EJA nos PPPs das escolas foi abordada com énfase.
Reconhecemos a relevancia dessa modalidade de ensino na promocao da equidade e no acesso
a educacdo para todos. No entanto, constatamos uma falta de consideracdo adequada das
necessidades e demandas da EJA nos PPPs analisados. Portanto, recomendamos que as escolas
incluam a EJA de forma abrangente e holistica em seus PPPs, garantindo sua visibilidade e
relevancia dentro da instituicdo educacional.

Neste contexto, a formag&o continuada ganha importancia fundamental. E por meio da
parceria e da pesquisa colaborativa entre a universidade e a educagdo basica que podemos
contribuir para a melhoria da qualidade social da educagéo. A formagéo continuada permite que
os educadores desenvolvam habilidades e compreensdes que atendam as especificidades dos

estudantes da EJA, valorizando suas experiéncias de vida como parte integrante do processo
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educativo. Esse processo eleva a pratica docente ao integrar, de maneira significativa, a
educacéo ao contexto de vida dos estudantes.

Em suma, este estudo ressalta a importancia do PPP como um instrumento essencial
para nortear as acfes pedagdgicas das escolas, promover a participacdo da comunidade e
assegurar uma educacdo de qualidade para todos os estudantes. Ao reconhecer e enfrentar os
desafios na atualizagdo e execugdo dos PPPs, bem como na integracdo da EJA, podemos
trabalhar juntos para construir um sistema educacional mais inclusivo, equitativo e

democratico.
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