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RESUMO

Este trabalho de conclusdo de curso investigou o processo de (re) construcdo colaborativa do PPP na perspectiva
da Educacdo Integral, no contexto do Ensino Fundamental (Anos Iniciais) em uma escola publica do municipio de
Braganca (PA). A pesquisa utiliza abordagem qualitativa, com base em andlise documental e aplicagdo de
questionarios semiestruturados a gestora escolar e a coordenadora pedagdgica da instituicdo. A estrutura analitica
foi organizada a partir de marcos tedricos propostos que sdo os Marcos Referencial, Diagnostico e Programatico.
O Marco Referencial evidenciou a identidade institucional da escola, seus valores e principios formativos. O Marco
Diagnoéstico permitiu compreender a realidade social, economica e educacional da comunidade escolar,
reconhecendo desafios e potencialidades que influenciam o processo de ensino e aprendizagem. O Marco
Programatico analisou as agdes planejadas, metas definidas e estratégias de implementacdo da Educacdo Integral
no PPP, destacando a importancia da participagdo coletiva, da escuta ativa e da corresponsabilidade entre os atores
sociais escolares. Os resultados apontam que a efetivagdo do PPP como instrumento politico e pedagdgico depende
da valorizacao dos saberes locais, do compromisso com a inclusdo e da constru¢do de uma cultura democratica na
escola. Conclui-se que o PPP, quando construido de forma coletiva e alinhado a realidade concreta da comunidade,
pode atuar como um articulador de praticas educativas emancipadoras.

Palavras-chave: Projeto politico-pedagogico. Educacao Integral. Ensino Fundamental. Coordenadora
Pedagogica. Gestora Escolar.



ABSTRACT

Proyecto politico-pedagdgico. Educacion integral. Escuela primaria. Coordenador pedagogico. School
administrator. This thesis investigated the process of collaborative (re)construction of the PPP from the perspective
of Integral Education, in the context of Elementary Education (Early Years) in a public school in the municipality
of Braganca (PA). The research uses a qualitative approach, based on document analysis and the application of
semi-structured questionnaires to the school manager and the pedagogical coordinator of the institution. The
analytical structure was organized based on proposed theoretical frameworks, which are the Referential,
Diagnostic, and Programmatic Frameworks. The Referential Framework highlighted the institutional identity of
the school, its values, and formative principles. The Diagnostic Framework allowed for an understanding of the
social, economic, and educational reality of the school community, recognizing challenges and potentialities that
influence the teaching and learning process. The Programmatic Framework analyzed the planned actions, defined
goals, and implementation strategies of Integral Education in the PPP, highlighting the importance of collective
participation, active listening, and co-responsibility among school social actors. The results indicate that the
implementation of the PPP as a political and pedagogical instrument depends on the appreciation of local
knowledge, the commitment to inclusion, and the construction of a democratic culture in the school. It is concluded
that the PPP, when constructed collectively and aligned with the concrete reality of the community, can act as a
facilitator of emancipatory educational practices.
Keywords: Political-pedagogical project. Integral Education. Elementary Education. Pedagogical Coordinator.
School Manager.
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1. INTRODUCAO

Esta pesquisa apresenta como objeto de estudo o processo de (re)construgao do Projeto
Politico-Pedagdgico na Educagdo Integral, a partir de experiéncias na etapa do Ensino
Fundamental em escola municipal de Braganga, Estado do Pard (PA). Nesse cenario, acdes
politicas e pedagodgicas, tecidas em processos de elaboragdo, acompanhamento e avaliagao
desse documento, contribuem para participagdo de profissionais da educagdo e comunidade
escolar, sendo elementares para a implementagdao com sucesso da modalidade de Educagao
Integral na Escola Bésica — Ensino Fundamental Anos Iniciais.

O encontro com o tema se inicia no componente curricular Planejamento Educacional
(60h), ofertado pela Faculdade de Educag¢do (FACED) da Universidade Federal do Para
(UFPA), Campus Universitario de Braganca (CBRAG), ministrado no segundo semestre do
ano de 2023. Na ocasido se abordou estudos sobre definicdo de planejamento da Educagdo
(Cervi, 2013; Vasconcellos, 2014), projeto pedagogico (Padilha, 2008; Gandin, 2014), planos
e participacao coletiva (Dalmas, 1994; Libaneo, 2013), os quais contribuiram para construgao
de conhecimentos e reflexdes para a presente na pesquisa.

Além disso, vivéncias no Estdgio Supervisionado em Ambientes Nao Escolares (60h),
ofertado também pela UFPA/FACED e desenvolvido no primeiro semestre do ano de 2024, na
Associacdo de Judoé Rio Caeté!, proporcionaram reflexdes sobre a necessidade de atividades
educativas extraescolares em tempo integral, para além do ensino e aprendizagem escolar.
Nessa perspectiva emergiu o interesse em aprofundar conhecimentos cientificos, epistémicos e
metodoldgicos a respeito da Educagao Integral no Ensino Fundamental, sobretudo em didlogos
informais com profissionais da educagdo da institui¢ao pesquisada, que fomentaram inflexdes
sobre o planejamento politico e pedagogico integral.

A relevancia académica da pesquisa se fundamenta em Estado do Conhecimento?
realizado no Banco de Monografias da UFPA (https://bdm.ufpa.br), a partir de Trabalhos de
Conclusdo de Curso (TCCs) disponibilizados pela FACED/UFPA e defendidos no recorte

temporal de 2018 a 2023. Nesse contexto, encontramos 1 (uma) producdo sobre a tematica

! Esse projeto social tem como objetivo oferecer a pratica do judd como modalidade esportiva e ferramenta de
formacao, transformacao e inclusdo social de criangas, jovens, adultos e idosos.

2 O referido levantamento foi apresentado no III Simpésio Nacional de Ensino, Pesquisa e Extensio e VIII
Simposio de Ensino, Pesquisa e Extensdo. Territorialidades, Saberes e Ciéncia na Amazonia, realizado entre os
dias 2 a 4 de setembro de 2025, sob o titulo Estado do Conhecimento sobre Projeto Politico-Pedagogico e
Educacao Integral: uma andlise de TCCs em Pedagogia da UFPA, Campus Braganga (2018-2023).


https://bdm.ufpa.br/
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PPP3, 33 (trinta e trés) sobre o nivel de Ensino Fundamental e 1 (um) acerca da Educacio
Integral®. Nesse levantamento bibliografico se observa auséncia de produgdes académicas
relacionadas, simultaneamente, ao PPP da Educacdao Integral na perspectiva do Ensino
Fundamental.

Quanto a relevancia social, a pesquisa fomenta a divulgacdo da identidade institucional
e articular perspectivas politicas e pedagdgicas voltadas a reflexdo sobre a Educacao Integral.
Nesse sentido, o PPP se torna ndo apenas um documento escolar normativo, mas também um
fendmeno educacional de transformagdo democratica pela participacdo dos sujeitos escolares,
sendo estabelecido em trés marcos, quais sejam, segundo Vasconcelos (2014): situacional,
conceitual e operacional. Eles contribuem de forma efetiva para a (re)organizagao da institui¢ao
e implementacdo da modalidade de ensino integral, sobretudo na organizacao de tempo, espaco,
pratica pedagdgica e definicdo de questdes pertinentes a comunidade escolar.

Para Libaneo (2021), o PPP ¢ um documento que delimita objetivos, diretrizes e agdes
politicas e pedagdgicas a serem desenvolvidas em institui¢des escolares, refletindo a sintese de
demandas sociais da comunidade escolar e principios normativos do sistema de ensino. As
demandas sociais devem contemplar saberes culturais produzidos pela comunidade e
necessidades de aprendizagem emergentes em relagdes sociais escolares, enquanto as demandas
normativas comungam com a organiza¢do do trabalho pedagogico escolar e aportes tedricos,
metodoldgicos e técnicos definidos de forma colaborativa com sistema de ensino municipal.

Para além de um documento normativo e orientador de politicas escolares e praticas
pedagdgicas, a construcdo do PPP da Educagdo Integral no Ensino Fundamental visa formar
atores sociais democraticos e participativos, com atitudes criticas, reflexivas e éticas. Tais
aspectos valorizam tanto saberes sistematizados concernentes aos processos de ensino e
aprendizagem escolar, considerados patrimOnio histérico e cultural, quanto atengdo as
demandas formativas e desafios educacionais postos pelo Estado e pela comunidade escolar.

Corrobora-se com Veiga (2020, p. 13) ao afirmar que:

O projeto busca um rumo, uma diregdo. E uma agdo intencional, com um sentido
explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso, todo projeto
pedagogico da escola é, também, um projeto politico por estar intimamente articulado

ao compromisso sociopolitico, com os interesses reais e coletivos da populagao
majoritaria.

3Discursos sobre Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) no PPP de institui¢do de Educagio Infantil e
Ensino Fundamental regulares. Carmo (2022)

# Vivéncias e experiéncias formativas em gestdo escolar durante Estagio Supervisionado no Ensino Médio, na
perspectiva da Educacao Integral. Oliveira (2023)
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Ao integrar agdo intencional e compromissos definidos coletivamente, o PPP cria um
contexto propicio a formacao integral, com desenvolvimento de competéncias essenciais para
atuacao consciente e responsavel em sociedade. Isso inclui a capacidade de pensar forma critica,
agir com ética, colaborar com a sociedade e participar de maneira democratica, sempre em
consonancia com as necessidades e contextos atuais da educacgao.

A formacdo integral do(a) estudante no Ensino Fundamental pressupde a aquisi¢ao de
conhecimentos, habilidades, desenvolvimento de valores, atitudes e consciéncia critica acerca
das dinamicas sociais e politicas inerentes a participagdo democratica na Educacdo. Nessa
trajetoria, o Ensino Fundamental se configura como alicerce tedrico e pratico para exercicio da
cidadania, ao promover uma aprendizagem contextualizada e emancipatoria “[...] com
conhecimento de seus direitos e deveres, além do compromisso com meios basicos de ensino e
aprendizagem [...]” (Corréa; Conde; Cardoso, 2024, p. 289).

Nesse sentido, a garantia do acesso gratuito e obrigatdrio ao Ensino Fundamental na
modalidade da Educacao Integral, em escolas publicas brasileiras, estd amparado no Art. 34, §
2°, da Lei n® 9.394/1996, que estabelece as Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional (LDB),
nos seguintes termos:

[...] Art. 34. A jornada escolar no ensino fundamental incluira pelo menos quatro horas
de trabalho efetivo em sala de aula, sendo progressivamente ampliado o periodo de
permanéncia na escola. [..] § 2° O ensino fundamental serd ministrado

progressivamente em tempo integral, a critério dos sistemas de ensino (BRASIL,
1996, p. 12.

Esse dispositivo define a ampliagdo progressiva da jornada escolar, ao incentivar a
adocdo da Educacdo em tempo integral como estratégia de qualificacdo do processo educativo,
formacgao integral dos sujeitos escolares e equidade de oportunidades educacionais perante as
desigualdades estruturantes das sociedades contemporaneas. Corroboramos com Gadotti (2009,
p. 36) ao afirmar que a “[...] implanta¢do do tempo integral nas escolas exige preparo técnico-
politico e formagao, tanto dos pais quanto dos alunos, dos professores e demais funcionarios da
escola [...]”, a qual exige um esforgo coletivo e colaborativo em torno dessa modalidade.

No municipio de Braganca (PA), a Educacdo Integral esta preconizada no Art. 169,
inciso XI, da Lei Organica Municipal de Braganca do Pard de 1990, como direito publico
subjetivo e fundamental da populagdo, devidamente apoiada em principios democraticos e
participativos, como forma de fortalecimento de formagao cidada, critica e consciente por meio

da Educacao. De acordo com a referida legislagao:
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Art. 169. O dever do Municipio para com a Educagdo serd efetivado mediante a
garantia de: [...] XI — Oferecer escola em tempo integral com padrdes de qualidade
satisfatoria nas institui¢des de ensino publico do Municipio, com a organizagdo da
oferta do ensino de acordo com o espago ¢ infraestrutura ofertada [...] (BRAGANCA,
1990, p. 50).

A efetivagdo do direito a Educacao no ambito municipal implica a responsabilidade do
poder publico em assegurar o acesso, condigdes de permanéncia e aprendizagem nos niveis de
Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, com fornecimento de aporte técnico, pedagogico e
politico para constru¢do colaborativa de PPPs na perspectiva da Educagdo Integral. Tal
compromisso exige articulagcdo entre espago fisico, comunidade escolar e gestdo administrativa
e pedagogica no acompanhamento do percurso escolar de educandos integralmente.

De acordo com Arroyo (2012, p.30) A Educagao Integral deve [...] garantir mais tempo
de formagao, de articular os tempos-espagos de escolarizagao com outros tempos-espagos de
seu viver, de socializagdol...], ou seja, a ampliacdo do tempo na escola deve garantir a criagdo
de novas possibilidades educativas que dialoguem com os territorios, culturas e experiéncias
dos educados.

A Educacao Integral [...] tem como um dos seus significados politicos serem tentativas
de respostas publicas a movimentos sociais por vivéncias de tempos-espacos mais dignos...]
Arroyo (2012, p.35). Assim, a Educagdo Integral emerge como uma reinvindicacdo historica
das classes populares que por décadas, lutam por politicas publicas que garantam as infincias
e adolescéncias condigdes reais de viver com dignidade.

Assim, “podemos imaginar e praticar uma educacdo cujo sentido seja o de recriar
continuamente comunidades aprendentes geradoras de saberes e, de maneira crescentes e sem
limites, abertas ao didlogo e a intercomunica¢ao” (Brandao) 2012, p.61). Neste sentido, trata-
se de uma educagdo que rompe com a logica tradicional da escola, a qual se limita a um espago
de transmissdo de conteudos, e que passa a reconhecer a institui¢do educacional como um
contexto dinamico, plural e formativo, no qual todos os atores sociais aprendem e ensinam de
forma continua, colaborativa e contextualizada as suas reais necessidades.

Conforme, aponta parente (2021, p.97), “o conceito de educacdo integral esta
intimamente relacionado a concep¢ao de educacao, ou seja, ampla e irrestrita, sem necessidade
de adjetivagdes, abarcando todos os elementos e aspectos da formagdo humana”. Neste sentido,
a educacdo integral busca a formag¢ao completa do ser humano em todas suas dimensdes,
superando a visao limitada de educagdo, embora a escola tenha ganhado centralidade nesse
processo educacional, ela ndo € o unico espago educativo, e sua historia revela transformagoes

conforme as demandas sociais.



13

A partir do exposto, elaboramos a seguinte questdo-problema: Que experiéncias de
construcao colaborativa do PPP na Educacao Integral sdo vivenciadas no contexto do Ensino
Fundamental em escolas publicas municipais de Braganga (PA)? Como parte do processo
investigativo e reflexivo da pesquisa, elencou-se como questdes norteadoras: Quais estratégias
sdo referenciais para implementacdo da Educacgao Integral no PPP para o Ensino Fundamental?
Como ocorre o diagnostico de demandas educacionais, politicas e pedagogicas durante a
constru¢do do PPP na perspectiva da Educagdo Integral no Ensino Fundamental? Que agdes
escolares sdo programadas para acompanhamento e reconstru¢do do PPP, considerando as
especificidades da Educacgao Integral no Ensino Fundamental?

Nesse cenario, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar experiéncias de
construcdo colaborativa do Projeto Politico-Pedagodgico na perspectiva da Educacgdo Integral no
Ensino Fundamental. Quanto aos objetivos especificos, tem-se: (a) identificar marcos
referenciais para implementacdo da Educagdo Integral no PPP do Ensino Fundamental; (b)
descrever processos de diagndstico de demandas da comunidade escolar durante a construgao
do PPP na perspectiva da Educacao Integral; (c) perscrutar a programacao de agdes escolares
para acompanhamento colaborativo do PPP para o Ensino Fundamental.

O presente trabalho utilizou uma abordagem qualitativa, fundamentando-se em pesquisa
de campo e na analise documental. E para coleta de dados, foi adotada a técnica do questionario
semiestruturado, aplicado a gestora escolar e a coordenadora pedagdgica da unidade
educacional estudada. A estrutura do trabalho de pesquisa ancora-se em trés marcos teoricos do
PPP: O Marco Referencial que contempla os fundamentos situacionais, filosoficos e
operacionais da pratica educativa, o Marco Diagnostico, que busca compreender a realidade
escolar, identificar necessidades e o Marco Programatico que se refere a definicdo das acodes,
consensos e normas que orientam e consolidam as praticas pedagdgicas. E também foi realizada
a pesquisa documental que utilizou como fontes o PPP da escola e o Documento Orientador:
Escola em Tempo Integral, ambos representam referenciais para a compreensao das diretrizes
politico-pedagdgicas voltadas a implementacdo da educagdo integral no ensino fundamental.
Assim, a articulagdo entre os dados empiricos e documentais permitiu uma analise critica e

contextualizada do processo de construcdo colaborativa do PPP no dmbito da escola publica.

2 PERCURSO TEORICO-METODOLOGICO

Esta pesquisa se configura em abordagem qualitativa, pois permite a producdo do

conhecimento cientifico a partir de fenOmenos sociais e escolares, delimitagdao de problematica
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e objeto de estudo, além de procedimentos de investigagdo inerentes a constru¢ao colaborativa
do PPP na Educag¢do Integral. Corrobora-se com Zanette (2017, p. 150) ao afirmar que o(a)
pesquisador(a) “[...] depara-se constantemente com a necessidade de conhecer e discutir sobre
o caminho a percorrer a fim de elaborar de forma a transformar o fenomeno de investigacao em
objeto de pesquisa”.

Nesse caminho, Minayo (2016, p. 21) afirma que a abordagem qualitativa “[...] trabalha
com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que
corresponde a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e fenomenos |...]”,
possibilitando a compreensdo de experiéncias relativas a estratégias pedagdgicas, praticas
politicas e intencionalidades educativas no trabalho colaborativo do PPP.

Para tanto, realizou-se pesquisa de campo para compreender o processo de construcao
colaborativa do PPP na Educacdo Integral, sobretudo em experiéncias desenvolvidas no
contexto do Ensino Fundamental que fomentaram percep¢des a partir da gestdo escolar,
coordenacao pedagdgica e documentos oficiais da unidade escolar. De acordo com Marconi e
Lakatos (2023, p. 186), esse tipo de pesquisa alcanga “[...] informagdes e/ou conhecimentos
acerca de um problema, para o qual se procura uma resposta [...]”, sendo desejavel uma
interlocugdo entre sujeitos participantes, pesquisador(a) e contexto social.

Nesse sentido, os critérios para escolha do contexto de pesquisa foram: (a) estar em
processo de implantagdo da Educacao Integral no nivel de Ensino Fundamental (Anos Iniciais);
(b) reelaborar o PPP na perspectiva da Educacdo Integral com colaboracdo da comunidade
escolar e Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED); (c) dispor de aceite pela gestdo escolar
e coordenacao pedagdgica para realizacdo da pesquisa na institui¢do. Sendo assim, o locus de
pesquisa foi uma escola publica da Rede Municipal de Ensino de Braganca (PA), nomeada de
modo ficticio como Escola Lilas, localizada na regido urbana do referido municipio.

Com o quantitativo de 332 (trezentos e trinta e dois) discentes matriculados, 2 (duas)
profissionais de gestdo escolar, 1 (uma) de coordenagdo pedagogica, 17 (dezessete) docentes e
10 (dez) servidores de apoio operacional durante o ano de 2025, a referida institui¢do escolar
oferta o Ensino Fundamental na forma regular a turmas de 1° ao 3° anos e o Ensino Fundamental
na modalidade de Educacdo Integral as turmas de 4° e 5° anos, com atividades relacionadas as
areas de conhecimento de Linguagens suas Tecnologias ¢ Matematica e suas Tecnologias.

Esse movimento de transformacao de uma escola de ensino regular para ensino integral,
com amplia¢do do tempo escolar e aprofundamento dos estudos, se justifica pela necessidade

de potencializagio do desempenho escolar no indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
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(IDEB), uma vez que a Escola Lilas compunha nota 3,6 em 2019 e, posteriormente, 3,9 em
2023(INEP, 2025).

O perfil socioecondmico dos(as) alunos(as) ¢ diversificado, com variagdo de renda
familiar entre menos de 1 (um) saldrio minimo a 4 (quatro) salarios, no qual se revela a
desigualdade econdmica, social e educacional enfrentada pelos sujeitos no espaco escolar. De
acordo com o PPP da Escola Lilas (2022, p. 8): “Esta unidade escolar atende alunos de alguns
bairros nas proximidades. No aspecto social a unidade escolar convive com as mais variadas
condi¢cdes”, adicionada a diferenca religiosa e poucos anos de escolarizacdo de responsaveis
pelos(as) alunos(as) matriculados(as) na instituicao.

Essa realidade social e escolar evidencia a necessidade de fortalecimento de vinculos
entre comunidade escolar, comunidade local e Sistema de Ensino no processo de construgdo
colaborativa do PPP na Educagdo Integral, para fomentar experiéncias democraticas em um
espaco plural, acolhedor e comprometido com a Educa¢ao de qualidade.

O primeiro contato com a institui¢do ocorreu de maneira informal, mediante didlogo
prévio com a gestora escolar, sendo apresentada a proposta da pesquisa. A partir dessa
interlocucdo inicial, manifestou-se favoravel a sua realizacdo, colocando a instituicao a
disposi¢do para colaborar com o trabalho de campo. Apds alinhamentos preliminares, a
pesquisa foi oficialmente autorizada, por meio de recebimento e assinatura do Oficio de
Solicitagdao de Pesquisa para TCC, conforme estabelecido pela UFPA/FACED.

Ap0s ingresso no contexto de pesquisa, elaborou-se critérios para escolha de sujeitos
participantes da pesquisa, quais sejam: (a) ocupar cargo de gestdo escolar ou coordenagdo
pedagdgica na institui¢do de ensino; (b) coordenar o trabalho colaborativo e participativo do
PPP na perspectiva da Educacgao Integral para o Ensino Fundamental; (¢) vivenciar experiéncias
de coordenacdo e construcao coletiva do PPP junto a profissionais da educacdo, comunidade
escolar e SEMED. Nesse sentido, as participantes da pesquisa foram 1 (uma) coordenadora

pedagogica e 1 (uma) gestora escolar, conforme informagdes gerais apresentadas no Quadro 1.

Quadro 1: Dados das participantes da pesquisa.

Nome - Tempo de atuaciao Formacgao . ~
7.0 Func¢ao ~ At Pos-graduacio
ficticio na func¢ao académica
Joana Coordenadora 7 anos Lic. em Pedacogia Especializa¢do em Transtorno do
pedagdgica ' £08 Espectro Autista (TEA)

. . Especializacdo em Gestao
Lic. em Pedagogia / L

. Gestora . A Escolar / Especializacdo em
Lucia 5 anos Lic. em Ciéncias

Escolar Naturais Lingua Brasileira de Sinais
(LIBRAS)

Fonte: Questionario semiestruturado (2025)
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A participagdo dos sujeitos da pesquisa esteve condicionada a apresentagao do projeto
de pesquisa de TCC, consentimento pds-informagao e assinatura do Termo de Consentimento
Livre e Esclarecido, sendo documento composto por informagdes gerais do estudo, riscos
potenciais as participantes, contribui¢cdes para a area de conhecimento da Educacdo e contato
dos(as) pesquisadores(as) para quaisquer duvidas ou informag¢des complementares.

Inicialmente, estava prevista a realizagdo do acompanhamento de reunides da gestdo e
coordenacdo escolar com o objetivo de observar e identificar praticas colaborativas presentes
no processo de (re) constru¢ao do PPP. Contudo, essa etapa ndo pdde ser efetivada devido a
limitagao de tempo para conclusdo e entrega da pesquisa de TCC. Diante desse fator, optou-se
por concentrar a coleta de dados na analise documental e na aplicacao de questionarios, o que
possibilitou ainda assim levantar elementos relevantes sobre as concepgdes e praticas
colaborativas expressas nos discursos das participantes e nos documentos analisados.

Assim, para coletas de dados utilizamos a técnica de questionario com perguntas
semiestruturadas, “[...] composta por questdes que sao submetidas a pessoas com um propésito
de obter informagdes sobre conhecimentos, valores, interesses, expectativas, aspiracdes e
comportamentos” (Gil, 2018, p.12). Essa técnica ¢ fundamental para coleta de experiéncias das
participantes a respeito do processo de construgdo colaborativa do PPP da Educacao Integral
no Ensino Fundamental, considerando movimentos teoricos, politicos e pedagdgicos exercidos
na realidade escolar.

Desse modo, o questionario semiestruturado elaborado para a pesquisa se fundamenta
em trés dimensdes do PPP na Escola Bésica, a partir do campo teodrico-metodologico do
Planejamento Participativo em Vasconcellos (2014) e Gandin (2014), quais sejam: (1) Marco
Referencial, que investiga os aspectos situacionais, filoséficos e operativos que orientam a
pratica educativa; (2) Marco Diagndstico, que busca compreender a realidade local, analisar o
contexto escolar e identificar as necessidades de colaboracdo com a comunidade; (3) Marco
Programatico, que trata de necessidades e possibilidades de agdo, constru¢do de consensos e
defini¢do de normas que consolidam préticas pedagdgicas alinhadas as demandas identificadas.

Além disso, utilizou-se a técnica de pesquisa documental, que segundo Sa-Silva,
Almeida e Guindani (2009, p.5) ¢ compreendida como [...] um procedimento que se utiliza de
métodos e técnicas para apreensao, compreensao e analise de documentos dos mais variados
tipos”. Nesse cenario, constituiram fonte de dados documentais da pesquisa: (a) Projeto
Politico-Pedagdgico da Escola Lilds (ESCOLA LILAS, 2022), em vigéncia entre 2022 ¢ 2024,

que define as diretrizes politicas, pedagdgicas e administrativas da instituicdo escolar; (b)
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Documento Orientador: Escola em Tempo Integral (BRAGANCA, 2022), o qual orienta o
processo de implementac¢do da Educacao Integral.

Uma vez que os documentos apresentam fundamentos tedrico-metodologicos, diretrizes
politicas e propostas pedagdgicas para a Educacao Integral no Ensino Fundamental, foram
considerados os marcos Referencial, Diagnostico e Programatico no processo de coleta de
dados da pesquisa. Corroboramos com Cellard (2008) ao afirmar que os documentos escritos
conferem uma riqueza de informagdes temporais € contextuais a(ao) pesquisador(a).

A analise dos dados foram obtidos a partir dos questionarios aplicados a coordenadora
pedagogica e a gestora escolar, e da pesquisa documental realizada com o PPP da Escola Lilas
(2022-2024) e o Documento Orientador: Escola em Tempo Integral (2024) fundamentou-se na
técnica de andlise de contetido, conforme o aporte metodoldgico de Franco (2005 p.13) que
ressalta que “o ponto de partida da anélise de conteudo ¢ a mensagem, seja ela verbal (oral ou
escrita), gestual, silenciosa, figurativa, documental ou diretamente provocada.
Necessariamente, ela expressa um significado e um sentido...]".

A etapa inicial do processo de andlise foi a organiza¢do, que consistiu em [...]
classificar, objetivar e organizar um discursol...]” Franco (2005, p.16), no qual fiz a selecdao dos
materiais que foram considerados na pesquisa, tendo como critério central a escolha das
informacdes que sdo relevantes para a compreensdo do processo de re(construcao) do PPP na
perspectiva da Educacao Integral, que foram definidos a partir das leituras dos documentos e
da analise e selecao das perguntas dos questionarios.

Na sequéncia, procedeu-se a codificagdo, por meio da defini¢do da unidade de registro
que “[...] € a menor parte do conteudo, cuja ocorréncia ¢ registrada de acordo com categorias
levantadas.” Franco (2005, p.37), que sdo recorrentes nos discursos e textos analisados. E a
unidade de contexto que ¢ “[...] a parte mais ampla do conteudo a ser analisado [...]” Franco
(2005, p.43) que situa os dados da realidade pedagdgica, institucional e sociocultural. Entre a
unidade de registro destacam-se concepgdes sobre o PPP, participagdo da comunidade escolar,
praticas e estratégias da Educacdo Integral, gestdo democratica, influéncia das avaliagdes
externas e desafios na implementacdo do curriculo integrado. Na unidade de contexto
compreendem aos aspectos de transi¢cao da escola para o modelo de tempo integral, a realidade
socioecondmica da comunidade escolar.

A terceira etapa de categorizacdo da unidade de registro em categorias analiticas
construidas com base nos objetivos da pesquisa e no referencial tedrico adotado. Neste sentido,
“a categorizacdo ¢ uma operagao de classificagdo de elementos constitutivos de um conjunto,

por diferenciagdo seguida de reagrupamento baseado em analogias, a partir de critérios
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definidos” Franco (2005, p.57). Com base neste vi€s, as categorias estabelecidas foram: a)
planejamento participativo e identidade escolar; b) gestdo democratica e participacdo social; c)
curriculo integrado e praticas interdisciplinares; d) realidade escolar; e) avaliacdo formativa; e
f) normatizagao e alinhamento politica institucional.

Assim, a etapa de Inferéncia ¢ interpretativa, pois “[...] essa metodologia de andlise
deve ser considerada como uma das dimensdes do exercicio da compreensao e interpretagao a
ser enfrentado pelo analista social[...]”. Franco (2005, p.30). Neste sentido, o pesquisador
procura entender as significagdes que estdo nas entrelinhas dos discursos presentes nos
materiais coletados, permitindo a compreensao dos significados atribuidos pelas participantes
as suas praticas pedagbgicas e as politicas educacionais em curso. A analise evidenciou que a
(re) construcdo colaborativa do PPP, quando efetivada em bases democraticas e dialdgicas,
contribui para a consolidagao de praticas educativas contextualizadas, criticas e emancipatorias.
E também revela contradigdes entre os principios orientadores da Educagdo Integral e os
desafios enfrentados na realidade escolar, no que se refere a participacdo efetiva da
comunidade, as pressdes por resultados em avaliagdes externas e a necessidade de

fortalecimento da gestdo democrética.

Figura 1: triangulacao do contetido tematico da pesquisa.

Pesquisa Documental

PPP na perspectiva
da Educagéo Integral

Questionario . Anélise do
Semiestruturado Contetdo

Fonte: elaborado pela autora (2025).

A imagem ilustra um esquema da articulagdo entre os instrumentos metodologicos
utilizados na pesquisa que sdo o questionario semiestruturado, a pesquisa documental e a anélise

de contetido. Representados nos vértices do tridngulo, esses trés elementos sustentam o eixo
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central do estudo, que ¢ a andlise da (re)construgao do PPP na perspectiva da Educacdo Integral.
E as setas bidirecionadas entre os vértices indicam a relagdo dialdgica e de mutua influéncia

entre os procedimentos adotados.

3 CONSTRUCAO COLABORATIVA DO PPP NA EDUCACAO INTEGRAL:
EXPERIENCIAS NO CONTEXTO DO ENSINO FUNDAMENTAL

Esta secdo analisa o processo de construcdo colaborativa do PPP na Educagdo Integral
da Escola Lilas, a partir de experiéncias tecidas no contexto do Ensino Fundamental (Anos
Iniciais). Para tanto, a constituicdo de espago escolar propicio a formagao politico-pedagogica
e a cultura democratico-participativa dos sujeitos participantes da comunidade escolar
requerem desdobramentos documentais e atitudinais efetivos para implementagdo dessa
perspectiva.

Isso reforga a importancia do PPP construido de maneira colaborativa e democratica na
Educacao Integral, especialmente na etapa de Ensino Fundamental da Escola Bésica. De acordo
com Veiga (2013, p. 24), a constru¢do do PPP ¢ “[...] um instrumento de luta, ¢ uma forma de
contrapor-se a fragmentacao do trabalho pedagogico e sua rotinizagdo, a dependéncia e aos
efeitos negativos do poder autoritario e centralizador dos 6rgaos de administra¢ao central”.

Nesse sentido, configura-se como movimento de descentralizagdo politico-
administrativa da escola em relagdo ao Sistema de Ensino Municipal, além contribuir para
autonomia da instituicdo escolar na coordenacdo do trabalho pedagégico. Considerando o
aporte teorico-conceitual de Vasconcellos (2014) e Gandin (2014) sobre planejamento,
acompanhamento e avaliacdo do PPP e a partir de categorizacao a priori, as tessituras analiticas

foram desenvolvidas nos marcos Referencial, Diagnostico e Programatico.

3.1 Marco Referencial

O Marco Referencial diz respeito a identidade da escola, composto por valores,
principios e objetivos almejados em curto, médio e longo prazo. Segundo Vasconcellos (2014,
p. 182), “¢ a tomada de posi¢ao da instituicdo que planeja em relagdo a sua identidade, visdo de
mundo, utopia, valores, objetivos, compromissos. Expressa o ‘rumo’, o horizonte, a dire¢do que
a institui¢ao escolheu, fundamentado em elementos teodricos da filosofia, das ciéncias e da f¢”.

Trata-se de um posicionamento consciente da instituicdo escolar e seus participantes

frente a realidade social, politica e cultural da comunidade, orientando suas praticas
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pedagdgicas em pressupostos teoricos, filosoficos e metodologicos selecionados coletivamente.
No processo de desenvolvimento do PPP, ¢ necessario estabelecer a intencionalidade
pedagogica fundamentadas na realidade escolar contemporanea, considerando sujeitos
histéricos e aspectos socioculturais que constituem as comunidades escolar e local. Essa deve
estar explicita no documento escolar, ndo direcionada a uma prescri¢do rigida de processos,
mas com proposta exequivel, pratica e prazerosa (Cardoso; Pereira; Oliveira, 2025).

Essa articulacdo pode ser percebida no PPP da Escola Lilas quando afirma ser “[...]
necessario que a escola crie seu PPP, o qual vai além de um simples agrupamento de planos de
ensino e de atividades diversas, pois busca uma agdo intencional, com sentido explicito com
um compromisso definido coletivamente” (ESCOLA LILAS, 2022 p. 5). Nesse processo de
construcdo colaborativa do PPP, na modalidade da Educa¢do Integral, considera-se que os
atores sociais envolvidos sdo estudantes, profissionais da educacdo, familias, organizag¢des da
sociedade civil e demais instancias da comunidade local, com experi€ncias educativas e
vivéncias sociais que influenciam a participacdo, a reflexdo e a acdo no processo de
planejamento desse documento escolar.

Considerando esses aspectos, Falkembach (2013, p.138) afirma que “[...] o
planejamento participativo pode constituir-se num instrumental pedagdgico de grande valia
para potencializar e trabalhar o processo de maturagdo desses individuos [...]”. Neste sentido, o
planejamento participativo atua como um instrumento pedagogico que viabiliza uma tomada
de decisdes coletiva, ao promover a escuta ativa, a valorizacao das vivéncias dos envolvidos no
processo de (re) constru¢do do PPP e a constru¢do democratica das praticas educativas e das
acoes que serao direcionadas no PPP.

Nesta pesquisa, o0 Marco Referencial se constitui em dimensdes Situacional, Filoséfica

e Operativa do PPP na Educacao Integral, conforme as proximas subsecoes.

3.1.1 Dimensao Situacional

A Dimensao Situacional trata do diagndstico e compreensao da realidade educacional,
com vistas a sistematizar elementos estruturais do PPP e determinacgdes legais que orientam
processos administrativos e pedagdgicos da escola, bem como vivéncia de envolvidos na
comunidade escolar. Segundo Vasconcellos (2014, p.182) “o marco situacional ¢ um olhar do
grupo que planeja sobre a realidade em geral, €, portanto, 0 momento da analise da realidade

mais ampla na qual a institui¢do estd inseridal...]”.
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A respeito da influéncia de aspectos positivos e negativos da realidade escolar em agdes
pedagdgicas e tomada de decisdes no PPP, a coordenadora pedagogica comunicou o seguinte
conteudo: “O documento fortalece a identidade da escola, esclarece sua organizacao, define
objetivos para aprendizagem dos alunos e, principalmente, estabelece como a escola ira
trabalhar para atingi-los, através de um plano que busque sanar problemadticas existentes”
(Coordenadora Pedagogica Joana, questionario realizado em 24/01/2025).

Percebe-se que o PPP um ¢ documento fundamental para consolidar a identidade da
escola, definir valores e principios que orientam a acdo pedagdgica e a organizagdo
democratica. Ao promover a participagdo efetiva dos diversos segmentos da comunidade
escolar, ele fortalece a atuagdo coletiva, possibilita a constru¢do de um referencial coletivo e
contribui para constituicdo de uma cultura institucional colaborativa, como “[...] um caminho
para isto, dada sua dimensao participativa, que favorece a unidade, que vai se constituindo no
proprio processo de elaboragdo, e em funcdo de sua base cientifica[...]” (Vasconcellos, 2014,
p. 61).

Uma vez que a elaboracdo estd vinculada a etapa de planejamento participativo do
trabalho politico e pedagogico da escola, o PPP se torna espago de reflexdo e aprimoramento
permanente em dire¢do ao alcance da qualidade do ensino. Neste viés, fomenta organizagao de
acoes escolares com base na ampla participagdo dos sujeitos, considerando o planejamento
participativo como “[...] processo continuo de conhecimento e anélise da realidade escolar em
suas condicdes concretas, busca de alternativas para solugcdo de problemas e tomadas de
decisdes, possibilitando a revisdo dos planos e projetos, a correcdo no rumo das agdes”
(Libaneo, 2021, p.150).

Nessa perspectiva, para Liick (2009, p. 23), “[...] o planejamento escolar deve ser
compreendido como um processo continuo e participativo, que envolve a andlise da realidade
e a tomada de decisdes coletivas, permitindo ajustes constantes para atender as reais
necessidades [...]”, considerando aspectos positivos e negativos que influenciam as acdes
pedagogicas e as tomadas de decisdes no Ensino Fundamental da Educacao Integral. Além
disso, possibilita que planos e projetos sejam ajustados, quando necessario, garantindo corrigir
falhas, aprimorar as praticas educacionais e promover acdes que atendam as necessidades da
comunidade escolar e do processo de ensino e aprendizagem escolar.

Na conjuntura da Dimensao Situacional, o PPP da Escola Lilas estabelece condi¢des
para elaboracdo de metas e estratégias educacionais perante o contexto escolar e social, o qual

expressa que “[...] a missdo principal é somar esforcos pela construcdo de uma educagdo cada
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vez melhor, integrando os interesses e necessidades do nosso publico alvo, o alunado, através
de um processo de avaliagdo constante” (ESCOLA LILAS, 2022, p. 5).

A soma de esforcos em prol da Educagao de qualidade se constitui em campo de disputa
entre os interesses de grupos sociais pertencentes a comunidade escolar e necessidade politico-
pedagdgicas da unidade escolar em implementar a Educagdo Integral em tempo integral, entre
0s quais precisam problematizar aspectos positivos e negativos durante o processo de avaliagao
do PPP produzido na organizagdo do ensino regular. De acordo com Titton e Pacheco (2015, p.
149) ¢ fundamental prospectar “[...] desafios inerentes a implementacao de propostas de
Educacdo integral, que ndo se limitem apenas a ampliagdo da jornada escolar, mas que
reconfigurem o curriculo e o cotidiano das escolas”.

Para tanto, a escola deve ter autonomia para avaliar e modificar seu planejamento
politico e pedagdgico em perspectiva participativa, para alinhar suas acdes as demandas da
comunidade escolar em afirmacdo ao seu compromisso com a educa¢do democratica de
qualidade. Conforme Neves (2013, p. 107) “A autonomia, democratizando internamente a
escola publica, valoriza o trabalho dos profissionais, real¢a sua competéncia técnica e cria
condi¢des mais favoraveis ao exercicio de seu compromisso social, que ¢ educar”.

Nesse principio, o PPP se torna uma ferramenta transformadora da realidade social
quando percebe o processo de producdo de conhecimento extraescolar, dos agentes escolares,
e atribui ao projeto politico-pedagogico (Bussmann, 2013, p. 49). As decisdes precisam ser
tomadas no coletivo, com equipes gestora e pedagodgica devidamente dispostas a mediar
problematicas pertinentes a institui¢do escolar, com o propdsito de melhoria educacional.

De acordo com Souza (2012, p. 12):

[...] Participar no processo de tomada de decisdo na escola implica participar na
construgdo, execugdo e acompanhamento de sua proposta pedagogica. Implica ainda
o conhecimento das intengdes da escola no processo de formagao de seus alunos. A
aproximagdo da comunidade a escola pode conter ainda outra positividade, na medida
em que seja convertida em possibilidade de demonstracdo do valor e importancia de
uma escola de qualidade e de sua contribui¢cdo para a construcdo de uma sociedade
cujo valor fundamental seja 0 homem.

Destaca-se o fato da importdncia do PPP para o direcionamento as praticas
educacionais, assegurando que a escola tenha um planejamento estruturado e alinhado com seus
objetivos. Ao definir diretrizes claras, o documento orienta professores, gestores € os demais
membros da comunidade escolar para alcance de melhores resultados de aprendizagem e
democratizagdo das decisdes que reflitam a realidade escolar na Educagdo Integral. Assim,

segundo Mesquita (2012, p.459) “o planejamento e a organizagdo do tempo escolar também
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possibilitam uma maior aproximagdo do professor com o aluno, o exercicio da autonomia, o
desenvolvimento de responsabilidades e o interesse pela propria aprendizagem”.

O Documento Orientador da Escola em Tempo Integral (BRAGANCA, 2024, s/p),
destinado as escolas do municipio de Braganga (PA), estabelece que o PPP deve estar alinhado
aos objetivos da Escola em Tempo Integral, quais sejam:

Melhorar indicadores de aprendizagem e o desenvolvimento integral dos estudantes
brasileiros; possibilitar maior protecdo e inclusdo social a todos estudantes,

especialmente aqueles em situagdo de maior vulnerabilidade social; avangar na
qualidade social da educag@o brasileira [...].

O Documento Orientador da Escola em Tempo Integral apresenta preposi¢cdes que
devem nortear a elaboracdo do PPP da instituicdo educacional, entre as ideias centrais do
documento, destaca-se os objetivos do Programa Escola em Tempo Integral que sdol...]
possibilitar maior prote¢do e inclusdo social a todos os estudantes, especialmente aqueles em
situacdo de vulnerabilidade social e avancar na qualidade da educagdo brasileira [...]. Tais
objetivos transcendem a ampliagdo da jornada escolar e apontam para uma formacao que
considerem as multiplas dimensdes quais sejam, cognitiva, afetiva, social, cultural, fisica e
ética, e estejam comprometidas com a equidade, a inclusdo e a justica social.

Neste sentido, o PPP deve integrar praticas pedagogicas interdisciplinares e atividades
complementares que promovam a articulacdo entre escola e comunidade conforme previsto nos
eixos estruturantes do programa que sao: ampliar, formar, fomentar, entrelagar e acompanhar.
Essas diretrizes reforgam o papel do PPP como instrumento coletivo de planejamento e gestao
que deve refletir valores da educacdo integral e promover agdes que atendam as reais
necessidades dos atores sociais. De acordo com Moll (2012, p.133): “trata-se, portanto, de
ampliar o tempo de permanéncia na escola, garantir aprendizagens e reinventar o modo de
organizacdo dos tempos, espacos e logicas que presidem os processos escolares, superando o
carater discursivo e abstrato, predominante nas praticas escolares”.

Neste viés, concluimos que a Dimensao situacional € uma etapa fundamental para a (re)
constru¢do do PPP, por permitir o olhar critico sobre a realidade escolar e o planejamento de
acdes pedagogicas e politicas que respondam as reais necessidades da realidade escolar. A partir
da compreensdo dos aspectos sociais, culturais e estruturais presentes na comunidade escolar.

Assim, o planejamento institucional torna-se dindmico e coletivo.

3.1.2 Dimensao Filosofica
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A Dimensao Filosofica trata sobre pressupostos norteadores para constru¢ao do PPP,
em seus aspectos filosoficos, epistemologicos e didatico-pedagodgicos. A referida dimensao
define a visdo de educacgdo, sociedade e conhecimento que a institui¢do assume, que vao
orientar as agdes pedagogicas e administrativas a serem delineadas no documento. Conforme
Vasconcellos (2014, p.183) a Dimensao Filosofica “[...] corresponde a direcdo, ao horizonte
maior, ao ideal geral da institui¢do (realidade global desejada)”, assim como evidencia a relacao
entre o que foi descrito na Dimensao Situacional e os aportes teoricos assumidos frente as
especificidades da escola de Educag¢ado Integral.

No contexto da Educagdo Integral, a dimensao filosofica assume um papel central ao
estabelecer os fundamentos que orientam a formagao plena dos agentes sociais, considerando
suas multiplas dimensdes. Esta perspectiva rompe com a logica fragmentada e conteudista da
educacao tradicional, propondo um projeto pedagdgico que reconhece o estudante com um ser
historico, ativo inserido em um territério com saberes, vivéncias e necessidades especificas.
Assim, os principios que sustentam o PPP devem refletir uma concep¢do de educagao
comprometida com a equidade, com justi¢a social e com o desenvolvimento integral.

Considerando que a Escola Lilas estd em processo de (re) constru¢do do PPP com base
na organizacao da Educacgado Integral, ¢ importante que a dimensao filosofica esteja alinhada as
preposi¢des do Documento Orientador da Escola em Tempo Integral (2024). Isso implica em
repensar as finalidades educativas da instituicdo, a partir de valores como a inclusdo,
participagdo democratica, o reconhecimento da diversidade e o fortalecimento dos vinculos
entre a escola e a comunidade escolar. Assim, a dimensao filosofica do PPP se torna um
instrumento de transformagdo da pratica educativa, articulando teoria, contexto e
intencionalidade formativa. “Trata-se de tomar situagdes concretas que tenham forca para tocar
as sensibilidades e para promover novas posturas que sejam capazes de identificar na
diversidade uma das realidades exigentes e, a0 mesmo tempo, mais significativas para a
vivéncia concreta dos direitos” (Carbonari, 2012, p.231), neste caso dos diretos humanos.

A respeito da influéncia de tendéncias pedagogicas na organizacao do trabalho escolar
e na constru¢do do PPP da Educagdo Integral no Ensino Fundamental, a Coordenadora
Pedagogica Joana comunica que “A Escola em Tempo Integral, iniciou suas atividades na
Escola no més de agosto de 2024, com atividades neste 1° momento somente de refor¢o escolar
nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, dessa forma o PPP da escola, ainda sera
adaptado com essa perspectiva” (Coordenadora Pedagogica Joana, questiondrio realizado em

24/01/2025).
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A Escola em Tempo Integral ¢ um modelo educacional que amplia a permanéncia de
alunos(as) na unidade escolar com atividades extracurriculares, sob o objetivo de possibilitar o
desenvolvimento integral, considerando aspectos social, historico, psicologico, fisico e
emocional. A ampliagdo do tempo escolar, na perspectiva da Educacao Integral, deve ser uma
estratégia para promog¢do de educacdo com qualidade, visto seu impacto significativo no
processo de aprendizagem e no desenvolvimento integral dos(as) estudantes. Desse modo, “a
ampliacdo nao apenas da jornada escolar, mas também da diversificagdo dos espagos de
formagdo, trazendo para o cotidiano dos estudantes diferentes oportunidades educativas”
(Costa, 2012, p.479).

Corroboramos com Ribeiro (2017, p. 81) ao afirmar que a materializagdo da Educacao
Integral “[...] exige que a escola possa construir uma cultura baseada na educagdo integral,
viabilizando, em seu projeto politico-pedagogico, os principios dessa concepcao educacional,
de modo a orientar toda a organizagao e desenvolvimento do trabalho pedagoégico escolar [...]".

E fundamental que o aumento da jornada escolar seja aproveitado de maneira efetiva e
contemple as competéncias do Ensino em Tempo Integral: desenvolvimento da autonomia,
responsabilidade, cooperacdo, criatividade, pensamento critico e a capacidade de resolver
problemas em diferentes contextos.

As competéncias da Educagdo Integral correspondem ao autoconhecimento,
pensamento critico, projeto de vida, cidadania, comunicacdo, cultura, criatividade e
colaboracdo. As atividades realizadas durante o periodo ampliado precisam ser planejadas de
forma a atender as necessidades e aos objetivos do ensino integral, alinhando-se ao PPP da
escola. “Compreende-se, portanto, que responder a integralidade dos individuos, objeto do
processo educativo, demanda tantas competéncias e habilidades quanto a propria diversidade
humana” (Costa, 2012, p.479)

Segundo o Documento Orientador da Escola em Tempo Integral (BRAGANCA, 2024,
p. s/p), disponibilizado pela Prefeitura Municipal de Braganca, a proposta de Educagdo Integral
preveé duas formas de ampliacao da jornada escolar: uma com aumento de 5 horas semanais e
outras 15 horas semanais. Essa diferencia¢do orienta as escolas quanto a organizagdo dos
tempos escolares, de acordo com a adesao de cada unidade de ensino ao programa, e serve como
base para o planejamento pedagdgico e a (re) construcao do PPP, alinhando-o aos principios da
Educagao Integral.

Para as UEx que aderirem a ampliagdo da jornada de 5 horas, considera-se que estas
horas deverdo ser organizadas centradas, necessariamente, no Acompanhamento

Pedagogico Obrigatorio, da seguinte forma: 2h30min (duas horas e trinta minutos) de
Lingua Portuguesa e 2h30min (duas horas e trinta minutos) de matematica. E de
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autonomia da escola a distribui¢do do tempo dessas 5 horas quanto a quantidade de
dias e turnos para sua realizagdo. E para as UEx que aderirem a amplia¢do da jornada
de 15 horas, considera-se que estas horas deverdo ser organizadas da seguinte forma:
8(oito)horas, necessariamente, distribuidas em 4(quatro) horas de Lingua Portuguesa
e 4(quatro)horas de matematica. As 7(sete) horas restantes precisarao ser distribuidas
em trés outras Atividades Complementares do Campo: Artes, Cultura, Esporte e
Lazer, conforme escolha da escola.

A Escola Lilas aderiu a modalidade de Educagdo em Tempo Integral, por meio da
ampliacdo de 5 horas semanais a jornada regular de ensino. Essa ampliagdo ocorre no
contraturno escolar: os discentes que estudam no turno da manha participam das atividades no
periodo da tarde, e os que estudam a tarde realizam o refor¢o pela manha.

Conforme destaca a gestora escolar “[...] com a chegada da Escola de Tempo Integral
que funciona no contraturno nossos alunos estao cada dia melhores em seus conhecimentos no
que tange a respeito do ensino-aprendizagem [...]”, as atividades sdo ofertadas no contraturno
sdo voltadas ao reforco escolar nas disciplinas de Linguagem e suas tecnologias, ¢ Matematica
e suas tecnologias, o que evidencia uma alternativa estratégica por areas que tém forte
influéncia nas avaliacdes externas de larga escala, como o SAEB, e que compdem os critérios
de definicdo de alfabetizacdo estabelecidos por organizac¢des internacionais como a ONU.

Na concepgao de Libaneo (2010, p.6) “a ampliacdo da jornada escolar, geralmente
para dois turnos do dia, tem por objetivo a promocao de atividades de enriquecimento da
aprendizagem para além das atividades da sala de aula]...]”. Neste sentido, a Escola de Tempo
Integral ndo deve limitar-se a ampliacdo da jornada escolar sem um planejamento pedagogico
bem definido. Em vez disso, a expansdo do tempo deve estar diretamente relacionada as praticas
educacionais que serdo implementadas, garantindo que os principios da educacao integral sejam
devidamente contemplados e aplicados de forma clara.

Podemos perceber que a ampliagdo da jornada escolar transcende a mera extensdo do
tempo de permanéncia dos estudantes na escola, estd modalidade de ensino busca enriquecer o
processo educativo, por meio da interagdo entre saberes escolares e experiéncias socioculturais.
Para Libaneo (2010, p.6) as atividades para além da sala de aula, “[...] inclui em alguns casos
atividades de refor¢o escolar para a alunos com dificuldades de aprendizagem e aumentar o
tempo de estudo de todos os estudantes|...]”, conforme apontado pelo autor, essa dindmica se
manifesta na escola analisada.

Assim, ¢ pertinente que a delimitagdo dessas atividades esteja registrada no PPP da
escola, de forma a garantir que o tempo ampliado cumpra uma fung¢ao pedagogica planejada e
articulada com os objetivos da Educacao Integral. O qual assegura que a jornada estendida seja

percebida como um espacgo educativo qualificado, voltado ao fortalecimento das aprendizagens
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fundamentais a equidade e a melhoria da qualidade social e da educacdo oferecida pela
instituigao.
De acordo, com o Documento Orientador da Escola em Tempo Integral, no “eixo

formar” (2024) destaca-se:

[...] Realizacdo de seminarios regionais para a atualizacao, revisao e consolidag@o dos
principios e orienta¢des curriculares por etapas da educagéo basica e modalidades de
ensino. Distribui¢do de colegdo de publicagcdes com orientagdes curriculares para a
Educag@o em Tempo Integral por etapa de ensino e modalidade. Formag&o de equipes
técnicas de secretarias e gestores de escola para lideranga publica para politicas de
Educagdo Integral. Editais de fomento para pesquisa em Educagdo em Tempo
Integral. Planejamento e oferta de programas de aperfeicoamento profissional para
articuladores, gestores de escola e professores.

A relacdo entre curriculo e ensino em Tempo Integral estd na sua capacidade de formar
atores sociais criticos, capazes de compreender as estruturas de poder que moldam a sociedade
e de atuar para transforma-la. O tempo ampliado na escola deve ser utilizado para garantir uma
formagao que valorize tanto os saberes escolares, quanto os culturais e sociais, promovendo um
ensino inclusivo e significativo para os estudantes. Segundo um dos eixos norteadores da Escola
em Tempo Integral, disponibilizado no Documento Orientador (2024) da escola no “eixo
ampliar” versa sobre “a ampliacdo das matriculas de tempo integral comprometida com sua
alocacao eficiente e equitativa”, e enfatiza que:

Guia com orientacdes de gestdo eficiente e equitativa das matriculas de em tempo
integral. Formacgao da equipe técnica responsavel pela gestdo das matriculas de tempo
integral na rede. Incentivo a adogdo de critérios de equidade na alocacdo de

matriculas. Incentivo a institucionalizagdo de programas locais de Escola em Tempo
Integral.

A articulagdo entre os eixos do Documento Orientador da Escola em Tempo Integral e
a Dimensao Filosofica do Marco Referencial do PPP da Escola Lilés revela os principios que
sustentam a proposta de uma educacdo publica, democratica e transformadora. O eixo “formar”,
ao promover a formagdo continuada de professores, gestores € equipes técnicas, reafirma uma
concepcdo de educacdo como processo permanente, reflexivo e emancipador, centrado no
desenvolvimento critico dos estudantes que compdem o espaco escolar.

Por outro lado, o eixo “ampliar” enfatiza a equidade na aloca¢do de matriculas e a
gestdo eficiente da ampliagdo da jornada escolar, evidencia uma filosofia educacional
comprometida com a justi¢a social e com acesso igualitario ao direito a educacao de qualidade.
Ambos os eixos reforgam os fundamentos éticos, epistemologicos e pedagdgicos que norteiam
o projeto de Educagao Integral da escola, alinhando-se a visdo de sociedade e de curriculo

assumido no PPP.



28

Dessa forma, € pertinente que a escola considere os principios da educacdo integral, que
vao além do refor¢o escolar. A simples ampliagdo da carga horaria sem uma organizacao
escolar que contemplem a formacao integral, pode resultar na intensificagdo de um modelo
tradicional e conteudista, que ndo atende plenamente as demandas dos estudantes.

Diante do exposto, compreende-se que a Dimensdo Filoséfica do PPP da Escola Lilas
deve refletir o compromisso com a educacao integral, democratica e inclusiva, que valorize o
estudante em sua totalidade. A (re) constru¢ao do PPP, a luz dos principios da Educacdo em
Tempo Integral, exige que a escola redefina suas concepcdes de ensino, aprendizagem e
curriculo, assumindo como horizonte formativo o desenvolvimento pleno dos discentes, em
suas dimensdes cognitivas, sociais, culturais, afetivas e éticas. Nesse sentido, a filosofia
educacional da instituicdo deve articular os valores da equidade, da justica social e da
valorizacdo dos saberes do territorio, promovendo uma pratica pedagogica transformadora,
critica e dialdgica. A consolidacdo desse compromisso no PPP ¢ pertinente para que a
ampliagdo da jornada escolar se traduza em oportunidades reais de aprendizagem significativa

e formacao cidada.

3.1.3 Dimensao Operativa

A Dimensao Operativa define o planejamento politico-pedagéogico durante a vigéncia
do projeto, processos de avaliagdo do ensino e da aprendizagem, concepcdo, objetivos e
aspectos metodologicos na acdo escolar. De acordo com Vasconcellos (2014, p.183) essa
dimensdo “[...] expressa o ideal especifico da institui¢do. E a proposta dos critérios de agio para
os diversos aspectos relevantes da instituicdo, tendo em vista aquilo que queremos ou devemos
ser (utopia meio)”, fomenta a operacionalizacdo das dimensdes Situacional e Filos6fica na
pratica educativa, respeitando a organizagdo do trabalho pedagogico, singularidades e
necessidades educativas dos grupos sociais em contexto escolar.
Nessa perspectiva, a respeito do alinhamento das realidades escolar e local aos objetivos
e valores perseguidos pelo Ensino Fundamental na Educac¢dao Integral, a Coordenadora
Pedagbgica Joana relatou que: “A Escola vem com a proposta de melhorar e ampliar os
conhecimentos dos educandos, criando possibilidades que facam com que a leitura e a escrita
dos mesmos avancem e que com isso melhore nossos indices nas participacdes das provas
externas ” (Coordenadora Pedagdgica Joana, questionario realizado em 24/01/2025).
O alinhamento das realidades escolares e locais aos objetivos e valores do Ensino

Fundamental, na perspectiva da Educacdo Integral, ¢ um desafio que exige planejamento
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participativo, adaptagdo as necessidades contextuais e compromisso com a construcao
colaborativa por parte da escola. “E necessario, ainda um posicionamento a respeito do que é
adequado para a institui¢do que se planeja (e o grupo que a compde) seja fator eficiente na
aproximacao da realidade existente a realidade idealizada” (Gandin, 2014, p.29).

Na dimensao operativa o PPP, que trata da execucdo concreta das ac¢des pedagdgicas, o
letramento deve ser compreendido como pratica transversal, presentes tanto nas atividades
curriculares quanto nas extracurriculares. Isso implica planejar agdes que estimulem a leitura
critica, a producao de textos diversos e ampliagao do vocabulario, respeitando as vivéncias dos
educandos e o grupo social o qual estd inserido. Segundo Avila (2012, p.258) “viver o
letramento ¢ tudo isso e muito mais, € viver a cultura oral, a leitura, a escrita, ¢ viver os espagos
urbanos, ¢ filiar-se aos discursos das cidades, dos espagos por onde circula ou se deseja
circular.”

De acordo com Avila (2012, p.258) “na perspectiva da educagéo integral, alfabetizacio/
letramento consistem em uma questdo de direitos para todas as criangas, jovens e adultos|...]”
dessa forma, o letramento envolve a capacidade de utilizar a leitura e a escrita em praticas
sociais, no contexto da educagdo integral, configura-se como um dos eixos fundamentais para
o pleno desenvolvimento dos educandos, articulando-se com os objetivos formativos da escola
em tempo integral.

A luz de Avila (2012, p.265-266) a “Educagdo Integral inclui as criangas das escolas
publicas e das camadas populares em processos plenos de possibilidades de aprendizagens
integrando mente, corpo e emocdes”. Neste sentido, as confluéncias entre letramento e
educagdo integral se evidenciam na proposta de formagao ampliada do estudante, que envolve
competéncias cognitivas, culturais e sociais. O tempo estendido na escola oferece a
oportunidade de explorar praticas de letramento ao integrar diferentes areas do conhecimento e
promover aprendizagens contextualizadas.

A énfase na melhoria dos indices de desempenho em avaliagdes externas reflete a
preocupacao da instituicdo em garantir que seus(suas) alunos(as) alcancem melhores resultados,
uma vez que esses exames como SAEB e a Prova Brasil determinam a qualidade do ensino
ofertado. Entretanto, ¢ fundamental que o foco ndo se restrinja a uma visdao conteudista e
mecanicista da Educagdo, pois o verdadeiro avango da aprendizagem acontece quando os(as)
alunos sdo incentivados a compreender criticamente os conteudos escolares, relacionando-os as
experiéncias sociais.

Destarte, as avaliacdes externas tém influenciado a forma como as instituicdes

educacionais organizam o seu curriculo escolar, o qual reflete de forma direta nas praticas
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pedagbgicas e no processo de ensino e aprendizagem. Esse cenario acaba definindo os
conteudos a serem abordados, o formato das respostas esperadas e até mesmo a forma de pensar
dos docentes e discentes. Como consequéncia, ha priorizacao de resultados em relacdo ao
processo de ensino e aprendizagem
De acordo com Souza (2003, p. 883):
[...] Potencializar a dimensao educativa/formativa da avaliagdo certamente supde a
promocao da autonomia pedagdgica e didatica da escola e ndo a sua conformagao, que

se realiza quando se delimita que conhecimento devera ser legitimado pela escola,
cujo cumprimento é condi¢do para sua premiagao [...]

A avaliagdo externa desempenha um papel importante ao permitir que as instancias
administrativas analisem o trabalho escolar. Porém a imposi¢ao dos contetidos especificos, cujo
ensino ¢ condicionado a recompensas institucionais, pode levar a padronizacdo e ao
cerceamento da liberdade educativa. Portanto, ¢ primordial que as escolas tenham a liberdade
de determinar e legitimar os conhecimentos que consideram relevantes, sem se submeterem a
critérios externos que possam comprometer a qualidade e a diversidade do processo educativo.

Nesses fundamentos operacionais, o PPP da Escola Lilas (2022, p. 15) assimila que os
“[...] pressupostos tedricos-metodologicos e a organizacdo curricular dentro da
contextualizagdo da escola buscam valorizar os temas transversais, a interdisciplinaridade,
diminuir a distancia entre as areas de conhecimento e a realidade”. Neste contexto, o PPP
configura-se como um principio norteador da producdo do conhecimento politico e pedagogico,
ao integrar diferentes 4reas do saber, o qual contribui para a constru¢do de um curriculo
contextualizado que dialoga com a realidade e com os desafios socias na perspectiva do ensino
em Tempo Integral.

A interdisciplinaridade pode ser percebida, também, no processo de operacionalizagdo
de atividades escolares no PPP na perspectiva da Educacdo Integral no Ensino Fundamental,
conforme comunicado pela Gestora Escolar Lucia:

A escola estd em constante movimento, fazendo suas agdes, desenvolvendo seus
projetos como: projeto familia e escola, projeto atividade criativa, projeto de leitura,
projeto de judd, projeto mao na massa. “[...] a gestdo escolar, juntamente com 0s
docentes, faz reunido com a comunidade escolar para falarmos do rendimento do
aluno, visando estimular a democracia e a participacao de todos nas decisdes e firmar

compromisso de integracdo” (Gestora Escolar Lucia, questionario realizado em
30/05/2025).

Na instituicao pesquisada, a jornada escolar ampliada oportuniza atividades escolares

voltadas ao desenvolvimento de habilidades de leitura e escrita, para melhoria do desempenho
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escolar de discentes do 4° e 5° ano do Ensino Fundamental que necessitam de reforgo escolar’.
As atividades voltadas para praticas pedagogicas direcionadas para o ensino da Lingua
Portuguesa e também para o ensino de matematica de reforco escolar sao fundamentais para o
aprendizado e a expressao do pensamento, visto que sao a base da comunicagdo social, acesso
ao conhecimento, compreensao do meio social e formagao do senso critico.

O reforco escolar pode se configurar como um projeto pedagdgico no ambito do PPP,
quando ¢ concebido como uma agao intencional, planejada e integrada a proposta de formacao
da escola, sob a perspectiva da Educagado Integral. Para isso, deve estar alinhado aos principios
e objetivos do PPP, respondendo as reais necessidades dos estudantes, por meio de estratégias
diversificadas de ensino e avaliacdo. Ao invés de atuar de forma paralela ou emergencial, o
reforco escolar deve dialogar com o curriculo, promover a interdisciplinaridade e valorizar
diferentes linguagens e saberes.

O processo de aquisicao de leitura e escrita exige que o docente estimule em um
processo continuo os educandos(as), por meio de praticas mediadoras que oferecam um
ambiente alfabetizador que valorize o pensamento critico em relagdao a sua realidade. Dessa
forma, Santos (2016, p. 7) aponta que “[...] o trabalho com projeto ¢ de grande importancia,
pois além de trabalhar de forma interdisciplinar, oferece também variedades de textos que
valoriza e estimula o aluno a sua préatica de leitura e escrita, respeitando sempre o ritmo de cada
um’”.

Uma das estratégias adotadas pela escola ¢ o fortalecimento das competéncias em leitura
e escrita, no qual sdo trabalhadas competéncias como produgao textual, compreensao de textos,
ampliacdo do repertorio cultural e linguisticos que sdo aspectos fundamentais para o
desenvolvimento dos estudantes. No entanto, para que o ensino integral cumpra seu papel, €
necessario que as praticas pedagogicas e planejamentos sejam alinhados com as reais
necessidades da sociedade. De acordo com o Documento Orientador da Escola em Tempo
integral destaca as competéncias de leitura e escrita sdo:

[...] Organizagdo de Clubes de Leitura/Producdo Textual-Criagdo de grupo para
pratica de leitura em comum, partilhada, inclusive em voz alta e para varias pessoas
ao mesmo tempo, compartilhando sentimentos, conhecimentos, interpretagdes e
historias de leitura. Construcdo de agenda para criagdo do grupo, difusdo da ideia,

escolha dos livros com atencdo para 10 diversidade das tematicas, defini¢do do nome
do grupo, sessdo de debate. Contos. Literatura de Cordel. [...].

> O reforgo escolar na instituicio pesquisada é desenvolvido no contraturno escolar e conduzido por professores
vinculados a Secretaria Municipal de Educagdo (SEMED). Esses profissionais atuam com turmas compostas por
estudantes do 4° e 5° ano do Ensino Fundamental Anos Iniciais. As aulas ocorrem em uma sala especifica da escola
com o ensino voltado para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
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Para que o PPP da Educac¢ao Integral cumpra sua Dimensdo Operacional no contexto
do Ensino Fundamental, ¢ necessario que a escola estabelega uma relagdo mais préxima com a
realidade local, considerando os desafios e as potencialidades da comunidade em que esta
inserida. Isso implica a valorizagdo dos saberes e a criagdo de projetos interdisciplinares que
ampliem as formas de ensino e aprendizagem.

Portanto, o ensino integral deve ser concebido muito além do que uma resposta a
necessidade de melhorar indices de avaliagao, mas sim como uma oportunidade de transformar
a escola em um espaco acolhedor, participativo € emancipatorio para os atores sociais. Assim,
sera possivel alinhar as realidades escolar e local aos objetivos e valores dessa modalidade de
ensino, garantindo que a educag¢do cumpra seu papel de promover o desenvolvimento integral

dos alunos.

Quadro 2: Sintese do conteudo tematico- Marco Referencial do PPP na Educacao Integral

Fontes Contetidos Tematicos Sintese
S ~ O PPP fundamenta-se em uma educacdo que articula
Principios éticos; Educagdo " . . .
PPP da Escola inteoral: Aprendizagem ética, autonomia e sentido social, promovendo uma
Lilas (2022-2024) gral, Aprendizag formagao integral centrada no ator social € em sua
significativa. .
realidade.
. . - A coordenagdo orienta suas agdes por uma pratica
Coordenadora Pratica reflexiva; Mediacdo . 58 §0¢S PO pra
. - - reflexiva, mediando processos formativos coletivos e
Pedagobgica pedagogica; Formacao . . . .
. incentivando o desenvolvimento profissional docente
(Joana) continuada. ,
continuo.
Gestdo democratica; A gestdo pauta-se em principios democraticos e
Gestora Escolar . ) o . . ~
. Compromisso social; participativos, promovendo equidade, inclusio e
(Lucia) ~ - - .
Inclusdo. corresponsabilidade entre escola, familia e comunidade.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

O quadro apresenta revela a articulacao entre os fundamentos politico e pedagdgicos do
PPP da Escola Lilés (2022-2024) e as praticas institucionais desenvolvidas no cotidiano escolar.
O referido documento orienta-se por principios éticos, pela concepgdo de educacdo integral e
pela valorizagdo de aprendizagens significativas, evidenciando o compromisso com uma
forma¢do humanizadora, critica e contextualizada. No ambito pedagogico, a coordenadora
pedagogica (Joana) destaca-se por sua atuagdo pautada na mediagdo reflexiva dos processos
formativos e na promog¢ao da formagdo continuada docente, fortalecendo o desenvolvimento
profissional coletivo. Por sua vez, a gestora escolar (Lucia) fala sobre uma abordagem
democratica e inclusiva, fundamentada na corresponsabilidade € no compromisso social,

ampliando o didlogo entre escola, familia e comunidade.
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3.2 Marco Diagnostico

O documento do PPP na perspectiva da Educagdo Integral requer uma compreensao
aprofundada das condigdes sociais existentes na realidade local e situagdes socioeconomicas
dos sujeitos escolares, para elaboragdo de objetivos educacionais alcangaveis e promogao de
projetos e atividades condizentes com a sociedade. De acordo com Vasconcellos (2014, p. 188)
“O conhecimento da realidade vai se dar pela pesquisa (levantamento de dados da institui¢ao)
e analise (estudo dos dados no sentido de captar os problemas, os desafios, bem como pontos
de apoio para o processo de mudanga da realidade institucional)”.

Ao considerar a realidade local, a escola deve adaptar suas praticas politicas e
pedagogicas as potencialidades educacionais de atores sociais e organizagdes da sociedade
civil, promovendo uma Educagdo Integral contextualizada. Essa adaptacdo exige um
diagndstico prévio, com sistematizagdo na pesquisa socioantropologica, capaz de “[...]
identificar os problemas relevantes da realidade, ou seja, aqueles que efetivamente precisam ser
resolvidos para melhoria de vida da comunidade em questao” (Vasconcellos, 2014, p.190).

Os processos de adaptagdo, sistematiza¢do e pesquisa durante o Marco Diagnostico
enseja uma andlise critica da realidade, no trabalho colaborativo e participativo de tomada de
decisdes politicas e pedagdgicas na instituicdo escolar de Educacdo Integral. A critica da
realidade pode ser alcangada pela avaliagdo formativa e reflexiva de contextos internos e
externos da escola, de modo a identificar aspectos que influenciam a organizagdo do trabalho

pedagdgico e a qualidade do ensino em tempo integral. De acordo com Gandin (2014, p.31).

O diagndstico ¢é, como ja foi dito, parte de um plano que profere um juizo sobre a
instituicdo planejada em todos ou em alguns aspectos tratados no marco operativo
(que descreveu o modo ideal de ser, de se organizar, de agir da institui¢do), juizo este
realizado como critérios retirados do proprio marco operativo [...].

Essa abordagem critica orienta a implementagdo de estratégias que visam a
transformagdo social e & promog¢ao da educagdo, assegurando que as agdes escolares estejam
em consonancia com as demandas reais da comunidade. Neste sentido faz-se, necessario “uma
estratégia indutora de politicas sociais integradas que valoriza a diversidade local e regional
considerando percursos e conquistas, bem como, potencializando os valores e praticas que
caracterizam [...] o Brasil, com suas riquezas de saberes e fazeres|[...]” (Sperandio; Castro, 2012,
p.319).

Nessa otica de diagnostico e avaliagdo da realidade escolar, o PPP da Escola Lilas (2022.

p. 16) destaca que:
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Tudo que fazemos requer avaliagdo, para ampliar e perceber se os objetivos foram
atingidos e em proporgdes. Avaliar ¢ um processo gradativo, continuo e complexo,
assim ndo pode limitar-se a tradicional prova mensal, mas a cada tarefa, a cada
realizagdo ou até mesmo a cada experiéncia vivida, acontece avaliagdo.

A avaliagdo diagnostica da realidade ¢ uma etapa fundamental na constru¢ao do PPP da
Educacao Integral no Ensino Fundamental, pois permite identificar as especificidades, desafios
e potencialidades do contexto escolar. Assim, a avaliagcdo diagndstica da realidade deve “[...]
ser proativa no envolvimento da escola em praticas culturais contemporaneas, buscando
continuamente influenciar nos processos educativos, promovendo a interface educacao-cultura”
(Silva, 2012, p. 396).

Segundo Silva (2012, p. 381) “[...] ocorre que as necessidades dos cidaddos se
apresentam intrinsicamente interligadas nos varios aspectos”. E para identificar as necessidades
de colaboracao entre a institui¢ao escolar ¢ os atores sociais no ambito do PPP, é fundamental
adotar estratégias que fomentem a participacdo ativa e o didlogo continuo, com a criagdo de
espacos democraticos de discussdo e solugdes educativas. Essas iniciativas fortalecem os
vinculos entre a escola e a comunidade, promovendo uma pratica educativa transformadora que
reflete os anseios e particularidades do contexto local. A partir dessa perspectiva, a colaboragao
“[...] atua no didlogo de uma educag¢do que considera no seu processo de aprendizagem o
educando como sujeito social, politico e histérico, a realidade em que vive e seu contexto
comunitario e a cultura de que ele faz parte” (Santana, 2012, p.497).

Nesse cenario, 0 Marco Diagndstico se constitui em conhecimento da realidade, a partir
da pesquisa socioantropologica e didlogo permanente entre sujeitos, € julgamento da realidade
investigada, com selecdo de aspectos relevantes para o PPP da Educacao Integral na etapa do

Ensino Fundamental.

3.2.1 Conhecimento da realidade

Na andlise do contexto local, a comunidade escolar identifica fatores que influenciam
no processo politico-pedagogico e de ensino-aprendizagem. Essa andlise orienta a selecdo de
estratégias pedagogicas e administrativas adequadas, assegurando que acoes planejadas estejam
fundamentadas em uma leitura critica da realidade, uma vez que “o conhecimento da realidade
vai se dar pela pesquisa (levantamento de dados da institui¢do) e andlise (estudo dos dados no
sentido de captar os problemas, os desafios, bem como os pontos de apoio para o processo de

mudanca da realidade institucional)” (Vasconcellos, 2004, p. 188).
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Nessa direcdo, o planejamento de agdes escolares, na perspectiva da Educagdo Integral
no Ensino Fundamental, ¢ concebido como um exercicio coletivo da leitura da realidade e,
simultaneamente, da elaboracao de estratégias praticas para adequagdo do processo educativo
no PPP. Nesse viés, segundo Vasconcellos (2014, p.83) “[...] quando nos referimos ao
conhecimento da realidade, falamos de uma visao de um sujeito/grupo, que ¢, portanto, sempre
uma construgao’.

A luz de Macedo et al (2012, p.418) “[...] os agentes culturais, mais que coadjuvantes,
passam assumir papel singular no processo de constru¢dao de conhecimento nas escolas publicas
municipais”. Assim, a incorporacdo de conhecimento da realidade ao PPP na perspectiva da
Educacdo Integral, no Ensino Fundamental, ¢ essencial para a constru¢do de uma proposta
educativa que responda as demandas da comunidade de forma critica e contextualizada. Trata-
se de reconhecer a complexidade que atravessa o campo educacional e adotar postura
investigativa.

Diante disso, a respeito da relevancia do conhecimento da realidade local para defini¢do
de objetivos educacionais e meios necessarios para alcanca-los no PPP da Educagdo Integral
no contexto do Ensino Fundamental Integral, a Coordenadora Pedagogica Joana comunica que:
“[...] através do Projeto Politico- Pedagogico a escola tem a capacidade de construir sua
identidade, de tal forma que caracterizara uma escola tnica, focada no desenvolvimento do
ensino-aprendizagem e levando um bom retorno para a comunidade a qual estd inserida”
(Coordenadora Pedagogica Joana, questionario realizado em 24/01/2025).

O PPP, ao lado do Regimento Escolar, organiza e direciona a¢des educativas no
ambiente escolar, pois representa a intencionalidade pedagdgica da instituigdo. Refere-se ao
plano global, articulador e dindmico, que sistematiza a proposta educacional a partir da
realidade concreta da escola, considerando suas necessidades, potencialidades e os desafios
impostos pelo contexto sociocultural. Segundo Rigo (2016, p. 61), uma vez que se trata de uma
construgdo coletiva que orienta a pratica escolar, gera discussao em torno de:

[...] @) Educar para viver na contemporaneidade, convivendo com a incerteza, com a
contradi¢do e com a diferenga; b) Educar para a convivéncia, para a tolerdncia e para

o coletivo; ¢) Educar na busca do estabelecimento de novas formas para aprender e
relacionar-se com o conhecimento (PPP da escola).

Com vistas a intencionalidade educativa na Dimensdo Diagnostica na Educacdo

Integral, o PPP da Escola Liléas (2022) prospecta que busca:

a) [...] b) Oportunizar aos educadores e educandos um ambiente escolar que possa
construir a esperanca num projeto de vida, que a alegria tonica do viver; ¢) Promover
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acdes integradoras que destaquem a importincia das experiéncias no processo de
ensino aprendizagem, permitindo uma educagdo significativa e de qualidade.

Por meio do PPP, a escola constroi sua identidade e estabelece metas voltadas ao
desenvolvimento do ensino aprendizagem, em consonancia com os anseios da comunidade
escolar. O PPP ¢ um documento concebido a partir do planejamento participativo, que permite
que todos os integrantes da comunidade escolar assumam responsabilidade mutua na definigao
dos rumos da institui¢do. Neste sentido, a “[...]Ja identidade dos diferentes grupos e que sdo
identidades que dao sentido de pertencimento aos sujeitos, compreende-se aqui que viabilizar
e fomentar a cultura, ou melhor, as culturas locais, ¢ fundamental” (Costa, 2012, 482) para o
desenvolvimento do ensino aprendizagem.

Segundo Carline (2012, p.445) “[...] A interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade
supoem o trabalho coletivo e planejado [....] que possam articular os conteudos das varias
disciplinas, com o proposito de facilitar a aprendizagem”. Assim, o PPP, enquanto instrumento
de planejamento coletivo e orientador da pratica educativa, configura-se como uma
oportunidade estratégica para o diagnostico das necessidades formativas na perspectiva da
Educagdo Integral, tanto para os profissionais da educagdo para os discentes do Ensino
Fundamental Anos Iniciais.

Ademais ¢ importante apreendermos que a [...] educacdo integral ¢ meio e fim para a
emancipag¢do. Ela cria um novo sentido para a organizagdo social horizontalizando os atores,
democratizando as relagdes e colocando a todos no papel de aprendizes” (Costa, 2012, p.483).
Neste viés ao integrar no seu processo de elaboragdo o diagndstico das necessidades formativas,
o PPP assume uma funcao dialogica e emancipadora, na medida em que valoriza a participagao
de todos e promove a corresponsabilidade pela construgdo de uma educagdo que atenda aos
principios da integralidade, da equidade e da justiga social.

No contexto da Educacdo Integral no Ensino Fundamental, o PPP deve garantir uma
Educacdo que contemple a formagdo integral do estudante, em suas dimensdes cognitivas,
afetivas, sociais e culturais, entre espacos escolares e ndo escolares. Nessa perspectiva, €
desejavel que se adote uma:

[...] formagdo do ser humano, no sentido do desenvolvimento de suas faculdades ou
dimensdes, ndo necessariamente em escola de tempo integral e por formagdo e
protecdo integral em escola em tempo integral [...]. O processo educacional deveria

desenvolver essas dimensdes do ser humano, emancipando-o para uma vida social
auténoma e livre (Ribeiro, 2017, p. 62).
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A Gestora Escolar Lucia amplia essa percep¢do de integral do ser humano, com o
fortalecimento da convivéncia democratica no processo de conhecimento da realidade, ao
destacar que a escola deve “Promover a conscientizagdo da melhoria do nivel de aprendizagem
das criancas, visando o desenvolvimento das potencialidades, o fortalecimento do
relacionamento da comunidade com a escola e a convivéncia democratica” (Gestora Escolar
Lucia, questiondrio realizado em 30/05/2025).

A convivéncia democratica assume um papel central no processo de construgdo
colaborativa do PPP na Educacdo Integral, pois ¢ a partir do didlogo, da escuta ativa e da
valorizacdo da pluralidade de vozes que se torna possivel elaborar um projeto que reflita as
reais necessidades, identidades e desejos da comunidade escolar. Segundo Silva (2012, p.382)
“[...]JFaz-necessaria a criagdo de estruturas de trabalho mais horizontais que permitam o
estabelecimento de novos didlogos e conexdes, aproximando programas e percebendo o
individuo na sua complexidade e nao de forma parcial”.

Assim, a (re)constru¢do do PPP, quando conduzida de forma democratica, rompe com
modelos verticalizados e burocraticos do planejamento, favorecendo uma cultura de
corresponsabilidade e compromisso coletivo com a escola como espago publico e formativo.
Neste sentido, conforme aponta Veiga (2013, p.33) “A constru¢do do projeto politico-
pedagdgico requer a continuidade das agdes, descentralizagdo, democratizacao do processo de
tomada de decisoes e instalagdo de um processo coletivo de avaliagdo de cunho emancipatorio.”

O conhecimento da realidade na modalidade do ensino integral, precisa estar ancorada
em uma visdo ampla do desenvolvimento, contemplando aspectos cognitivos, emocionais,
sociais e culturais. Assim, “a constru¢do de redes educativas territoriais ¢ um excelente
instrumento para criar condi¢cdes adequadas a pratica educativa integral, que ndo se limita ao
espaco escolar e possui uma visdo integradora e sist€émica do processo de formacdo e
transformagdo dos sujeitos” (Mesquita, 2012, p.452).

Dessa forma, o conhecimento da realidade escolar configura-se como elemento
estruturante para a constru¢ao de um PPP que reflita as singularidades do contexto em que esta
inserido. No ambito da Educagdo Integral no Ensino Fundamental Anos Iniciais, essa
compreensdo se amplia e ganha densidade ao articular as dimensdes cognitivas, afetivas, sociais
e culturais do desenvolvimento. A leitura critica da realidade, demandas formativas, reconhecer

potencialidades e enfrentar desafios.

3.2.2 Julgamento da realidade escolar
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O julgamento da realidade, no contexto educacional, esta associado ao processo de
analise critica das condi¢des sociais, econdmicas, culturais e politicas que envolvem a
comunidade escolar. Ele ocorre “[...] em fung¢do do referencial assumido pelo coletivo. E o
confronto entre o ideal e o real, entre aquilo que estamos sendo” (Vasconcellos, 2014, p.189).

A leitura detalhada da realidade e opgdo por prioridade politicas e pedagdgicas no
projeto educacional proporciona a elaboracdo de estratégias para potencializagdo de praticas
educativas e contextualizagdo de problemas na realidade escolar. De acordo com Veigas (2013,
p. 13) “[...] se deve considerar o projeto politico-pedagdgico como um processo permanente de
reflexdo e discussdo dos problemas da escola, na busca de alternativas viaveis a efetivagao de
sua intencionalidade]...]".

Ao realizar a analise critica da realidade, a instituicdo de ensino reconhece as
desigualdades e dificuldades atinentes a sua funcdo social, bem como adota postura
transformadora pelo processo de planejamento participativo. Para Bussman (2013, p. 38) “O
desafio que representa o projeto pedagogico traz consigo a exigéncia de entender e considerar
0 projeto como processo sempre em construcdo, cujos resultados sdo gradativos e mediatos”.

O julgamento da realidade permite que a escola se torne um espaco de reflexdo voltado
para a transformagdo social, sobretudo na promog¢ao de condigdes favoraveis ao processo de
ensino e aprendizagem no dmbito do PPP. Uma vez que esse documento possibilita a formagao
mutua dos sujeitos da comunidade escolar, a Coordenadora Pedagdgica Joana, no tocante a
compreensdo critica da realidade e sua influéncia na tomada de decisdes e estratégias de acdo
politica e pedagogica, afirma que a escola busca: “[...] melhores indicadores de aprendizagem
e desenvolvimento integral dos educandos, somados ao esforco coletivo entre familia e escola ”
(Coordenadora Pedagogica Joana, questionario realizado em 24/01/2025).

A partir do julgamento da realidade educacional observada, constata-se que a Educacao
Integral se apresenta como uma estratégia promissora para melhoria do desempenho dos
educandos no Ensino Fundamental Anos Iniciais. Entre os pontos positivos identificados na
implementa¢do da Educagdo Integral, destaca-se a ampliacdo do tempo e dos espagos
educativos, o que permite diversificar as experiéncias formativas e garantir o maior
aprofundamento dos conteudos curriculares. Neste viés a estratégia da educagdo integral “[...]
sdao delineadas em torno de novas necessidades formativas do sujeito que compreendem as
dimensdes afetiva, ética, social e cultural” (Macedo ef al, 2012, p.413).

A partir da concepcdo de avaliagdo na perspectiva da Educagdo Integral, o PPP da
Escola Lilés (2022, p.17) afirma que “[...] a avaliagdo ndo deve priorizar apenas o resultado ou

0 progresso, mas a pratica de investigacao, questionando a relacdo ensino aprendizagem na



39

busca de identificar os conhecimentos construidos e as dificuldades de uma forma dialogica”.
Dessa forma, os indicadores de aprendizagem permitem mensurar o progresso € o desempenho
dos alunos em relacdo aos objetivos educacionais estabelecidos. Assim, “[...] praticar uma
educagdo cujo sentido seja o de recriar comunidades aprendentes, geradoras de saberes, abertas
ao didlogo e a intercomunicagdo” (Brandao, 2012 p.61).

Segundo Aratijo (2012, p. 207) “O educador na turbuléncia cultural da atualidade, esta
convocado a focar sua aten¢do nos valores e comportamentos vigentes, além de identificar os
equivocos ¢ lacunas enraizadas na cultura”. Desse modo, ¢ imprescindivel a forma como
avaliam os processos de ensino e aprendizagem para identificar lacunas, potencialidades e
necessidades dos educandos, por meio, de intervencdes pedagogicas assertivas. Quando
alinhada ao PPP, essa pratica permite decisdes coerentes com os objetivos da escola,
favorecendo a melhoria da qualidade do ensino e a promo¢do de uma educagdo integral,
inclusiva e contextualizada.

A respeito dos indicadores educacionais e sua contribuicdo para o desenvolvimento
integral, o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Texeira (INEP)
estabelece que:

Os indicadores educacionais atribuem valor estatistico a qualidade de ensino, atendo-
se ndo somente ao desempenho dos alunos, mas também ao contexto econdmico ¢
social em que as escolas estdo inseridas. Eles sdo uteis principalmente para o

monitoramento dos sistemas educacionais, considerando o acesso, a permanéncia e
aprendizagem de todos os alunos [...] (INEP, 2022, p. 9).

Com base no julgamento da realidade diagnostica na escola pesquisada, observa-se que
a Educagao Integral se apresenta como uma estratégia potencial para a melhoria dos indicadores
educacionais no ensino fundamental, especialmente quando compreendida como uma proposta
formativa que vai além da ampliacdo do tempo escolar, “[...] por meio de indicadores de
avalia¢do e com base em meios de verificacdo, tais como frequéncia, relagdo estabelecida com
os alunos, participa¢do nas agdes da unidade escolar, articulagdo com o PPP da unidade” (Silva,
2012, p. 406).

E entre os aspectos positivos identificados estdo a valorizagdo da escuta dos atores
sociais, o incentivo ao protagonismo estudantil, a integracdo entre diferentes areas do
conhecimento e a promogao de praticas pedagdgicas significativas, visto que “[...] a ampliagao
qualitativa do tempo escolar garante ao educando nao s6 o aprofundamento e acompanhamento
em seus estudos, mas também a participagdo em atividades contextualizadas e das

interdisciplinares” (Ferreira; Araujo, 2012, p.352).
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O acompanhamento da Educagdo Integral na Escola Lilas se concretiza na avaliagdo
continua de agdes escolares desenvolvidas de forma colaborativa entre gestdo escolar,
coordenagao pedagogica, profissionais da educacao e outros sujeitos escolares. Isso corrobora
com recomendagdes do Documento Orientador da Educagao em Tempo Integral (2024, s/p), ao
afirmar que os processos de acompanhamento e avaliagdo da pratica politica e pedagdgica “[...]
¢ permanente com a participagdo social no desempenho, no aprimoramento, no
acompanhamento e na avaliagcdo da politica educacional de Educacao em Tempo Integral”.

A participagdo social fortalece a dimensao politica do PPP, ao garantir que as decisoes
educacionais estejam ancoradas em processos de consulta, deliberagdo e corresponsabilidade,
assim, “[...] uma educacdo integral de cardter comunitdrio prevé a criacdo de espacos de
participacdo democratica ativos e permanentes” (Costa, 2012, p.480). Neste sentido, a (re)
constru¢do do PPP deve ser orientada por praticas democraticas que favoregam a
descentralizacao das decisdes e a constitui¢ao de espagos coletivos de avaliagao e planejamento,
com vistas a transformacao da escola em um espaco publico de formagao integral.

Além disso, politicas publicas efetivas de Educacdo Integral exigem articulag¢do entre
diferentes setores (educagdo, salide, assisténcia social, cultura, esporte) e a mobilizagdo de
recursos e saberes locais. A participacao social assegura que tais politicas ndo sejam impostas
de forma verticalizada, mas construidas de forma dialdgica, respeitando as diversidades e os
territorios. Assim, “neste contexto, as familias e agentes locais sdo convocados a participar do
desenvolvimento de suas criangas, assumindo responsabilidades no cotidiano da comunidade
educativa” (Costa, 2012, p.480).

Nessa virtude, a colaboragdo entre a familia e a escola ¢ fundamental para
acompanhamento e avaliacdo da aprendizagem e desenvolvimento dos estudantes no contexto
da Educacdo Integral em tempo integral, pois contribui para a parceria familia-escola.

Conforme Monte (2015, p.18):

No contexto escolar, relacionamos a questdo da familia integrada com as propostas
pedagogicas do ensino aprendizagem do aluno, tragados com a participagao dos pais
e a gestdo nas formagdes de opinides e nas decisdes em prol do desenvolvimento das
atividades realizadas no ambito escolar para melhorar o processo de ensino
aprendizagem do educando.

Segundo Santos e Vieira (2012, p.337) “as demandas atuais avangam no debate da
descentralizacdo e articulagdo dos sistemas de ensino para a autonomia das institui¢des
escolares, que por sua vez, amplia seu campo e suas agoes educativas através de parcerias com

a familia e a comunidade.” Dessa forma, a integracdo efetiva entre a familia e as propostas
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pedagbgicas no ambiente escolar ¢ essencial para o aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem. A participacdo da familia, em conjunto com a gestdo escolar, na formagdo de
opinides e¢ na tomada de decisdes, contribui para o desenvolvimento das atividades
educacionais.

Assim, ao “[...] reconhecer a escola como espago central na promoc¢ao da educacio e
compreendé-la enquanto mediadora dos diversos saberes presentes na comunidade: nesse
desafio se configuram as necessidades, desejos e direitos de um coletivo social” (Santos; Vieira
2012, p.337). Neste contexto, no que diz respeito ao aspecto pedagdgico que contribuem para
o aprimoramento do processo de ensino e aprendizagem, por meio do didlogo e
corresponsabilidade, e em consonancia com o campo politico a atuacdo da familia reforga a
gestdo democratica da escola, participando da tomada de decisdes, do planejamento e da
construcao coletiva do PPP.

Essa compreensao coaduna-se com a fala da gestora escola, no qual ressalta que “Em
primeiro lugar precisamos definir as metas que queremos alcangar, envolver toda a escola no
processo, analisar e estabelecer indicadores de desempenho, promover a participacao de pais e
alunos neste contexto” (Gestora Escolar Lucia, questionario realizado em 30/05/2025).

De acordo com Veiga (2013, p.18), fomenta o esfor¢o coletivo no interior da escola
contribui de forma direta para o fortalecimento da gestdo democratica, uma vez que “a busca
pela gestdo democratica inclui, necessariamente, a ampla participacdo dos representantes dos
diferentes segmentos da escola nas decisdes/acdes administrativo-pedagdgicas ali
desenvolvidas”, contribuindo para a constru¢do de uma escola justa, inclusiva e comprometida

com a formagao cidada.

Quadro 3: Sintese do contetido teméatico- Marco Diagnostico do PPP na Educagdo Integral

Fontes Conteidos Tematicos Sintese
_— , A avaliacdo diagndstica € vista como processo
Avaliacdo continua; . . A
PPP da Escola A oL . formativo, que integra vivéncias escolares e promove
o Experiéncias significativas; . .o . ~
Lilés (2022-2024) o aprendizagem significativa, com foco na formacao
Formagao integral. .
integral.
Participacdo; Avaliagao da A coordenacdo exerce papel central na construgao
Coordenadora . . . . i
e realidade; Planejamento coletiva do PPP, ao promover escuta ativa e analise
Pedagogica (Joana) L o .
estratégico. critica dos indicadores da escola.
Gestora Escolar Convivéncia democratica; A participacdo da comunidade fortalece vinculos,
(Licia) Parceria Familia-Escola; amplia 0 compromisso com o processo educativo e
Potencialidades locais. potencializa o papel social da escola.

Fonte: elaborado pela autora (2025).

O quadro apresenta uma sintese das contribuigdes ao Marco Diagndstico do PPP da

Escola Liléas (2022-2024), destacando trés perspectivas centrais. O documento do PPP enfatiza
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a avaliacdo continua e experiéncias significativas como base para uma formacgao integral dos
estudantes. A coordenadora pedagogica (Joana) reforga o papel estratégico da coordenagao por
meio da escuta ativa, da avaliagdo da realidade escolar e do planejamento coletivo. Em outro
viés a gestora escolar (Lucia) evidencia a importancia da convivéncia democratica e a parceria
entre a familia e a escola para fortalecer vinculos comunitarios e promover uma educacgao

alinhada as potencialidades locais.

3.3 Marco Programatico

O Marco Programaético diz respeito a constru¢do de um plano escolar coerente as reais
necessidades da comunidade escolar em consonancia com principios pedagdgicos definidos
pelos Sistemas Nacional, Estadual ¢ Municipal de Educagdo, fundamentado nas perspectivas
democrética e colaborativa do fazer politico e pedagogico. De acordo com Vasconcellos (2014,
p-194), esse marco revela “[...] o conjunto de agdes concretas assumido pela institui¢do, naquele
espaco de tempo previsto no plano, que tem por objetivo superar as necessidades identificadas”.

A partir do Marco Referencial e Diagnostico, o Marco Programatico se constitui em
praticas politicas, pedagdgicas e estratégicas de organizacao do trabalho escolar na Educagao
Integral no contexto do Ensino Fundamental. Trata-se de um processo de elaboragdo de agdes
e atividades escolares que envolve leitura critica e didlogos entre diferentes atores sociais e
institui¢des, assentados nos pilares de intencionalidade educativa, coeréncia pedagogica e
continuidade politica durante a construgdo colaborativa do PPP. Assim, “[...] € estratégico para
melhoria do aprendizado, criando condig¢des para que o curriculo da escola seja significativo e
que as atividades discentes estejam em permanente constru¢do, monitoramento e avaliagdo,
além de propiciar a cultura colaboratival...]” (Mesquita, 2012, p.458).

Desse modo, o Marco Programatico se constitui nas necessidades e possibilidades de
implementa¢do de demandas da comunidade escolar na Educa¢do Integral, considerando o
contexto do Ensino Fundamental, bem como atendimento de normas e diretrizes no PPP,

conforme subseg¢oes a seguir.

3.3.1 Necessidade e possibilidade de implementagao

Esse topico propde uma reflexdo acerca dos fatores que influenciam no

desenvolvimento de praticas colaborativas no contexto da Educacao Integral em tempo integral,
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cujo o planejamento pedagdgico demanda maior articulacdo entre os todos os envolvidos, pois
“[...] na colaboracao, todos trabalham conjuntamente e se apoiam mutuamente, visando atingir
objetivos negociados pelo coletivo do grupo” (Fiorentini, 2006, p. 52).

A efetivagdo da Educacao Integral na constru¢do colaborativa do PPP requer a
construc¢ao de uma cultura de colaboragdo, dialogo e corresponsabilidade entre os profissionais
da educagdo, estudantes, familias e institui¢des sociais. Assim, “uma cultura de cooperacao, a
atitude de didlogo e o trabalho coletivo sdo elementos chave para a constituicdo da rede de
saberes inerente a esse novo paradigma e para a gestdo compartilhada de um projeto
contemporaneo de uma educacao integral” (Titton; Pacheco, 2012, p.152).

Com base neste viés da cultura de cooperagao, “a promogao de vivéncias significativas
favorece a construgdo de um sentido pelos alunos em relacao ndo s6 a escola, mas também em
relagdo aos espagos da comunidade e da cidade e aos saberes nela contidos™ (Titton; Pacheco,
2012, p.154). Conforme aponta o PPP da Escola Lilas (2022, p. 5), busca-se desenvolver “uma
politica pedagdgica voltada para um ensino aprendizagem significativo, procurando adequar as
necessidades e limitagcdes ao meio social, partindo de experiéncias j& vividas num processo
ativo de construcao do individuo”.

Dessa forma, “podemos imaginar e praticar uma educagao cujo sentido seja o de recriar
continuamente comunidades aprendentes geradoras de saberes e, de maneira crescente € sem
limites, abertas ao didlogo e a intercomunicagdo” (Branddo, 2012, p.61). Assim, a
implementagdo das experiéncias dos sujeitos no PPP, na perspectiva da Educacdo Integral,
representa uma estratégia potente para a constru¢do de um ensino e aprendizado
contextualizado com a realidade local. Tal perspectiva exige que a escola reconhega e valorize
os saberes, trajetorias e vivéncias de todos os envolvidos no processo educativo.

Desse modo, ha necessidade de uma “nova perspectiva pedagogica, com rigorosidade
e sensibilidade, assenta-se em uma ‘pedagogia radical da pergunta’ e no comprometimento com
a existéncia humana, que sempre ¢ dialogica e dialética”. (Henz, 2012, p.91). O qual Corrobora
com o PPP da Escola Lilas (2022, p.7) que ressalta que a “[...] escola ¢ apenas um ponto de
partida para que acontecam novas reflexdes, tomada de consciéncia dos principais problemas
da escola, das possibilidades de solugdo e definicdo de responsabilidades coletivas e pessoais
para eliminar ou atenuar falhas destacadas”.

Na perspectiva da educacgdo integral, a conscientizacdo da comunidade escolar para a
problematizagdo, avalia¢do e superagdo de falhas no PPP ¢ fundamental para que o documento
represente um instrumento democratico, pois “[...] a escola de turno integral pode ser um

espago-tempo em que a educagdo também se torne integral e integrada, possibilitando a cada
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educando(a) e educador(a) os desafios e as condi¢des para descobrir-se, assumir-se € ser mais”
(Henz, 2012, p.83)

Ao tratarmos a respeito da constitui¢do de uma cultura colaborativa no ambiente escolar,
com operacionalizagdo de estratégias de implementacao da Educagao Integral no PPP, a partir
do Ensino Fundamental, a Coordenadora Pedagogica Joana afirma comunica a proposi¢ao de
“[...] atividades que incentivem a interagdo, como discussdes orientadas, debates, projetos em
grupos para resolugdo de problemas” (Coordenadora Pedagogica Joana, questiondrio realizado
em 24/01/2025).

Em vista disso, a (re) construcdo do PPP da Educacgdo Integral requer a adogdo de
métodos dialdgicos que favorecam a escuta ativa, o debate democratico e a participacdo de
todos os atores sociais envolvidos no processo educativo. Logo, “a educagdo em tempo integral
possui a missao de provocar o ser-estudante a conhecer a si-mesmo, de oportunizar um encontro
com a possibilidade.” (Rabelo, 2012, p.123). Fazendo essa analise podemos destacar que
coordenacao pedagogica desempenha papel estratégico ao orientar discussdes coletivas que
possibilitem o alinhamento dos principios da Educagdo Integral e as praticas escolares,
promovendo momentos de reflexdo critica sobre as concep¢des de curriculo, tempo, espago e
formag¢do humana.

Nessa conjuntura, a Gestora Escolar Licia amplia o contetido tematico da discussao
para o direito a diversidade e inclusdo no ambito do PPP da Educacdo Integral, quando enuncia
a necessidade de “Fomentar a confianga, estabelecer uma visao compartilhada que promova a
diversidade e a inclusdo, promovendo a comunicacdo e o desenvolvimento das habilidades que
os educandos precisam adquirir” (Gestora Escolar Lucia, questiondrio realizado em
30/05/2025).

Para além da logica tecnicista que reduz o papel da escola a formacgao de sujeitos “aptos”
ao mercado de trabalho, ¢ necessario que o PPP valorize as multiplas identidades culturais,
étnicas, religiosas, linguisticas, territoriais € de género presentes na comunidade escolar,
reconhecendo que educar para a integralidade ¢ também educar para o respeito, a convivéncia
e a justica social. Nessa perspectiva, “[...] apresentar a diversidade como principio norteador de
uma proposta curricular implica compreender o processo de formacdo humana que se realiza
em um contexto histdrico, social, cultural e politica [....]” (Sperandio; Castro, 2012, p.319), pois
dessa forma o PPP no ambito da Educacao Integral torne-se uma ferramenta transformadora

para o meio social.
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Ambos conteudos tematicos enunciados pelas participantes da pesquisa estdo em
consonancia com a proposta politica e pedagogica da institui¢do escolar na perspectiva da
Educagao Integral, uma vez que o PPP da Escola Lilas (2022, p.15-16) afirma a valorizagao da:

[...] formacdo de cidaddos criticos e reflexivos, oferecendo aos alunos uma educagdo
de qualidade, desenvolvendo suas habilidades e competéncias para atuagdo na
sociedade por meio de um trabalho coletivo, visando a transformag@o do processo

educativo, bem como, promover as relagdes interpessoais, através dos valores éticos
€ morais.

Podemos apreender que o processo educativo na escola deve ser fundamentar em
pilares interpessoais, éticos e morais que asseguram relagdes humanas baseadas no respeito
mutuo, na solidariedade e na construgao coletiva do conhecimento. Na perspectiva da Educagao
Integral, esses pilares ganham centralidade ao reconhecerem que educar ndo se limita a
transmissdo de conteudos, mas implica o desenvolvimento de valores, atitudes e vinculos que
favorecem o exercicio da cidadania e a construgdo de conhecimentos emancipatérios.

Tais praticas contribuem para o desenvolvimento de uma cultura colaborativa, pois
promovem o didlogo, o respeito a diversidade de concepcdes e a corresponsabilidade no
processo de ensino e aprendizagem. Sob essa perspectiva, [...] trata-se de construir um novo
paradigma contemporaneo de educacdo considerando as valiosas experiéncias de educacdo
integral[...] (Santos; Vieira, 2012, p.336).

Dessa forma, torna-se evidente que a implementacdo da Educagdo Integral no PPP
requer nao apenas uma reestruturacao formal do documento, mas, sobretudo, a constituicdo de
uma cultura escolar pautada na participagdo, no didlogo e na corresponsabilidade de todos
envolvidos no processo de (re) construgdo do PPP. A valorizacao das experiéncias e dos saberes
aliada ao fortalecimento de praticas colaborativas e inclusivas, potencializa a (re) construcao
de um PPP vivo, dindmico e coerente com as necessidades e singularidades da comunidade
escolar. Assim, a efetivacdo da Educagdo Integral no PPP configura-se como uma possibilidade
real e necessaria, desde que sustentada por um compromisso coletivo e de transformagao social

e a formagao integral dos educandos.

3.3.2 Normas escolares e da Rede de Ensino de Braganca (PA)

Para que as realidades local e escolar estejam devidamente implementadas no PPP da
Educagao Integral, ¢ necessario um alinhamento com normas escolares e diretrizes da Rede de
Ensino, neste caso a esfera federativa municipal. Esse movimento assegura a coeréncia da

proposta politico-pedagogica unidade escolar com as necessidades educacionais do Sistema de
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Ensino e atendimento, uma vez que os municipios possuem a responsabilidade de baixar normas
complementares para seu sistema de ensino — conforme Art. 11, III, da LDB — e as escolas de
elaborar e executar sua proposta pedagdgica, de acordo com Art. 12, I, da referida legislagao
educacional (BRASIL, 1996, p. 1).

Nesse sentido, o PPP configura-se como uma constru¢do coletiva que deve estar
alicercada em principios ético e moral, que orientam a atuagdo institucional de forma coerente
e comprometida. Nao se trata, portanto, de um documento elaborado com termos ornamentados,
mas de um instrumento politico e pedagogico que expressa o engajamento do coletivo escolar
com a transformacao social. Sob esse viés “[...] as politicas publicas voltadas para a educacao,
em solo democratico, sdo seguramente o dominio em que o processo de identificacdo, entre
aqueles que elaboram as politicas e aqueles que se beneficiam, ¢ reconhecido bem quisto”
(Rabelo, 2012 p.118)

Desse modo, € necessario que o PPP estabeleca critérios para realizagdo do diagnostico
coletivo, de modo que as necessidades identificadas sejam efetivamente consideradas na
formulacdo dos objetivos e metas. Ademais, o documento deve prever normas que garantam a
participagdo ativa de todos os segmentos da escola, como professores, gestores, estudantes,
familias e demais profissionais, fortalecendo o carater democratico e inclusivo do
planejamento. Acerca dessa logica, “[...] a arquitetura politica torna-se, assim, parte de cada
cidaddo, parte de n6s mesmos. [...]” (Klumb; Rabelo, 2012 p.118), dessa forma o PPP ¢
compreendido com uma ferramenta que potencializa praticas educativas articuladas com a
coletividade em prol de uma educacao integral de qualidade.

E nesse sentindo que Vasconcellos (2014, p. 172) enfatiza sua relevancia como

elemento articulador das praticas educativas, ao afirmar que:

O projeto educativo ndo € algo que se coloca como um “a mais” para a escola, como
um rol de preocupacdes que remete para fora dela, para questdes “estratosféricas”.
Pelo contrario, ¢ uma metodologia de trabalho que possibilita ressignificar de todos
os agentes da escola.

Assim, a construcdo colaborativa do PPP na perspectiva da Educacgao Integral exige, de
maneira fundamental, o estabelecimento de uma escuta mutua e qualificada entre a comunidade
escolar e a Secretaria Municipal de Educacdo. Conforme apontam as Diretrizes Politico-
Pedagdgicas e Curriculares da Rede Municipal de Braganca-PA (2022, p.129) que ressalta que:

[...] os profissionais da Educacdo encontrardo nesta proposta curricular para o
Municipio de Braganga, um documento com vistas a possibilitar os didlogos

estabelecidos do Ensino Fundamental constituido na escola bragantina como
organizador curricular do documento do Estado do Pard, a saber: os sujeitos,
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territorialidades constituidas nas instituigdes da Amazdnia bragantina, seus
significados e sentidos impressos nos mais variados territorios, praticas orientadoras
no ensino fundamental e as aproximagdes e distanciamentos com os €ixos, subeixos,
objetivos de aprendizagem e habilidades.

Em andlise podemos compreender que ¢ essencial que os profissionais da educagdo
estejam preparados para garantir que as normas educacionais estejam alinhadas as necessidades
dos estudantes. A respeito das normas que precisam ser estabelecidas no PPP, para garantir que
as agoes planejadas no Ensino Fundamental Integral estejam alinhadas com as necessidades
expressas no diagnostico coletivo, a Coordenadora Pedagogica Joana afirmou que: "De acordo
com que estudamos, precisam ser estabelecidas: igualdade, gestdo democratica, liberdade e
valorizagdo ”. (Coordenadora Pedagogica Joana, questionario realizado em 24/01/2025).

A fala da coordenadora revela consonancia com os principios orientadores do PPP, de
acordo com Veiga (2013, p.16) ao promover valores como “igualdade de condi¢gdes para o
acesso e permanéncia na escola”, neste sentido, a igualdade no contexto da escola em tempo
integral garante que todos os estudantes tenham as mesmas oportunidades de participacao,
aprendizagem e expressdo. Do ponto de vista Moll (2012, p.133) “trata-se, portanto, de ampliar
o tempo de permanéncia na escola, garantir aprendizagens e reinventar o modo de organizagao
dos tempos, espacos e logicas que presidem os processos escolares [...]”, superando o carater
discursivo e abstratos, predominante nas praticas escolares.

Além da igualdade, destaca-se na fala da coordenadora a gestdo democratica que
segundo Veiga (2013, p.17) € “um principio consagrado pela Constituicdo vigente e abrange as
dimensdes pedagodgica, administrativa e financeira”, no ambito da escola de tempo integral, se
configura por meio, da participa¢do da comunidade escolar na tomada de decisdes, construcao
coletiva do PPP e na corresponsabilidade pela qualidade do ensino ofertado na institui¢ao. Neste
sentido, € pertinente que o “[...] o processo de reflexdo e revisao das praticas de gestdo esteja
assentada nos principios de imparcialidade, probidade administrativa, respeito as diferencas e
valores a fins” (Silva, 2012, p.387).

No mesmo sentido, ¢ possivel identificar o principio da liberdade que conforme Veiga
(2013, p.18) a “liberdade esta associado a ideia de autonomia. O que € necessario, portanto,
como ponto de partida, ¢ o resgaste do sentido dos conceitos de autonomia e liberdade”,
compreendidos como a capacidade de agir com responsabilidade, consciéncia critica e
participagdo ativa no processo educativo. Segundo Rabelo (2012, p.127) “[...] a educacdo
integral, ganha a espessura de uma manta de autenticidade capaz de acolher o ser-estudante na

sua liberdade espaco-temporal”.
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E para finalizar a anélise dos principios podemos perceber no discurso da entrevista a
valorizacdo como um dos principios norteadores que conforme ressalta Veiga (2013, p.19) a
valorizacdo esta associada a “[...]qualidade do ensino ministrado na escola e seu sucesso na
tarefa de formar cidadaos capazes de participar da vida socioeconomica, politica e cultural [...]”,
que fortalece vinculos e reconhece as identidades. Assim, faz-se necessario “a ampliacdo do
tempo e dos espagos educativos envolventes e promotores de uma educacao integral dos alunos
e da valorizacao do contexto regional amazonicol...] (Pinheiro; Rodrigues, 2012, p.434).

Diante do exposto, conclui-se que a (re) constru¢ao do PPP na perspectiva da Educagao
Integral demanda compromisso coletivo pautado em principios de igualdade, gestdo
democratica, liberdade e valorizagdo, articulando as diretrizes legais a escuta sensivel das
realidades escolares e territoriais. Ao considerar as especificidades da comunidade escolar,

neste sentido, o PPP fortalece o vinculo entre a escola e a sociedade, promovendo uma educagdo

integral comprometida com a equidade, a inclus@o e o reconhecimento das diversidades.

Quadro 4: Sintese do contetido tematico- Marco Programatico do PPP na Educacgdo Integral

Fontes Conteiidos Tematicos Sintese
PPP da Escola Lilas (2022- Ensino significativo; Experiéncias Ensino Contextualizado e
2024) concretas; Valores Eticos Transformador

Coordenadora Pedagogica Participagdo e Escuta Papel estratégico da coordenagéo
(Joana) no PPP
Gestora Escolar (Lucia) Diversidade e Inclusdo Gestdo Voltadg a equidade e
aprendizagem

Fonte: elaborado pela autora (2025).

O quadro apresenta aspectos estruturantes do PPP da escola Lilds (2022-2024),
evidenciando uma proposta educativa alicer¢ada na contextualiza¢do do ensino, na valorizagao
de experiéncias e na promocao de valores éticos, com vistas a formagao integral e emancipatoria
dos atores sociais. Nesse cenario, a coordenadora pedagogica (Joana), assume a fungao
estratégica ao fomentar processos dialdgicos e participativos, articulando as praticas docentes
aos principios norteadores do PPP. Paralelamente, a gestora escolar (Lucia), orienta-se por uma
perspectiva inclusiva, pautada na valorizacdo da diversidade e na promogao da equidade, com

o compromisso de garantir condi¢des efetivas de aprendizagem para todos os estudantes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A pesquisa desenvolvida permitiu analisar de forma ampla e aprofundada as

experiéncias de (re) construgdo colaborativa do PPP na perspectiva da Educacao Integral, tendo
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como foco a etapa de Ensino Fundamental Anos Iniciais em uma escola publica da rede
municipal de Braganga-PA, nomeada com o nome ficticio de Escola Lilés. A partir dos Marcos
(Referencial, Diagnostico e Programatico), foi possivel evidenciar como os atores sociais que
estao envolvidos no processo de (re) constru¢do do PPP na perspectiva da Educagao Integral
que sdo os gestores (as) escolares, coordenadores (as) pedagogicos (as), professores(as),
estudantes e comunidades que tém se articulado em torno da (re) elaboracdo de um processo
educativo comprometido com a formacao integral dos educandos(as).

O Marco Referencial revelou a intencionalidade educativa da escola ao expressar sua
identidade institucional, seus valores filos6ficos, sociais e politicos, reafirmando o
compromisso com a educagdo democratica, critica e inclusiva. As dimensdes situacional,
filosofica e operativa analisadas indicam que a (re) construcao do PPP vai além da formalidade
burocréatica, sendo um processo continuo de reflexao e transformagao das praticas pedagogicas,
voltado a valorizacdo dos saberes locais e a superacao das desigualdades educacionais e sociais.

O Marco Diagnostico possibilitou a analise critica da realidade escolar, considerando
suas potencialidades e fragilidades. Com base em dados socioantropoldgicos, observou-se que
a escuta ativa dos atores sociais e analise do contexto socioecondmico da comunidade sdo
fundamentais para (re)-constru¢do de um PPP vivo e significativo. As falas das participantes
evidenciam o entendimento de que conhecer a realidade ¢ condicdo essencial para planejar
acoes educativas coerentes com as necessidades dos estudantes, considerando suas multiplas
dimensdes que sdo cognitiva, afetiva, social e cultural.

O Marco Programatico demostrou que a (re)-constru¢do do PPP na perspectiva da
Educagao Integral exige planejamento participativo, defini¢do clara de objetivos e metas, além
da implementacdo de estratégias colaborativas pautadas em didlogo, corresponsabilidade e
avalia¢do continua. A Escola Lilas, ao aderir a amplia¢do da jornada escolar, demostrou esfor¢o
em alinhar praticas pedagdgicas aos principios da Educacdo Integral, mesmo que ainda restrita
as disciplinas de refor¢o em Linguagem e suas tecnologias e Matematica e suas tecnologias.

Ao longo da pesquisa, constatou-se que o PPP pode se constituir como instrumento
articulador de politicas publicas educacionais, desde que sua elabora¢do ocorra de forma
democratica e dialdgica, envolvendo efetivamente todos atores sociais. A valorizagdo da
diversidade, o reconhecimento dos saberes da comunidade e a criagdo de espacos de
participacao sdo aspectos centrais para que o PPP da Educagdo Integral ndo se torne um
documento estatico, mas sim um instrumento vivo de transformacao social.

A (re) construgdo colaborativa do PPP demanda, portanto, a formagdo continuada de

seus atores sociais, o fortalecimento de instancias coletivas de decisdo e o compromisso politico
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com uma educacdo emancipadora. Ao integrar a ampliagdo do tempo escolar com praticas
pedagogicas significativas, o PPP se consolida como eixo estruturante de uma escola que busca
garantir o direito a aprendizagem, a equidade e a justica social.

Dessa forma, a efetivacao da Educagao Integral no Ensino Fundamental Anos Iniciais,
por meio da construcdo colaborativa do PPP, constitui-se como uma pratica de resisténcia e
transformagdo da escola publica, sobretudo nos territorios amazonicos, onde os desafios
estruturais sao evidentes. Ao reconhecer as vozes e os saberes locais, o PPP pode se tornar
instrumento de fortalecimento da identidade escolar ¢ de promo¢dao de uma educagdo
contextualizada, critica e humanizadora. A experiéncia da Escola Lilds, mesmo em processo
inicial, aponta caminhos possiveis e necessarios para a consolidagao dessa politica educacional
em Braganca-PA, reafirmando a importancia de estudos que articulem teoria, pratica e
participacao social na constru¢ao de uma escola publica de qualidade e com sentidos para todos.

Contudo, ¢ importante destacar que a Escola Lilas, assim como grande parte das escolas
publicas brasileiras, ainda apresenta uma estrutura fisica, organizacional e pedagogica
concebida para o Ensino Regular, o que impdem limites significativos a consolidacdo da
Educacao Integral. A ampliagdo da jornada escolar ndo garante a efetiva¢do desse modelo de
Educagdo, uma vez que as condi¢des materiais, 0s espagos escolares, os recursos humanos e as
praticas curriculares permanecem organizados sob a logica fragmentada do ensino tradicional.
A auséncia de espacos adequados para oficinas, praticas interdisciplinares e momentos de
convivéncia, somada a carga de trabalho docente e a caréncia de formacao continuada voltada
para a Educacdo Integral, refor¢a a necessidade de repensar o proprio modelo de escola.

Assim, a transicdo do ensino regular para a Educagdo Integral exige mais que uma
organizagdo do tempo escolar, ou seja, requer uma transformacao no modo de conceber o
curriculo, o planejamento pedagogico e as relagdes institucionais. O PPP, neste sentido, assume
papel central, pois orienta essa mudanca de paradigma ao integrar dimensdes cognitivas,
sociais, culturais e efetivas da formacdo humana. E para que isso ocorra ¢ fundamental o
compromisso politico e pedagdgico dos gestores publicos e da comunidade escolar com a
constru¢ao de um PPP que reconheca o estudante como um sujeito integral, inserido em um

territorio e com uma bagagem cultural de multiplos saberes.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE BRAGANCA
FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

APENDICE I - QUESTIONARIO SEMIESTRUTURADO

Orientador: Prof. Me. Antonio Matheus do Rosario Corréa.

Pesquisadora: Raylene Mayara Reis dos Reis

Pesquisa: A (re)construgdo do projeto politico-pedagdgico na perspectiva da educagdo integral:
experiéncias no ensino fundamental de escola municipal de Braganca (PA)

Participante da Pesquisa:
Nome Ficticio:

Formacao Académica:
Graduagao:
Aperfeicoamento:
P6s-Graduacao (Especializacdo):
Pos-Graduagao (Mestrado):
P6s-Graduacgao (Doutorado):

Tempo de Atuacio

Docéncia: (anos/meses)

Gestao Escolar: (anos/meses)
Coordenacdo Pedagodgica: (anos/meses)

DIMENSAO 1 - MARCO REFERENCIAL

1. Marco Situacional — Quais aspectos positivos e negativos da realidade escolar influenciam
acoes pedagogicas e tomada de decisdes no Projeto Politico-Pedagogico em construcao?

2. Marco Filosdfico — Qual(is) tendéncia(s) pedagdgica(s) influencia(m) a organizacdo do
trabalho escolar e a constru¢do do Projeto Politico-Pedagdgico com vistas ao Ensino
Fundamental em tempo integral?

3. Marco Operativo — Como a instituicdo busca garantir o alinhamento das realidades escolar
e local com objetivos e valores perseguidos pelo Ensino Fundamental em tempo integral?

DIMENSAO 2 - DIAGNOSTICO

4. Conhecimento da realidade — Como o conhecimento da realidade local pode orientar a
defini¢do de objetivos educacionais e de meios necessarios para alcanca-los no Projeto Politico-
Pedagogico do Ensino Fundamental Integral?

5. Julgamento da realidade — De que maneira a analise critica da realidade pode influenciar
decisdes e estratégias de acdo politica e pedagdgica nesta instituicao?
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6. Localizacdo de necessidade — Que estratégias sao adotadas para localizar as necessidades de
colaboragdo entre instituicao escolar e atores sociais no Projeto Politico-Pedagogico, visando
uma pratica educativa transformadora a partir do Ensino Fundamental Integral?

DIMENSAO 3 - PROGRAMACAO

7. Necessidade e Possibilidade — Quais necessidades precisam ser abordadas para promover
uma cultura colaborativa na escola de tempo integral?

8. Consenso — Quais estratégias podem ser utilizadas para construir um consenso em torno das
necessidades e possibilidades de um trabalho pedagogico coletivo e efetivo na escola?

9. Normas — Quais normas precisam ser estabelecidas no Projeto Politico-Pedagogico para
garantir que as agdes planejadas no Ensino Fundamental Integral estejam alinhadas com as
necessidades expressas no diagnostico coletivo?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE BRAGANCA
FACULDADE DE EDUCACAO
CURSO DE LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

APENDICE II - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Convidamos vossa senhoria para participar da pesquisa para Trabalho de Conclusao
de Curso (TCC) intitulada “Projeto Politico-Pedagdgico e Ensino Fundamental Integral: da
constru¢do a implantagdo em escola publica municipal de Braganga (PA)”, sob orientacdo do
Prof. Me. Antonio Matheus do Rosario Corréa e autoria de Raylene Mayara Reis dos Reis, a
qual pretende investigar o processo de implementacdo do Ensino Fundamental Integral (anos
iniciais) em escola publica municipal, por meio da construgdo participativa do PPP.

Sua participag@o ¢ voluntaria e se dara por meio de pesquisa de natureza qualitativa,
com aplicacdo de entrevista semiestruturada e observacdo participante. Os riscos decorrentes
de sua participagdo na pesquisa sdo: desconforto, constrangimento ou alteragdes de
comportamento durante gravagdes de 4udio; alteracdes na autoestima provocadas pela
evocagdao de memorias ou por refor¢cos no processo de conscientizacao; alteracoes de visao de
mundo, de relacionamentos e de comportamentos em funcdo de reflexdes sobre a construcao
coletiva do PPP e implantacdo do Ensino Fundamental Integral.

Se vocé aceitar participar, as respostas obtidas por esta pesquisa poderdo contribuir
para reflexdo e ampliagdo de conhecimentos a respeito do Ensino Fundamental Integral em
relagdo a constru¢do do PPP. Se depois de consentir a sua participagdo vossa senhoria desistir
de continuar participando, tem direito e liberdade de retirar seu consentimento em qualquer
etapa da pesquisa, seja antes ou depois da coleta de dados, independente do motivo e sem
nenhum prejuizo a sua pessoa.

Vossa senhoria ndo terd despesas e também ndo receberd nenhuma remuneragdo
referente a pesquisa. Entretanto, caso vocé tenha alguma despesa decorrente desta pesquisa sera
totalmente ressarcido pelo orientador dela. Os resultados da pesquisa serdo analisados e
publicados, mas a sua identidade ndo sera divulgada, uma vez que sera guardada em sigilo.

Para quaisquer informacdes adicionais voc€ podera entrar em contato com o0s(as)
pesquisadores no enderego profissional: Alameda Leandro Ribeiro, S/N, - Aldeia, Braganga
(PA), Prédio Administrativo, Sala 25; ou meios de contato: Raylene Mayara - Celular (91)
99992-8641 (WhatsApp) e correio eletronico raylene.reis@braganca.ufpa.br / Antonio
Matheus - (91) 999279-6272 (WhatsApp) e correio eletronico matheuscorrea@ufpa.br.

CONSENTIMENTO POS-INFORMACAO

Eu, , fui informado(a) sobre o que os/as
pesquisadores(as) querem realizar, porque precisam de minha colaboracdo e entendi a
explicagdo. Por isso, concordo em participar da pesquisa, sabendo que ndo ganharei
remuneracao e posso desistir quando quiser. Este documento ¢ emitido em trés vias originais,
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as quais serdo assinadas por mim, orientador e autora da pesquisa, ficando uma via com cada
um de nos.

Braganca (PA), 09 de agosto de 2024.

Assinatura do(a) participante da pesquisa

Assinatura do orientador responsavel

Assinatura da autora da pesquisa



