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RESUMO

A referida pesquisa tem por objetivo geral analisar como os professores da Creche
Municipal Irm@ Eufrasia Maria de Belém investem em seus processos de
desenvolvimento profissional. O objetivo especifico é caracterizar 0s aspectos
referentes a formacg&o continuada dos professores, bem como analisar a relagdo entre esta
e o desenvolvimento profissional e seu reflexo na sala de aula. Esse estudo é importante
pois contribuird para que o professor repense a sua pratica docente, 0 seu preparo
profissional e a conducdo do processo de ensino-aprendizagem, ressaltando a importancia
da realizacdo de outros estudos a partir das reflexdes feitas durante a realizacdo desse
trabalho. A metodologia utilizada se apoia na pesquisa qualitativa e as técnicas de coletas
de dados deu-se a partir da aplicacdo questionario aplicado a 15 profesoras e posterior
analise de dados que se apoiou em autores como: Sacristan (1995, 1999), Novoda (1999)
e Schon (1992; 2000).

Conclui-se que a Formacdo Continuada se torna uma ferramenta fundamental,
capaz de contribuir para o aprimoramento do trabalho docente, fortalecendo vinculos
entre os professores e o0s saberes cientifico-pedagogicos no contexto do objeto

pesquisado.

Palavras-chave: Formacdo Continuada. Professor Reflexivo. Profissdo Docente.



RESUMEN:

La referida investigacion tiene por objetivo general analizar como los profesores de la
Guarderia Municipal Irm& Eufrasia Maria de Belém invierte en sus procesos de desarrollo
profesional. En este estudio, el objetivo es especificamente caracterizar los aspectos
referentes a la formacion continuada de los profesores, asi como analizar la relacion entre
ésta y el desarrollo profesional y su reflejo en el aula. Este estudio es importante porque
contribuira a que el profesor repita su practica docente, su preparacion profesional y la
conduccion del proceso de ensefianza-aprendizaje, resaltando la importancia de la
realizacion de otros estudios a partir de las reflexiones hechas durante la realizacion de
ese trabajo. La metodologia utilizada se dio a partir de la utilizacién de un cuestionario
aplicado a 15 profesoras y posterior analisis de datos que se apoy0 en autores como:
Sacristan (1995, 1999), Novoa (1999) y Schon (1992; 2000).

Se concluye que la Formacion Continuada se convierte en una herramienta
fundamental, capaz de contribuir al perfeccionamiento del trabajo docente, fortaleciendo
vinculos entre los profesores y los saberes cientifico-pedagdgicos en el contexto del

objeto investigado.

Palabras clave: Formacion Continua. Profesor Reflexivo. Profesion Docente.
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INTRODUCAO:

A formagéo de professores, seja ela inicial ou continuada, tem sido uma das
amplas discussbes que envolvem pesquisas nacionais e internacionais. No Brasil
contamos com um ndmero significativo de cursos de po6s-graduacéo, que produzem
inimeras dissertacdes, teses, artigos, voltados para a formacgdo de profissionais da
educacdo. Organizacbes como a ANPED- (Associacdo Nacional de Pds-Graduagdo e
Pesquisa em Educacdo) e a ANFOPE - (Associacdo Nacional pela Formacdo dos
Profissionais da Educacdo), tem contribuido para uma analise critica e para a propria
definicdo das politicas de formacdo de professores no Brasil.

Realizar uma pesquisa sobre como os professores dos anos iniciais pensam e
fazem a sua formag&o continuada foi pensado a partir das formagGes que participei no
GEPEIF (Grupo de Estudos em Educacdo, Infancia e Filosofia) e de trabalhos que
apresentei como bolsista de pesquisa que eram referentes a formacdes de professores. Dai
surge o interesse de desenvolver um trabalho para conhecer e contribuir mais sobre esse
processo e seus efeitos na sala de aula. Segundo Pimenta, (1999, p.29) “a formagao ¢, na
verdade, auto formacdo, uma vez que os professores reelaboram os saberes iniciais em
confronto com suas experiéncias praticas, cotidianamente vivenciados nos contextos

escolares”

Para a realiza¢ao dessa pesquisa que tem como tema; “Formacgado de Professores e
0 Processo de Reflexdo-Agao na Pratica Docente” procurou-se verificar as formacdes
continuadas e relatar sobre a sua pratica na sala de aula, tendo como foco central o
seguinte questionamento: Como os professores da Creche Municipal Irma Eufrasia Maria
de Belém investem em seus processos de desenvolvimento profissional? Identificar como
tem se dado a formacéo continuada dos professores que atuam na Creche Municipal Irma
Eufrasia Maria de Belém e Apontar qual a relacéo entre a formacéo continuada e a pratica

pedagdgica dos professores na sala de aula.

A metodologia empregada para a realizacdo da pesquisa é de carater qualitativo
pois, foca no caréater subjetivo do objeto analisado, estudando as suas particularidades e
experiéncias individuais. Segundo Appolinario (2011), os dados da pesquisa qualitativa
séo coletados nas interagdes sociais e analisados subjetivamente pelo pesquisador, pois

nesta modalidade a preocupacdo é com o fendbmeno.
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A metodologia utilizada se deu a partir da utilizacdo de um questionario aplicado
a 15 professoras e posterior analise de dados que apoiou-se em autores como: Sacristan
(1995;1999), Novda (1999), Schén (1992;2000), Perrenoud (2000).

A priori seréd apresentada a secdo A Profissionalizagdo Docente: Uma Reflexao
Tedrica com As Contribui¢Ges de Gimeno Sacristan (1999) para a Formagdo Docente, As
ContribuicGes de Antonio Novda (1999) para a Formacdo Docente, A Perspectiva Critico
Reflexiva em Donald Schon (1992;2000). A posteriori, sera mostrada a se¢do que se
refere a Creche Municipal Irma Eufrésia Maria de Belém como palco das reflexdes sobre
a Formacdo Docente, tendo como respectivos sub-topicos: A Formacdo Continuada dos
Professores da Creche Municipal Irmé Eufrasia Maria de Belém; O Locus da pesquisa e
a Caracterizagdo dos Professores da Creche M. Ir. Eufrasia Maria de Belém, e por ultimo
Sobre a Prética Pedagogica aos Professores da Creche Municipal Irma Eufrasia Maria de
Belém.

SECAO I: A PROFISSIONALIZACAO DOCENTE: UMA REFLEXAO
TEORICA

A reflexdo sobre a profissdo docente e a compreensdo sobre a sua inser¢ao na
construcdo da modernidade ¢ o ponto de partida no desenvolvimento da unidade
curricular. Sera a compreenséo sobre o lugar sociocultural e historico da profissao docente
que permitird problematizar as transformacbes que hoje afetam a educacdo escolar
publica e que estabilizam as convencdes e as identidades modernas, colocando desafios
a profissionalidade docente. Em coeréncia com a racionalidade organizadora da unidade
curricular, mobilizam-se resultados de investigacdo que desenvolvem no decorrer dos
anos e se considera importante para se refletir sobre a educacdo publica e a profissao

docente na atualidade.

Um processo de reflexdo critica permitiria aos professores avancar num processo
de transformacdo da pratica pedagdgica mediante sua prépria transformacdo como
intelectuais criticos, isto requer a tomada de consciéncia dos valores e significados
ideolégicos implicitos nas atuagdes docentes e nas instituicdes, e uma acao
transformadora dirigida a eliminar a irracionalidade e a injustica existentes nestas

instituices (Contreras, 2002).
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No Brasil, a temética da formagdo continuada de professores é contemplada na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB 9394/96 em seu artigo 63, bem
como o “aperfeicoamento profissional continuado” estd em seu artigo 67. Assim, as
recomendagdes da nova lei tornam necessaria a implementacdo de investimentos,
objetivando a melhoria da acdo pedagogica. VVé-se, a partir dai a necessidade de se formar
professores que reflitam sobre a sua prépria prética, pois a reflexdo sera um instrumento
de desenvolvimento do pensamento, da acéo e de desenvolvimento profissional. Dessa
maneira, o professor passa a ser visto como sujeito que constréi seus conhecimentos
profissionais a partir de sua experiéncia e saberes através de sua compreensao e

(re)organizacéo alcangados pela interlocucéo entre teoria e prética.

A profissionalizacdo docente é um tema cuja reflexdo e estudos tém assumido
novas e importantes configuracdes nas ultimas decadas. Uma nova leitura sobre esse
tema, em uma nova perspectiva, vem se desenvolvendo e conquistando, na literatura
nacional e internacional, cada vez maior relevancia. Procedente especialmente da
realidade norte-americana, com autores como Sykes (1992) e Burbules e Densmore
(1992), o tema gerou multiplas analises sobre a profissdo docente, contribuindo para o

desenvolvimento profissional dos professores.

Apoiados na premissa de que existe uma base de conhecimento para o ensino,
muitos pesquisadores mobilizaram-se na investigacdo e sistematizacdo desses saberes,
com a intencdo de melhorar a formacdo de professores, buscaram também, iniciar um
processo de profissionalizacdo que favorecesse a legitimidade da profissdo e, dessa
forma, transpusesse a concepcdo da docéncia. No Brasil, a introducdo dessa tematica
acontece na década de 1990, especialmente, pelas obras de Schoén, Tardif e,
posteriormente de Gauthier, Novoa e Zeichner, dentre outros que direta ou indiretamente

vém tratando do saber docente.

Para além de uma visdo idilica da profissdo (Esteve, 1999), ou da sua percepcao
como semi-profissdo, ressalta-se a importancia e a necessidade da profissionalizacao
docente numa perspectiva de "[...] esforco da categoria para efetivar uma mudanca tanto
no trabalho pedagdgico que desenvolve, quanto na sua posi¢do na sociedade™ (Veiga,
1998, p. 76).

A contribuicéo da reflexdo e da critica no exercicio da docéncia para a valorizacao

da profissdo docente, dos saberes dos professores, do trabalho coletivo destes e das
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escolas enquanto espaco de formacgdo continua, contribui para o reconhecimento do
professor como investigador e produtor de conhecimento, ao ressaltar que este
profissional pode refletir sobre sua propria pratica de forma sisteméatica e objetiva,
orientado por um suporte tedrico-metodolégico que possibilite o pensar e a
problematizacdo da acdo educativa que desenvolve durante as aulas, em que envolve
saberes, técnicas, metodologias e estratégias para que de fato ocorra a formacgéo

continuada.

Libdneo (1998) o entendimento sobre a necessidade de resgate da
profissionalidade® docente, de redefinicdo das caracteristicas da profissdo na busca da
construcdo da identidade profissional como requisitos que, entre outros, S80 necessarios
para que seja possivel favorecer aos que passam pela escola, melhores condicGes de
exercer a liberdade politica e intelectual. E, que, ainda, sdo necessarios para que o coletivo
dos professores desenvolva, desde a formacdo inicial, uma nova cultura profissional,
estando mais proximo de alcangar as aspiracfes de maior credibilidade e dignidade

profissional.

A identidade profissional possibilita a consciéncia critica da educacgéo e de sua

funcionalidade. Nessa linha de pensamento, Libaneo (2004: 227) defende:

A formacdo continuada pode possibilitar a reflexividade e a mudanga nas
praticas docentes, ajudando os professores a tomarem consciéncia das suas
dificuldades, compreendendo-as e elaborando formas de enfrenta-las. De fato,
ndo basta saber sobre as dificuldades da profissdo, € preciso refletir sobre elas
e buscar solugBes, de preferéncia, mediante a¢Bes coletivas.

1.1: AS CONTRIBUICOES DE GIMENO SACRISTAN PARA A FORMACAO
DOCENTE

José Gimeno Sacristan nasceu em Viluefia, uma pequena vila agricola de
Zaragoza, na Espanha. Em meados dos anos sessenta iniciou seus estudos na

UniversidadComplutense de Madrid, na area de pedagogia.

1 A palavra profissionalidade n&o esta ainda dicionarizada; trata-se de um neologismo empregado entre
autores brasileiros, dentre os quais Libaneo (2001) e Rios (1997). Por isso a empregamos, com 0 mesmo
sentido.
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Em 1974 comecou sua carreira como professor universitario e em 1975 adquiriu
o titulo de doutor em Pedagogia. Apenas trés anos depois, foi considerado o mais jovem

professor na Espanha.

Foi professor nas universidades Complutense de Madrid e de Salamanca e
Professor Visitante em outras universidades espanholas e estrangeiras. E especialista em
curriculo,gestdo de equipes, ensino e inovacdo educacional e Professor de filosofia
oriental. E autor de diversas publicacdes sobre cultura, ensino e educacio, tendo ainda
participado em diversas coletivas. Colabora habitualmente em iniUmeras revistas sobre

educacéo.

Sacristan € pedagogo e sempre pesquisou sobre a escola e seus problemas
educativos, mais especificamente o curriculo, criticando, a listagem de contetdos
obrigatorios. Afirmando que o curriculo deve fornecer meios para que o aluno se
posicione em relacdo a sua cultura e a sociedade e que o professor precisa ter consciéncia

das teorias, valores e crencas que embasam a organizacgdo curricular da escola.

Como colaborador do Ministério da Educacdo e membro do Conselho Estadual
de Escolas, esteve envolvido ativamente com outros pesquisadores na proposta
de padrdes estaduais, como a LOGSE (Ley Organica General del Sistema
Educativo). Seu modelo educacional capturou-o (junto com autores como Pérez Gomez
ou César Coll) na chamada Linha de desenvolvimento curricular. Essa corrente aparece
com base nos postulados cognitivistas pedagdgicos, como o0s da Escola de Genebra
de Jean Piaget ou da Escola Soviética de Lev Vygotsky. Esses foram resumidos na
necessidade de investigar e analisar os processos mentais do professor ao planejar,
organizar, intervir e avaliar em sala de aula. Em adicdo criticar o modelo curricular
comportamental classico, elevar o modelo curricular como um instrumento flexivel,
aberta e globalizada, contextualizado e adaptado a realidade de cada professor em sala de
aula incentivando um modelo para se tornar um pesquisador critico que da mais
importancia para o processo de educacao do que para os resultados finais. Atualmente ele

continua a colaborar com diferentes instituicdes para modernizar a escola de espanhol.

Em seus estudos este autor frisa, o Processo de Formacao Continua de Professores,
pois esta possibilita ter consciéncia das delimitacfes da acdo pedagdgica bem como a

busca de autonomia. Para ele, a formacdo continuada apresenta- se, entdo, como um


https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/leyes/leyes.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/desorgan/desorgan.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/artcomu/artcomu.shtml
https://www.monografias.com/trabajos16/teorias-piaget/teorias-piaget.shtml
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
https://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
https://www.monografias.com/trabajos13/trainsti/trainsti.shtml
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processo inacabado proprio da formagéo de um profissional as exigéncias do exercicio de
sua profissao.

Em tese, quando nos referimos a formagdo continuada deveria ser entendida como
algo que deva ser levado adiante, continua e de longa duragdo. Ela deve ocorrer durante
toda a vida do profissional para uma constante atualizacdo de métodos, conceitos, teorias

referentes a area profissional na qual ele atue. No entanto, nem sempre os professores
tém condicdes financeiras e algumas vezes 0 tempo € escasso para buscar capacitacao por
meio de palestras, cursos, seminarios e simpdsios 0s quais muitas vezes sdo custosos. Mas
esse fator nfo pode ser impedimento para o professor se atualizar. E essencial que a escola
procure parcerias € meios que propiciem capacitacdo aos profissionais que nela atuem.
Quanto aos profissionais, estes devem se empenhar em buscar atualizacdo para garantir a
competéncia ao ensinar. Sacristan (2006) faz trés adverténcias sobre a questdo em relagéo

a investigacao sobre a formacéo de professores que serve para reflexéo:

A primeira é de que os professores trabalham, enquanto nos fazemos discursos
sobre eles. Nao falamos sobre a nossa propria pratica, mas sobre a pratica de
outros que ndo podem falar que ndo tem a capacidade de fazer discursos. Esta
situacdo socioldgica, politica e epistemologica pode ser uma explicacdo do que
tem sido a investigacao sobre os professores. A segunda adverténcia é de que
ndo é possivel falar sobre professores, porque entre minha pessoa e um
professor do ensino fundamental ha muito poucas semelhancgas. Diz-se que
fazemos 0 mesmo tipo de trabalho, mas, na realidade, fazemos coisas muito
diferentes, a precos muito diferentes, com status muito distintos, com poderes
muito diferentes. Isso quer dizer que o fato de o professor da universidade falar
sobre o professor em geral, que quase sempre é o professor do ensino
fundamental, é algo suspeito. A terceira adverténcia: quando consultamos os
repertorios bibliogréficos da producéo cientifica em revistas e catalogos que
editam livros sobre nossa especialidade, encontramos o professorado como um
dos temas de investigacdo preferidos [...]. Suspeito que a maior parte da
investigacdo sobre os professores é uma investigacdo enviesada, parcial,
desestruturada e descontextualizada, que ndo entra na esséncia dos problemas
(Sacristan, 2006, p.81).

A profissionalizacdo docente requer mais que uma apropriacdo do conhecimento,
requer um compromisso com a fungdo que exerce. Nesse sentido se faz a autonomia
docente, cujas bases podem estar no comprometimento, na criatividade, na inovacéo, na
determinacdo, enfim a partir da responsabilidade na acdo da pratica educativa. Para
legitimar essa autonomia o professor deve participar na definicdo dos objetivos e métodos
de trabalho. Dessa forma, € uma maneira do professor se sentir respeitado e envolvido

como profissional da educacdo, capaz de atuar, perceber e sobretudo compreender 0s
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processos pedagdgicos. Essa ndo deve ser uma funcdo somente do especialista para que
ndo se torne uma prética descontextualizada, como cita Sacristan (2006).

Assim, a formacdo continuada apresenta-se como fator importante para uma
atuacdo repleta de significacdo, possibilitando ao educador maior aprofundamento dos
conhecimentos profissionais, adequando sua formacao as exigéncias do ato de ensinar,
levando-os a reestruturar e aprofundar conhecimentos adquiridos na formagéo inicial. O
professor que participa de atividades de formacgdo continuada pode refletir sobre suas
praticas e trabalho diario.

Deste modo, o educador que dominar uma série de saberes, capacidades e
habilidades que o fizerem competente no exercicio da docéncia pode ser considerado um

profissional.

Nesse sentido, afirma Sacristan (1995, p. 63): “Entendemos por profissionaliza¢ao
a afirmacdo do que ¢ especifico na acdo docente, isto €, 0 conjunto de comportamentos,
conhecimentos, destrezas, atitudes e valores que constituem a especificidade de ser

professor. ”

Conforme Sacristan (1999), o professor assume a funcdo de guia reflexivo, ou
seja, é aquele que ilumina as acfes em sala de aula e interfere significativamente na
construcdo do conhecimento do aluno. Ao realizar essa tarefa, o professor proporciona
reflexdes sobre a préatica pedagogica, pois, parte-se do pressuposto de que ao assumir a
atitude problematizadora da pratica, modifica-se e € modificado gerando uma cultura

objetiva da pratica educativa.

Um professor que possui experiéncias variadas e ricas vivéncias, como afirma
Sacristan (1999), tende a ter uma pratica pedagogica mais consistente, melhor
fundamentada, pois esta ensinando o que se viveu, aquilo que se experienciou, conforme

se depreende das seguintes palavras:

As marcas das acdes passadas sdo bagagem de pratica acumulada, uma espécie
de capital cultural para as a¢Bes seguintes; essa bagagem é possibilidade e
condicionamento que nédo fecha a agdo futura. A sociedade cria as condigBes
para a acdo, a fim de que os seres humanos possam agir e o faca de uma forma
determinada, como fruto da socializagdo, mas as agdes envolvem decisdes
humanas e motivos dos sujeitos. (GIMENO SACRINTAN, 1999, p.75).

A diversidade de situacdes que o docente enfrenta cotidianamente proporciona

condigdes para construir uma experiéncia unica, fazendo com que ele tenha uma pratica
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diferenciada, apesar do ponto de partida ser a experiéncia socializada com muitos outros
professores.

Na abordagem de Sacristan (1999) aprendemos de formas complementares e
postas, por meio das quais se adquire e se enriquece a experiéncia docente. Para o autor
citado, experiéncia € o ensino ou a aprendizagem que se adquire com o uso, trata-se de

situacdes vividas, é a propria forma de se relacionar com o mundo.

Para o professor € uma construcéo realizada pouco a pouco, mas que possui um
significado. O espaco de sala de aula permite uma maneira prépria na atuacao profissional
ao mesmo tempo em que 0s professores possuem caracteristicas pessoais, historicas,
visdo de mundo e crencas particulares. Por mais que a experiéncia seja bem prépria de
cada professor, ela ndo deixa de ser também a expressao do coletivo, pois sempre ha um
grupo que divide 0 mesmo universo de trabalho. Essa nocdo de experiéncia diz respeito
a situacdes e significados pelas quais a experiéncia de cada um é também, de alguma

forma, a experiéncia de todos.

O contato com os docentes que estdo proximos possibilita acesso a diversos

significados, dos quais se recebe e se transfere as experiéncias.

Isso significa que a bagagem cultural do professor estard sempre presente nas suas
acOes educativas, contribuindo para a construcdo dos saberes no exercicio da docéncia.
Nas situacOes concretas de sala de aula, o professor ensina e aprende, além de demonstra
suas habilidades e competéncias, expde 0s conhecimentos acumulados e transforma seu

saber em saber escolar que sera transmitido ao aluno.

Sacristan (1999) coloca que os efeitos das acdes realizadas em sala de aula
permanecem na pessoa, influenciando suas atitudes, os recursos utilizados no futuro,
possibilitando uma analise do que se fez. O autor coloca que a prética é a solidificacao
coletiva das experiéncias. Esse mesmo autor também defini que as acdes utilizadas com
frequéncia e solidificadas na rotina pedagdgica podem ser alteradas a partir de acdes

interativas com outros docentes.

Durante seu processo de formagdo deve-se garantir analises dos significados e
das interpretacbes que os professores atribuem a mudanca de como ela afeta e os
confronta em suas crencgas e suas praticas. Nesse sentido afirma, os profissionais, nas

diferentes profissbes, desenvolvem determinados comportamentos, destrezas, valores,
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atitudes, constroem conhecimentos que constituem o que é especifico da profissdo, ao
que se chama de profissionalidade (Sacristan, 1995). No que diz respeito ao professor,
refletir sobre ela, segundo Sacristan (1995, p. 65), remete ao “[...] tipo de desempenho e

de conhecimento especificos da profissao docente”.

Neste sentido a formacdo de professores deve proporcionar situacdes que
possibilitem reflexdo e a tomada de consciéncia das limitagdes sociais, culturais e

ideoldgicas da propria profissdo docente (Sacristan, 1999)

Deste modo, mais do que aos termos aperfeicoamento, reciclagem, formacéo em
servico, formacdo permanente, convém prestar uma atencdo especial ao conceito de
desenvolvimento profissional dos professores, por ser aquele que melhor se adapta a
concepcao atual do professor como profissional do ensino. A nocéo de desenvolvimento
em uma conotacédo de evolucéo e de continuidade que nos parece superar a tradicional
justaposicdo entre formacgdo inicial e aperfeicoamento dos professores. E nesta
perspectiva que Sacristdn defende a necessidade de aperfeicoamento dos professores
como um modelo de desenvolvimento profissional e pessoal, evolutivo e continuado
(1990, p. 18)

Sacristan (1999: 76), em suas analises sobre a formacdo de professores, afirma
que “a transformagdo dos professores so6 tem sentido no ambito da mudanga das escolas
e das praticas pedagodgicas: o ‘crescimento’ profissional estd dependente do

desenvolvimento da institui¢dao e de todos os atores educativos™.

1.2: AS CONTRIBUICOES DE ANTONIO NOVOA PARA A FORMACAO
DOCENTE.

Anténio Manuel Seixas Sampaio da NOvoa € um professor universitario
portugués, doutor em Ciéncias da Educacdo (Universidade de Genebra) e Historia
Moderna e Contemporanea (Paris-Sorbonne). Atualmente, é professor catedratico do
Instituto de Educagdo da Universidade de Lisboae reitor honordrio da mesma

universidade.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Universidade
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https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_Moderna
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_Moderna
https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_contempor%C3%A2nea
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E autor de mais de 150 publicaces, entre livros, capitulos e artigos, editadas em
12 paises. As suas investigacOes e interesses incidem sobre histéria e psicologia da

educacéo, educacdo comparada, e formacao de professores.

A formacao inicial é, sem davida, um dos espacos de grande importancia para o
desencadeamento da construcdo dessa nova cultura profissional, por isso torna-se
relevante que ela se desenvolva, como sugere N6voa (1995), num modelo profissional,
fundamentado na relacdo de parceria entre escolas e Universidades. O autor ressalta que
seja integrada, nesse nivel de formacdo, a compreensdo do contexto ocupacional e dos
fatores que o determinam, bem como a compreenséo da natureza do papel profissional,
da competéncia e do saber profissional, da natureza dessa aprendizagem, do curriculo e
da pedagogia, aspectos que favorecerdo a formacgdo da identidade e da profissionalidade
docente.

A formacéo passa por processos de investigacéo, diretamente articulados com as
praticas educativas” (NOVOA, 1995, p.28).

A formacgao tem como desafio “conceber a escola como um ambiente educativo,

onde trabalhar e formar ndo sejam atividades distintas” (NOVOA, 1995, p.29).

As contribuicdes de Antonio Névoa para a formagdo docente, discorrem da
formacdo continua como sendo um importante instrumento para o aperfeicoamento do

professor. Para NOvoa a formacéo:

Vai além de uma formacao continua informal. Para ele, “Estar em formacio
implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os
percursos e 0s projetos proprios com vista a construcdo de uma identidade, que
é também uma identidade profissional. (NOVOA, 2012, p. 38-39)

Anténio Ndvoa (1992) nos convida a refletir acerca das condi¢cbes atuais da
formacdo docente diante do processo historico da formacdo docente. Diante disso, 0
desenho de conhecimentos técnicos sustentados pela era moderna ndo constituiu a Gnica
finalidade associada a formacdo pedagdgica. O professor, em formacdo, também, era
visto como um ser levado a assumir uma gama de normas e valores de ordem moral e
religiosa que se destacavam em relacdo aos saberes especificos e pedagogicos. Depois de
a instituicdo escolar passar da responsabilidade da Igreja para a do Estado, o professor
teve sua acdo voltada a objetivos sociais e politicas, concretizando, assim, uma maneira

de idealizar sua profissdo fortemente marcada pelo controle das politicas de estados e das


https://pt.wikipedia.org/wiki/Hist%C3%B3ria_da_educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia_da_educa%C3%A7%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Psicologia_da_educa%C3%A7%C3%A3o
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instituicGes académicas. Em virtude disso, esse estilo cruza toda a trajetoria profissional
docente, reforcando, uma imagem do professor que atravessa as referéncias ao magistério
docente, com a humildade e a obediéncia devidas aos funcionérios publicos, tudo isso
abarcado numa coroa com algo figurado da valorizagcdo das qualidades de relacéo e

compreensdo da pessoa humanal (N6voa, 1992, p.16).

As instituicfes do Estado, ou seja, escolas, formaram instrumento para validar o
conhecimento da profissdo docente, I6cus da difusdo dos conhecimentos necessarios a
pratica educativa. Depois, as escolas superiores de educacdo também passaram a ocupar
espaco na formacdo de professores, configurando novos debates sobre a profissao
docente. Para NOvoa (1992), a trajetoria dos cursos de formagdo desloca-se da tutela
politico-estadual a responsabilidade cientifico-curricular que de uma maneira mais sutil,
por meio de seus programas e reformas, vem instaurando controles crescentes sobre a

profissdo docente.

O autor aponta que a formacdo de professores é fundamental na configuracao da
profissionalidade docente, sendo esta, necessitada de articulagdo com o desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional. Novoa oferece uma abordagem sobre os estudos
da profissdo docente, contrapondo-se a compreensdo de uma formacdo reduzida da
formacdo, que acaba desvalorizando a pratica dos professores. O autor, salienta a
dimensdo pessoal e profissional como essenciais na producdo de sentidos sobre o0s
processos de formacdo e ressalta ainda que se é necessario investir nos saberes dos
professores, colocando-os como protagonistas do desenvolvimento profissional e da
pratica de politicas educativas nos contextos em que interferem. A escola, para o autor, é
0 espaco de formacéo continua, espacgo do trabalho coletivo e do dialogo, que desenvolve

0 exercicio autbnomo e diversificado.

Segundo Névoa (2008), é importante compreender a evolucéo historica do ensino
numa visao critica, evitando que a educacdo exclua a valoriza¢do do saber, as novas
relacGes com o trabalho, sua complexidade e as questdes que se remetem a imprevisao.
Neste sentido, o impacto das tecnologias que redimensionam novas formas de conhecer
e aprender: questes que impactam a profissdo docente, uma vez que seu saber especifico

nao é devidamente reconhecido.

Dessa maneira, € que se aponta, algumas ideias de Noévoa (2008) como

problematizacdes. Apesar de o autor ter embasamento na perspectiva reflexiva, ele traz
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alguns abordagens e necessidades nesse enfoque. A reflexdo, segundo o autor, afasta-se
da consolidacdo capaz de organizar escolas conforme modelos muito idénticos. O
trabalho pedagdgico, para Novoa, € um processo de escuta, de observacdo e de anélise,
exige tempo, aponta uma relacéo forte com o campo universitario e implica a divulgacéao
de resultados. Se esse aspecto ndo for levado em conta o trabalho docente caira facilmente
numa retdrica inconsequente do docente como pesquisador e ndo do prético reflexivo
(Popkewitz & N6voa apud Nbvoa, 2008, p.232).

Para o autor, a reflexdo é parte integrante do trabalho do professor, um
componente natural que corre risco quando € convertido num esforgo autocentrado sobre
sua prépria experiéncia, excluidas as relacbes da escola com a comunidade, tempo e

espaco.

Novoa (1991) aponta trés aspectos, pessoal, profissional e organizacional, como
fundamentais no processo de viabilizacdo de uma formacéo continua de qualidade. O
desenvolvimento pessoal do professor mediante formacéo critico-reflexiva; o
desenvolvimento profissional, ou seja, produzir a profissdo docente (identidade) a partir
de guestionamentos sobre a autonomia e profissionalismo do professor face ao controle
administrativo e as regulacbes burocraticas do Estado; e o desenvolvimento
organizacional, onde as inovagdes ndo ocorrem sem que ocorram transformacdes na

organizacdo escolar:

[...] a formacdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que forneca
aos professores os meios de um pensamento autbnomo e que facilite as
dindmicas de autoformacdo participada. Estar em formacdo implica um
investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre os percursos e 0s
projetos préprios, com vistas a construcdo de uma identidade, que é também
uma identidade profissional (NOVOA, 1991, p.25).

O autor destaca, especialmente, a capacidade de a pesquisa promover o didlogo, a
reflexdo entre professores, de abrir espacos interativos para convivéncia critica, para aléem
da rotina e dos espacos burocraticamente organizados. Nesse sentido, cabe realcar que a
pesquisa precisa deixar suas marcas nao apenas na reflexdo dos sujeitos, mas nos espagos

administrativos que assim se transformardo em espacos pedagogicos.

Para comprovar essa concepgdo Novao (1991) afirma: “A formagdo continuada
deve alicergar-se numa reflexdo na pratica e sobre a pratica”, através de dindmicas de
investigacdo-acdo e de investigacdo-formagdo, valorizando os saberes de que os
professores séo portadores. (NOVOA, 1991, p.30).
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Essa linha de pesquisa se constitui em uma importante iniciativa de reflexdo no
dominio educacional. E um espago de pesquisa promissora e bem explorado, mas que

ainda tem muito a contribuir com o saber sistematizado da prética docente.

De acordo com Névoa apud Lidke e Cruz (2005), através de pesquisas, aponta a
necessidade tanto da teoria quanto da préatica nos cursos de formacao. O autor ressalta a
discussédo em relagdo pesquisa e educacdo, destacando que a acao reflexiva ndo pode se
tornar um obstaculo ao campo tedrico, pois a pesquisa Seria um recurso necessario a

investigagdo critica da pratica profissional.

Diante disso, N6voa apud Zeichner (2008), questiona a possibilidade concreta de
formacdo de professores reflexivos. Através de sua experiéncia e pesquisa com o trabalho
docente, considera que a persisténcia da racionalidade técnica, ao desconsiderar a relagcéo

entre teoria e pratica, limita o processo reflexivo as estratégias do ensino.

A medida que o trabalho na educag#o é construido coletivamente na compreensio
dos docentes, se tornam cada vez mais possiveis a autonomia e intervencdo nessa
modalidade de ensino, bem como a reorganizacgéo do curriculo e das praticas pedagdgicas.
Essa perspectiva € corroborada por Novoa (1995: 26), quando afirma que “o dialogo entre
os professores € fundamental para consolidar saberes emergentes da pratica profissional

(...) que deem corpo a um exercicio autbnomo da profissdo docente”.

Novoa (1995), destaca que a reflexdo enfatizada nos cursos de formagédo é
desconectada das questdes mais amplas da educacao. O foco na reflexao individual, sem
analise do contexto social do ensino, ocasionaria o fracasso individual dos professores e
0 consequente esgotamento docente, ou seja, a preocupa¢do em considerar os problemas

educacionais exclusivamente seus.

A partir da superacdo do modelo da racionalidade técnica, os programas de
formacdo docente reconhecem o professor como sujeito ativo, valorizando seus
conhecimentos e subjetividade. Os programas procuram organizar o ensino para aléem da
l6gica disciplinar, pautando-se pela demarcacdo do que € visto como necessidades
profissionais, sendo notavel a crescente busca, em a&mbito nacional e internacional, por
uma formacdo de professores que responda ao que é visto como necessidades

educacionais e sociais contemporaneas.
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Novoa apud Dominicé, (1986), A formacdo vai e vem, avanca e recua,
construindo-se num processo de relacdo ao saber e ao conhecimento que se encontra no

cerne da identidade pessoal.

A troca de experiéncias também colabora no processo de reflexdo-agdo, esse
aspecto é corroborado por N6voa (2002, p. 39) quando diz “a troca de experiéncias € a
partilha de saberes consolidam espacos de formagdo mutua, nos quais cada professor é

chamado a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de formando”.

O processo de formacdo continuada vai além de um aperfeicoamento na sua

profissdo esta ligado ainda a formag&o pessoal.

Novoa (2002, p. 38-39) Para ele, “Estar em formagdo implica um investimento
pessoal, um trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s projetos proprios com vista a

construcdo de uma identidade, que é também uma identidade profissional”.

E importante ressaltar a préaxis reflexiva na cultura da formagio, visto que o0s
saberes adquiridos na experiéncia ficam relevados ao “ostracismo” e ndo sao canalizados

e sistematizados para um saber académico.

Na concepc¢édo de Novoa (1995), com a qual é possivel concordar, os professores
precisam preocupar-se com a profissdo, estabelecendo normas e valores que estejam de
acordo com a pratica profissional necessaria para atender as questdes atuais da profissao,
do processo ensino - aprendizagem e da sociedade. Precisam preocupar-se com a
construcdo da identidade profissional, aspecto que esta relacionado a funcédo social da

profissdo, ao estatuto da profissdo e do profissional e a cultura do grupo de pertenca.

Entende-se que com relacdo as formacdes sejam elas iniciais ou continuadas nao
podem deixar de ocorrer, mas, a0 mesmo tempo, ndo deve ser tomado como forma
exclusiva relacionadas ao seu campo de trabalho, mas, também sobre sua ética enquanto
profissional e participante da comunidade escolar. Sobre esse aspecto, Novoa (1995)
salienta que para que os professores possam prestar servicos de qualidade, o novo
profissionalismo deve basear-se em regras éticas e que a é€tica precisa ser uma
componente pedagdgica. Por conseguinte, é importante que a formacdo oportunize
situacdes de reflexdo sobre a ética no exercicio profissional, ndo s6 como orientadora das

acOes dos docentes em sentido amplo, mas especialmente com todos os envolvidos no
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processo educativo, bem como com o0s demais profissionais, sejam eles professores ou

nao.

1.3: APERSPECTIVA CRITICO REFLEXIVA EM DONALD SCHON.

Donald Schén, no inicio da década de 1990, foi o principal formulador do conceito
de reflexdo. Baseado em John Dewey, no fildsofo Michael Polanyi, no conhecimento
tacito (conhecimento mobilizado na acéo) formulado por Luria elegeu, como referéncia
fundamental, os ateliés de arquitetura como espaco concreto da sua pratica, enquanto
professor, para pensar o ensino e o aprendizado, de modo a facilitar a aquisi¢éo do talento
artistico entre os alunos (Barreiro; Gebran,2006)

Schon concebe a reflexdo - entendida como uma forma de conhecimento - como
uma analise e proposta global que orienta a acdo. Da mesma forma, o conhecimento
tedrico ou académico passa a ser considerado um instrumento de processos de reflexéo,
levando em conta que esse carater instrumental s ocorre quando a teoria € integrada de
forma significativa, imbricando-se nos esquemas de pensamento mais genéricos que sao
ativado pelo professor em sua préatica. Ou seja, entende-se que a teoria integrada apenas

em parcelas de memaria semantica isoladas ndo pode ser posta a servico da agdo docente.

Donald Schén, desenvolve a teoria do professor reflexivo pelo processo de
reflexdo-na-acdo. Existe, primeiramente, um momento de surpresa: um professor
reflexivo permite-se ser surpreendido pelo que o aluno faz. Num segundo momento,
reflete sobre este fato, ou seja, pensa sobre aquilo em que o aluno disse ou fez e,
simultaneamente, procura compreender a razdo por que foi surpreendido. Depois, num
terceiro momento, reformula o problema suscitado pela situacdo. Num quarto momento,

efetua uma experiéncia para testar a sua nova hipotese.

E importante conhecer o pensamento pratico para se apronfundar mais no
conceito sobre o profissional reflexivo de Schon. Dessa forma, a descricdo do modelo de
Schén é compreender o que é o pensamento pratico enunciado pelo préprio autor e quais

séo as fases ou elementos que o compdem.
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Para compreender melhor este importante componente da atividade do
profissional pratico é necessario distinguir trés conceitos diferentes que integram o
pensamento pratico no seu sentido mais nitido € necessario conhecer os trés conceitos que
integram o pensamento reflexivo: a reflexdo-na-acéo, a reflexdo-sobre a-acéo e a reflexao

sobre a reflex&o-na-agéo.

A reflexdo-na-acdo traz consigo um saber que esta presente nas acOes
profissionais podendo ser compreendido também como conhecimento técnico ou solucao
de problemas, ou seja, € 0 componente inteligente que orienta toda a atividade humana e
manifesta-se no saber-fazer. A reflexdo-sobre-a-acdo, para Schon, esta em relacdo direta
com a agdo presente, ou seja, com a reflexdo-na-acdo, e consiste numa reconstrucéo
mental retrospectiva da acdo para tentar analisa-la, constituindo um ato natural com uma
nova percepcdo da acdo. Esse distanciamento da acdo presente, para refletirmos, € um
movimento que pode ser desencadeado sem gerar, necessariamente, uma explicacao
verbal, uma sistematizacéo teorica. Todavia, ao produzirmos uma descricdo verbal, isto
é, uma reflexdo sobre nossa reflexdo da acdo passada, podemos influir diretamente em
acoOes futuras, colocando em prova uma nova compreensdo do problema. Esse momento
é designado por Schén como o da reflexdo-sobre-a reflexdo-na-acédo, que é caracterizado
pela intencdo de se produzir uma descricdo verbal da reflexdo-na-acdo, e pode ser
considerada como a analise que o individuo realiza a posteriori sobre as caracteristicas e

processos da sua propria acao.

Na pratica do profissional, o processo de didlogo com a situacdo deixa
transparecer aspectos ocultos da realidade divergente e cria novos limites de referéncia,
novas formas e perspectivas de perceber e reagir. Segundo o autor “O processo de
reflexdo na acdo do profissional, encontra-se uma concepgao construtivista da realidade
com que ele se defronta” (SCHON, 1987, p.36).

Nas suas descri¢cbes do profissional pratico reflexivo e da supervisdo reflexiva,
Schoén (1987) descreve diferentes modos de estimular os docentes a utilizarem o seu

préprio ensino como forma de investigacdo destinada a mudanca das praticas. 2

A formacéo do profissional reflexivo demanda formas de investigacdo novas para

a maioria das escolas formadoras de profissionais docentes: a reflexdo sobre a reflexéo-

2 Schén (1987) propde trés caracteristicas de tutoria para caracterizar um practium reflexivo: “follow me
(sigam-me), “joint experimentation” (experimentac¢do conjunta) e “hall of mirrors” (hall de espelhos).
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acdo, caracteristicas dos praticos competentes que centram suas préaxis no didlogo como
elemento essencial para sua tarefa comunicativa, na qual estdo implicados sentimentos e

conhecimentos.

A reflexdo € referida por Schon (1987) como eixo norteador de todo o trabalho,
que perpassa pelos saberes escolares ¢ “faz fronteira” com as habilidades técnicas e os

conhecimentos cientificos.

O autor destaca a reflexdo individual, pensada, consciente e refletida a partir de
sua propria pratica, negando o propdsito do rotineiro, do pronto, acabado e que deve ser
simplesmente repassado. Exige do professor o compromisso da anélise e da reflexao.

Para Schon (1992, p. 83) “¢ possivel olhar retrospectivamente e refletir sobre a
reflexdo-na-acdo”. ApoOs a aula, o professor pode pensar no que aconteceu, no que

observou, no significado que lhe deu e na eventual adogéo de outros sentidos.

Perez apud Schon, (1992) o profissional reflexivo constréi de forma
idiossincratica o seu proprio conhecimento profissional, o qual incorpora e transcende o

conhecimento emergente da racionalidade técnica.

E preciso investir positivamente os saberes de que o professor é portador,
trabalhando-os de um ponto de vista tedrico e conceptual. Os problemas da pratica
profissional docente ndo sdo meramente instrumentais; todos eles comportam situacdes
problematicas que obrigam a decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza,
singularidade e de conflito de valores (Schdn, 1992). As situacdes que os professores sdo
obrigados a enfrentar (e a resolver) apresentam caracteristicas unicas, exigindo, portanto,
respostas Unicas: o profissional competente possui capacidades de autodesenvolvimento

reflexivo.

Professor reflexivo termo utilizado por Schon é aquele que pensa no que faz, que
é comprometido com a profissdo e se sente autbnomo, capaz de tomar decisbes e ter
opinides. E ele que atende aos contextos em que trabalha, os interpreta e adapta a prépria
atuacdo. Nos contextos educacionais em que atua ndo ha um igual ao outro, por isso,

utiliza de praticas diferentes de acordo com o grupo.

Na base destas perspectivas, que confirma o processo de reflexdo na acdo do
profissional, encontra-se uma concepgdo construtivista da realidade com que
ele se defronta (Schdn,1987, p. 36).
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O que Donald Schon defende: quem age em situagGes instaveis e indeterminadas,
como é o caso de quem leciona, tem de ter muita flexibilidade, pois, a experiéncia conta
muito, mas tem de ser amadurecida. E sob essa perspectiva, surge nas Ultimas décadas
uma tendéncia denominada genericamente de formacgdo de professores reflexivos,
fazendo um profundo exame da situagdo atual da docéncia e indicando, bem como
praticando novos caminhos, ndo mais separando de forma drastica a formacao inicial da
continuada, tendo como referencial a pratica docente. Além de identificar nos bons
profissionais uma brilhante combinag&o de ciéncia, técnica e arte. E esta dinamica que
possibilita o professor agir em contextos instaveis como o da sala de aula. O processo é
essencialmente metacognitivo, onde o professor dialoga com a realidade que Ihe fala em

reflexdo permanente.

A profissionalizacdo no oficio do professor pode ser entendido como um
importante acréscimo a parte profissional a formag&o. Na teoria, um profissional deve

reunir as competéncias para elaborar conceitos e executa-os.

Perrenoud apud Schon, de certa forma Schon (1983,1987,1991,1994,1996)
revitalizou e conceituou mais explicitamente a figura do profissional reflexivo ao propor

uma espitemologia da prética, da reflexdo e do conhecimento da acéo.

Schon contribuiu de modo pessoal com essa construcdo. Seu ponto de vista sobre
a acdo, reflexdo, aprendizagem e o saber dos profissionais séo realidades que em partes
podem ser teorizadas levando em consideracdo o contetido dos problemas que possam

vir a enfrentar.

Os problemas da pratica profissional docente ndo sdo meramente
instrumentais; todos eles comportam situacfes probleméticas que obrigam a
decisdes num terreno de grande complexidade, incerteza, singularidade e de
conflito de valores (SCHON, 1990).

Assim, a referéncia ao profissional reflexivo é apresentada como: Schon apud Le

Petite Robert (2008) “Uma forma de realismo e humildade: nas profissdes, o saber

estabelecido pela pesquisa é necessario, mas ndo € suficiente. A formacdo atribui-lhe,

equivocadamente, a parte do ledo, pois, explicita pouco os savoir-faire e 0s
funcionamentos mentais exigidos pelas situa¢des “clinicas” complexas.

Schén (1987, 1991,1994,1996) “distingue a reflexao na acdo e a reflexdo sobre

aagdo. Para ele “Refletir sobre a ago ¢ formar nossa propria agéo como objeto
de reflexdo, seja para compara-la como modelo prescritivo, 0 que poderiamos
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ou deveriamos ter feito, o que outro profissional tenha feito, seja para explica-
la ou critica-1a”.

Portanto, a reflexdo ndo se limita a uma agéo singular, a reflexdo sobre ela tem
sentido para compreender, aprender e integrar o que aconteceu. A reflexdo passa por uma
critica, uma analise, por uma relacdo com regras, teorias e outras a¢es imaginadas ou

realizadas em uma situacdo analoga

A acdo presente, isto €, o periodo em que permanecemos na “mesma situagao”
varia consideravelmente e um caso para o outro, e com frequéncia, permite
algum tempo e reflexdo sobre o que estamos fazendo. Vejamos o exemplo de
um meédico que aplica um determinado tratamento para curar uma doenca, de
um advogado que prepara uma causa ou de um professor que se ocupa de um
aluno em dificuldade. Nesses casos, trata-se de procedimentos que podem
prolongar por semanas, meses e mesmo anos. Em alguns momentos, tudo flui
de modo muito rapido; porém, no intervalo, eles tém todo tempo possivel para
refletir” (Schén, 1996, p.331-332).

A reflexdo €, na maior parte das vezes, prospectiva quando ocorre no momento do
planejamento de uma nova atividade ou da antecipacdo de um acontecimento ou de um
problema novo. Quando uma situacdo problematica é incerta, a solugdo tecnica do

problema depende da construcao prévia de um modelo bem definido.

Contudo, sdo precisamente estas zonas indeterminadas da pratica aquelas que
os profissionais praticos e os observadores criticos tém a vir considerar, ao
longo das Ultimas décadas e de uma forma cada vez mais clara, como centrais
para a sua pratica profissional (SCHON, 1987, pp. 6-7)

O éxito do profissional depende da sua capacidade para manejar a complexidade
e resolver problemas préaticos da integracao inteligente e criativa do conhecimento e da
técnica (Yinger, 1986). Esta competéncia também de conhecimento pratico, é analisada
por Schon (1983,1987) como um processo de reflexdo-na-acdo ou como um dialogo

reflexivo com uma situacdo problematica concreta.
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SECAO II: A CRECHE MUNICIPAL IRMA EUFRASIA MARIA DE BELEM
COMO PALCO DAS REFLEXOES SOBRE A FORMACAO DOCENTE.

O interesse pelo tema da Formagdo Continuada difundiu-se nos ultimos anos,
envolvendo politicos da area de educacdo, pesquisadores, académicos, educadores e
associacOes profissionais. Segundo dados do Censo de Profissionais do Magistério da
Educacdo Basica de 2003 analisados por Catrib et al. (2008), 701.516 desses
profissionais, de um total de 1.542.878, participaram de alguma atividade ou curso,
presencial, semipresencial ou a distancia, nos dois anos anteriores, oferecidos quer por
instituicOes governamentais, no &mbito dos entes federados, Uni&o, estados e municipios,
quer por instituicbes de ensino superior de carater publico ou privado, quer por ONGs,

sindicatos, ou ainda pelas proprias escolas.

A formacéo continuada para professores atuantes na educacéo infantil oferecida
nas ultimas décadas teve como propésito a atualizacdo e aprofundamento de
conhecimentos como requisito natural do trabalho em face do avanco nos conhecimentos,
as mudancas no campo das tecnologias, 0s rearranjos nos processos produtivos e suas

repercussdes sociais.

Apoiada na Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), na qual a infancia passa ser
entendida como sujeito de direito a espacos publicos, a uma educacéo e saude. Mas, é na
década de 1990 que o Brasil apresenta novos rumos a educacdo no ambito geral, e
também, & educacdo infantil. E nesse momento que a educacéo infantil assume um lugar
de preocupacdo no sistema educacional e, passa a ser entendida como primeira etapa da
educacdo basica, de acordo com a LDB 9394/96 (BRASIL, 1996), a qual deixa de
pertencer a Assisténcia Social e passa a ser de responsabilidade dos municipios, por meio
de suas Secretarias de Educacdo. A partir desse momento, se torna claro que a educacgéo
da infancia vive intensos momentos de mudanca, desde a concepcdo de crianca, até a
pratica educativa, agora fundamentada no tripé educar-cuidar-brincar, sendo 0s mesmos
atos indissociaveis. Esses avancos ligados ao reconhecimento da crianga como sujeito de
direito, tem gerado, como defende (Arroyo (2011), mudancas na qualidade das escolas e
seus papéis sociais, que ainda precisam ser fortalecidos e respeitados como ambiente de

desenvolvimento humano e ndo de extensdo da maternagem.
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Dessa maneira, cultivava-se uma crianca encarada como pré- humano, pré-
cidad&o inferior, ndo sendo preciso o reconhecimento enquanto sujeito de direito, e por
consequéncia, ndo merecedora de politicas publicas. Essa ideia comeca a se transformar
apoiada na Constituicdo de 1988 (BRASIL, 1988), na qual a infancia passa ser entendida

como sujeito de direito a espa¢os publicos, a uma educacéo e saude.

O Ministério da Educagdo, em 2005, criou a Rede Nacional de Formacéo
Continuada de Professores da Educacdo Basica-RENAFOR integrando centros de
pesquisa de vérias universidades. A Rede nasceu em funcdo da constatacdo de que a
formacdo continuada vem se integrando cada vez mais as perspectivas dos docentes, das
escolas e dos gestores educacionais em diferentes niveis, e também das analises sobre
formacdes continuadas que mostravam a dispersdo excessiva das iniciativas, sua
superposicdo e, muitas vezes, superficialidade. Com isso, propiciou-se 0
desenvolvimento, em universidades, de materiais didaticos diversos, fundamentados e
validados, destinados a professores em servigo, trazendo contribuicdo para
instrumentalizacdo de praticas educativas em salas de aula. Muitas acdes especificas
foram desenvolvidas em estados e municipios por esses centros. A articulacdo de acoes
de educacdo continuada avanga, também, com a expansdo do Plano de A¢des Articuladas
(PAR). Em torno de 75% dos municipios brasileiros estdo com seus planos elaborados,
e, através deles, programas de formacao continuada vém sendo demandados e realizados,
muitos pelos Centros da Rede Nacional, integrando também outras iniciativas do
Ministério da Educagdo, como o Pré-Infantil (destinado a professores da educacéo
infantil), o Pro-Letramento ( Programa de Formacdo Continuada de Professores para a
melhoria da qualidade de aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos/séries
iniciais do ensino fundamental) e o PAIC (Programa de Aprendizagem na Idade Certa)
Programa que atende docentes de Lingua Portuguesa e Matematica do 6° ao 9° anos do

ensino fundamental

A educacao infantil assume um lugar de preocupagdo no sistema educacional e,
passa a ser entendida como primeira etapa da educacao basica, de acordo com a LDB
9394/96 (BRASIL, 1996), a qual deixa de pertencer a Assisténcia Social e passa a ser de

responsabilidade dos municipios, por meio de suas Secretarias de Educacéo.

Na érea da educagdo de modalidade Creche as formagdes sdo de responsabilidade
dos municipios, No caso da Creche Municipal Irma Eufrasia Maria de Belém a formacgéo

para professores advém da SEMEC (Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura).
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2.1: O LOCUS DA PESQUISA E A CARACTERIZACAO DOS PROFESSORES
DA CRECHE MUNICIPAL IRMA EUFRASIA MARIA DE BELEM.

A Creche Municipal Irma Eufrasia Maria de Belém foi inaugurada no dia 24 de
Agosto de 2011 no Saldo denominado José Ubirajara Medeiros no Centro de
Desenvolvimento do Cidadao, “Casa Bem-me-Quer”, cedido pela Ordem Franciscana
Secular do Brasil no Bairro de Francilandia no Municipio de Abaetetuba/PA, por meio
de convénio mantido pela Prefeitura Municipal de Abaetetuba sobre a Gestao da Prefeita
Francineti Maria Rodrigues de Carvalho e do Vice-prefeito Ronald Margalho Ferreira e
da Ordem Franciscana Secular do Brasil representada pelo Ministro Nacional o Senhor
Antonio Benedito de Jesus da Silva. Fica localizada as margens do Rio Jaruma, sito a

Travessa Alagoas, n° 7051.

Imagem 01 — Entrada da Creche Municipal Irm& Eufrasia Maria de Belém
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Fonte: acervo da autora, 2018.

Ao observarmos a foto da escola, em sua placa destacamos o nome Creche
Municipal Irméa Eufrasia Maria de Belém Questionamos a foto — fonte iconografica: quem
foi a Irma Eufrésia Maria de Belém? Assim, sobre a escolha do nome dado a CMIEMB,
esta representa uma homenagem a Irmé Eufrasia Maria de Belém, freira da Congregagéo

das Freiras Capuchinhas do Instituto Nossa Senhora dos Anjos (INSA) pela sua historia
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de vida, misséo, dedicacdo e abnegacdo pelos pobres e experiéncia vivida durante anos

trabalhando com o povo neste municipio.

A Creche Municipal Irmd Eufrasia Maria de Belém conta no ano letivo de 2018
com 226 alunos distribuidos em 10(dez) turmas: Bergario I e II, Maternal I “A”, Maternal
I “B”, Maternal II “A”, Maternal “B”, Periodo I “A”, Periodo II “B”, Periodo II “A”,
Periodo II “B”.

A estrutura fisica da Creche Municipal Irma Eufrasia Maria de Belém possui uma
area total de 10.510m?, assim distribuidos: prédio com 06(seis) salas de atividades 01
(um) bloco de banheiro masculino contendo 03(trés) pias, 02(dois) mictdrios e 01(um)
box para banho coletivo com 05(cinco) chuveiros; 01(um) bloco feminino contendo
01(um) mictorio adulto, 01(um) mictério infantil e 01(um) box para banho coletivo com
05(cinco) chuveiros; 01(uma) copa-cozinha, 01(uma) area de recreio coberto e 01(um)
bloco administrativo dividido em 01(uma) sala da dire¢do, 01(uma) sala que funciona a
secretaria escolar e 01(uma) capela.

A estrutura funcional docente e administrativa: a equipe gestora é formada por 01

uma gestora, 02 (duas) coordenadoras pedagogicas e 01 (uma) supervisora escolar.

A equipe de profissionais em atividade de docéncia de 22 (vinte e duas)
professoras tendo a sua maioria suas graduacdes em Licenciatura em Pedagogia. O que
ja denota a presenca feminina como majoritaria em toda a equipe gestora da escola e do

corpo docente.

A equipe técnica administrativa possui: 01(uma) secretaria e 03(trés) professoras

readaptadas.

A equipe de profissionais de servigos educacionais € formada por: 02(duas)
auxiliares de merenda escolar, 04(quatro) serventes, 03(trés) auxiliares administrativos,
06(seis) auxiliares educacionais, 02(duas) profissionais de apoio a PCD (Pessoa Com

Deficiéncia) e 05(cinco) vigias.

A escolha deste campo justifica-se por se tratar de uma instituicdo de educacgéo
infantil, campo onde atuei por 06(seis) meses, em que realizei atividades profissionais

como professora auxiliar no turno vespertino com a turma de maternal, I “A”.
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2.2: O PERFIL DOS PROFESSORES DA CRECHE MUNICIPAL IRMA
EUFRASIA MARIA DE BELEM.

Com a LDB 9394/1996 (BRASIL, 1996), que se tem um novo perfil do curso de
Pedagogia e a formagdo docente, na qual a educacdo infantil assume seu espaco junto a
sociedade. Até entdo, ndo era necessario ter formacdo especifica e os leigos poderiam
atuar nesse campo educacional sem nenhum problema, sendo a mesma encarada como

extensdo da familia.

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacao basica
far-se-a4 em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacao
plena, em universidades e institutos superiores de educacdo,
admitida, como formagdo minima para o exercicio do magistério
na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino
fundamental, a oferecida em nivel medio, na Modalidade Normal
(BRASIL, 1996).

Tal artigo deixa claro que, com o magistério pode-se atuar na educacao infantil,
mas preferencialmente volta-se para o curso em nivel superior, em especifico a
Pedagogia, que apresenta fundamentacéo tedrica e pratica na area, além de estudos e
pesquisas sobre este campo de atuagfo. E nesse universo da década de 1990, que surge
paralelo a LDB9394/96 (BRASIL, 1996), as discussGes em torno da formacéo inicial
desse profissional, assim como, a formacéo continuada, posteriormente trazendo a tona,
o professor enquanto um intelectual transformador. Entender o professor como um
profissional é romper com a ideia de que o trabalho do mesmo é o prolongamento dos
cuidados do lar, de sua mée. Nesse sentido, a formacdo do professor ndo pode ser mais
fragmentada e ligada a ruptura entre teoria e a préatica. Igualmente concorda-se com
Tozetto (2011), que a escola tem em maos o poder de formar pessoas passivas ou criticas,

dessa maneira, a educacéo é o diferencial para a construcdo da cidadania.

Quando se busca informacgbes sobre quem sdo os professores que atuam na
educacdo infantil, chega-se a questdo do perfil. Compreender alguns aspectos do perfil
dos professores da educacéo infantil da Creche Municipal Irm& Eufrésia Maria de Belém.
Dessa maneira, compreende-se que, o desenvolvimento da profissdo docente acontece
paralelamente a escola (N6voa, 1991), ou seja, ambos estdo interligados, pois quando a

funcdo do professor de creche deixa de ser assistencialista e assume uma postura de
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educador, a escola nesse momento deixa de ser vista como depdsito de criancas e passa a
ser uma instituicdo voltada ndo s6 ao cuidado, mas ao educar e o brincar, como

viabilizadora do desenvolvimento integral da crianga, a qual é tida como ser historico.

Para tracar o perfil das docentes atuantes na creche foram aplicados 22 (vinte e
dois) questionérios, que foram respondidos por apenas 15 (quinze) educadoras. Algumas

professoras ainda estavam arredias e ndo responderam o questionario.

Entre os 15 (quinze) questionarios respondidos 02 (duas) ndo responderam sobre
a pretensdo de dar continuidade a sua formacgdo. Das respostas obtidas com relacdo a
formacdo de ensino superior 08 (oito) tiveram sua formacdo no curso de Pedagogia, 07
(sete) fizeram outras graduacdes: 01 (uma) em Fisica, 01 (uma) em Letras, 01 (uma) em
Geografia, 01 (uma) em Historia e 02 (duas) em Biologia e 01 (uma) em Matematica. 03

(trés) também mencionaram que fizeram Magistério.

Com relacdo a continuidade da formacéo em nivel de Pds-graduacédo 05 (cinco)
pessoas fizeram especializagdo em Educacdo Especial, uma em Psicopedagogia, uma em

Historia da Africa, uma possui especializagdo em Educacdo Infantil e Gest&o Escolar.

Das pessoas que responderam 01 (uma) esta na faixa-etaria dos 27 anos, 06(seis)
tém entre 31 a 38 anos, 03 (trés) tém entre 42 e 44 anos, 01(uma) esta na faixa dos 50
anos e 04 (quatro) ndo responderam. A resposta sobre a idade presente no questionario

era de carater optativo. Com relacéo ao género o grupo € majoritariamente feminino.

A questdo referente ao tempo de atuagdo na educacdo revela que o grupo em sua
maioria é experiente pois, 02 (duas) possuem 02 anos de trabalho,01(uma) possui 03 anos,
02 (duas) possuem 07 anos, 01 (uma) possui 10 anos, 02 (duas) possuem 12 anos, 01
(uma) possui 15 anos, 02(duas) contam com 18 anos, 01 (uma) com 19 anos, 01(uma)

com 20 anos e 01 (uma) com 23 anos, 01 (uma) nao respondeu seu tempo de atuacao.

Quanto a atuacdo na rede municipal, 13 (treze) educadoras sdo concursadas,02

(duas) contratadas.

Apos a realizacdo da aplicacdo do questionario, percebeu-se que a maioria das
docentes da creche tem suas formac@es continuadas advindas de suas proprias pesquisas,
especializagOes e pratica no dia-a-dia. Nas falas presentes nos questionarios aplicados as

mesmas se denota a principio que a maioria busca de alguma forma aperfeigoar a didatica.
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Pois, como muitas alegam, para se trabalhar com criangas € necessario a constante

atualizacdo da didatica e metodologias de ensino.

Dessa forma, a profissdo docente comporta, segundo Imbernén (2011) e Tardif
(2012), conhecimentos polivalentes, advindos das diversas areas, que contribuem com a
pratica pedagogica. Esses conhecimentos e saberes contribuem para o desenvolvimento
profissional, ndo s6 pedagdgico, mas para a compreensdo de si e da educacao.

Uma reflex&@o sobre o papel do professor de educacgdo infantil, ora tido como um
assistente de atendimentos basicos a crianca de creche (alimentacdo, higiene, saide), ora
um enfermeiro, um pediatra, psicélogo, especialista em desenvolvimento infantil, um
cuidador e, finalmente, um educador. Pode-se salientar que o docente de educagéo
infantil, além de pertencer a uma classe menos reconhecida pela sociedade, que acredita
que qualquer leigo pode cuidar de criancas e vé a creche como um depdsito, o profissional
dessa etapa, acaba por atender a todos os aspectos da educacgéo infantil integradamente,
nao sendo s6 o educador, mas um “faz tudo”, desprendendo-se do seu real sentido, que
seria formar criancas integralmente envolvendo o desenvolvimento psiquico, motor e

social.

Um profissional reflexivo ndo se limita ao que se aprendeu no periodo de
formacdo inicial, nem ao que se se descobre nos primeiros anos de pratica. Essa postura
reflexiva e o habito correspondente a ela ndo se constroem de forma espontanea. Se
deseja-se transformar o oficio e professor em uma profissdo pena e integra, a formacao
inicial e continua deve desenvolver a postura reflexiva e oferecer os saberes e 0 savoir-

faire correspondentes.

Um “profissional reflexivo” ndo para de refletir a partir do momento em que
consegue sobreviver na sala e aula, no momento em que consegue entender
melhor sua tarefa e em que sua angustia diminui. Ele continua progredindo em
sua profissdo mesmo quando ndo passa por dificuldades e nem por situacoes
de crise, por prazer ou porgue ndo o pode evitar, pois a reflexdo transformou-
se em uma forma e identidade e de satisfacdo profissionais. (SCHON,1983,
1987,1991).

A dimensdo reflexiva esta no centro de todas as competéncias profissionais, tendo
em vista que ela constituiu seu funcionamento e seu desenvolvimento. Portanto, ela ndo

pode ser separada do debate global sobre a formacdo inicial, sobre a alternancia e a

3 Conhecimento processual ou saber-fazer (em inglés: know-how; em francés: savoir-faire) sdo termos
utilizados para descrever o conhecimento pratico sobre como fazer alguma coisa.



https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_inglesa
https://pt.wikipedia.org/wiki/L%C3%ADngua_francesa

38

articulacéo entre teoria e prética, sobre o procedimento clinico, sobre os saberes, sobre as
competéncias e sobre os habitos dos profissionais.

Expbe-se que a formacao, se constroi em um processo de relagcdo com o saber e 0
conhecimento, ndo sendo a mesma s6 construida por acumulagdo, mas por um trabalho
em conjunto com a reflexividade critica das praticas e teorias que conduz a uma

reconstrucdo da identidade pessoal (Névoa, 1997).

O oficio de professor ndo esta ligado totalmente ao meio-cientifico, mas nas
condicdes e ambicBes da sua pratica e isso faz com que sua formacdo inicial se

transforme.

Neste cenario ha a conquista das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de
Pedagogia (Brasil, 2006), que tratam de questdes voltadas a educacdo infantil, os
principios, condicdes de ensino e avaliagdo, bem como, questdes de formagao do docente.
Esse pensamento conduz a uma reflex&o sobre o papel do professor de educacéo infantil,
ora tido como um assistente de atendimentos basicos a crianga de creche (alimentacao,
higiene, saude), ora um enfermeiro, um pediatra, psicdlogo, especialista em
desenvolvimento infantil, um cuidador e, finalmente, um educador.

“A dimenséo reflexiva esta no centro de todas as competéncias profissionais,
tendo em vista que ela constitui seu funcionamento e seu desenvolvimento.
Portanto, ela ndo pode ser separada do debate global sobre a formacéo inicial,
sobre a alterndncia e a articulagdo entre a teoria e a pratica, sobre o

procedimento clinico, sobre os saberes, sobre as competéncias e sobre 0s
habitos profissionais”. (PERRENOUD, 2002, p.20)

2.3: SOBRE A PRATICA PEDAGOGICA DOS PROFESSORES DA CRECHE
MUNICIPAL IRMA EUFRASIA MARIA DE BELEM.

Para conhecer sobre a pratica pedagogica dos professores da creche foi necessario
a busca da veracidade dos fatos de forma verificavel. Mostra-se, pois, de vital importancia
para as ciéncias sociais a pesquisa social. Respaldando essa afirmativa, tem-se em
Marconi e Lakatos que “a pesquisa tem importancia fundamental no campo das ciéncias

sociais, principalmente na obtencdo de solugdes para problemas coletivos” (p.18).
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Angrosino (2009, p. 31) “[...] usar um acumulo descritivo de detalhes para
construir modelos gerais ou teorias explicativas”, sobre a formacdo continuada das
professoras da instituicdo estudada, na inter-relagdo com a cultura profissional e suas

praticas pedagogicas.

Segundo o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da instituicdo, como sendo a
primeira Creche criada no um municipio de Abaetetuba, muitas foram as dificuldades e
os desafios. Porém, a Equipe Técnica de Educacdo Infantil da Unidade Mantenedora
SEMEC (Secretaria Municipal de Educacdo e Cultura), orientou e acompanhou o0s
servidores com formagOes continuadas e oficinas que subsidiasse as atividades

desenvolvidas com bebés e as criangas pequenas.

No ano de 2015 essa proposta passou por um significativo processo de
reestruturacdo, apoiados pela adesdo do municipio ao programa Pro-Infancia (Programa
Nacional de Reestruturacdo e Aquisicdo de Equipamentos para a Rede Escolar Publica
de Educacdo Infantil) e selecionado para participar do PEI (Programa de Educacao
Infantil) uma parceria do Banco Santander e o Ministério da Educacdo com objetivo de
“fortalecer politicas publicas de Educagdo Infantil por meio de qualificagdo técnico-
pedagdgica do atendimento oferecido as criancas de 0 a 5 anos de idade em creches e pre-

escolas de municipios com unidades do Pro Infancia em funcionamento”.

Dessa forma, formou-se um ciclo de formacéo tendo como foco a capacitacdo dos
profissionais que atuam com criancgas de 0 a 5 anos de acordo com a Politica Nacional de
Educacdo Infantil e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil —
DCNEI, considerando duas areas de atuacdo: Atuacdo na area pedagdgica e atuacao na

area de Gestdo em salde e bem-estar.

Foi utilizado como instrumento de pesquisa um questionario que continha a
identificacdo contendo: idade (opcional), tempo de servico na educacdo e a formacéo
(graduacdo). Logo em seguida decorriam cinco (05) perguntas relacionadas a formacgéo

continuada.

Entre as diversas técnicas de coletas de dados:

O questionario, segundo Gil (1999, p.128), pode ser definido “como a técnica de

investigacdo composta por um nimero mais ou menos elevado de questdes apresentadas
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por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento de opiniBes, crencas,

sentimentos, interesses, expectativas, situacdes vivenciadas etc.”.

A partir dos questionarios aplicados e da tabulacdo de dados concluida
identificou-se que os professores ao serem questionados sobre a qual a atividade de
formacdo continuada esses participavam pela SEMEC houveram divergéncias em suas
respostas onde a maioria respondeu que o 6rgdo ministra atividades que sdo repetitivas e
nao inovadoras “sempre mais do mesmo” segundo, a fala de uma professora. Enquanto
que uma minoria demostra que a SEMEC desenvolve atividades que sdo de maneira
contributiva para a didatica.

Quanto as respostas advindas do questionario na primeira pergunta que falava
sobre qual atividade de formagé&o continuada as mesmas participavam pela SEMEC. Na
sua maioria as respostas assimilavam no ponto de que o érgdo responsavel por essa
formagdo promovia cursos “repetitivos” para a comunidade escolar. Nas outras respostas
sobre a pergunta. Afirmavam que ainda ndo tiveram nenhuma formacgao no decorrer do
ano, e ainda ndo participaram de nenhuma até o presente momento da aplicacdo do

questionario.

Na segunda pergunta, pedia-se que a docente descreve-se de forma detalhada
como se dava essa formacgdo. A respostas em sua grande parte foram que as formacgdes
aconteciam em momentos separados do cotidiano escolar. E a minoria respondeu que até
0 momento da aplicacdo do questionario ndo haviam participado de nenhum tipo de

formacdo, mas que no ano seguinte voltariam a investir na respectiva.

Na terceira pergunta, perguntava-se de maneira particular se a docente investia na
sua formacdo. Toda as respostas foram positivas de que investiam através de: leituras,
compras de materiais pedagogicos, pesquisas na internet e cursos especificos para a

educacdo e especializacdes nas areas de: educacdo infantil e educacéo especial.

Na quarta pergunta, pedia-se para expor se esse curso que a docente estava
realizando tinha a ver com o trabalho que este desenvolvia na creche. Na totalidade das
respostas foram que sim. Nelas contavam que 0s cursos que realizavam eram voltados

para a educacdo infantil e que estes contribuiam com suas praticas na sala de aula.

Na quinta e ultima pergunta, pedia-se para que as educadoras comentassem sobre

0 que as mesmas pretendiam para o seu futuro profissional. Dentre as respostas obtidas
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estavam: melhorar a préatica afim de facilitar o trabalho realizado na sala de aula, adquirir
novas técnicas de aprendizado, aprimoramento da acdes para resultados excelentes no
trabalho com as criancas, fazer mestrado e doutorado para ganhar o merecido por seus

conhecimentos.

Progressivamente, a formacéo continuada de docentes tem se configurado como
contribuicdo imprescindivel para a melhoria e desenvolvimento dos sistemas
educacionais. Isso demonstra uma conscientizacdo por parte dos professores em
progressivamente aperfeicoar seu trabalho, pois, como se sabe, ser professora é uma tarefa
complexa e ndo é suficiente prender-se apenas ao dominio de determinado contetdo do
curriculo escolar, ha que se investir em uma variedade de saberes, dentre eles os saberes
da formagdo. A formacgdo continuada constitui maneiras de subsidiar e até mesmo
expandir as perspectivas dos professores em relagdo ao seu trabalho. Investindo na sua
carreira profissional, o professor adquire novos conhecimentos, expande suas ideias,
desenvolve habilidades, dentre outros quesitos, mediante os saberes compartilhados com

outros educadores.

Sendo o processo educativo multidimensional, quanto mais os professores se
dedicarem ao aperfeicoamento de suas praticas pedagogicas, melhor serd a visao de si
mesmo como educadores, 0 que potencializa seu desenvolvimento pessoal e profissional.
Assim, entende-se “a formag¢ao como, como um processo que se constroi e se reconstroi
na trajetéria profissional, representando, nesse caso, um processo de construcdo de
identidade pessoal e profissional” (Brito, 2005, p. 46). A formacéo inicial compreende
um momento importante de elaboracdo dos saberes docentes, no entanto, devido a seu
carater provisorio, ndo contempla conhecimentos que muitas vezes serdo cobrados em
situagdes praticas. Mesmo porque “os processos de aprender a ensinar e de aprender a
profissdo, ou seja, de aprender a ser professor, de aprender o trabalho docente, sdo
processos de longa duracdo e sem um estagio final estabelecido a priori” (Mizukami,
1996, p. 64).

A formacdo inicial, é tdo importante tanto quanto a formacéo continuada. Segundo
No6voa (1997), a formacdo continuada de professores ndo pode ser vista s6 como uma
reciclagem dos mesmos, mas uma qualificagdo para a docéncia. Ousa-se afirmar, a partir
do posicionamento de Imberndn (2011), ao esclarecer que a formacao precisa transpor o
ensino como mera atualizacdo cientifica, pedagogica e didatica em possibilidade de

transformacdo de espacos participativos, de aprendizagem e adaptacdo em momento de
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ruptura com ideologias impostas, de autonomia compartilhada na qual divide seus

conhecimentos com o contexto.

A partir dessas ideias, o entendimento que surge é que a formagdo continuada dos
docentes, a medida que proporciona aos professores a possibilidade de producdo,
atualizacdo e (re) contextualizacdo de seus saberes, com as condicGes reais das praticas
educativas escolares. A realizacdo dessa formacgdo, que é continua e permanente, exige
diversos investimentos, tanto institucionais quanto pessoais, e deve acontecer com vistas
ao desenvolvimento de suas praticas pedagogicas, aspecto que se articula a melhoria, a
qualificacdo de trabalho docente.

No ambito da educacao infantil e suas especificidades, a formacao de professores
para atuar nesse nivel de ensino requer processos diferenciados, que considerem as
necessidades docentes para se movimentar em uma pratica extremamente complexa. As
praticas pedagogicas dos professores da educacdo infantil, embora tenham a mesma
formacdo, sdo bem distantes das praticas pedagogicas dos professores dos anos iniciais
do ensino fundamental, pois considera-se que as criangas na fase pré-escolar necessitam
de uma atencéo diferenciada em que a ludicidade é bem mais presente. E necessario, pois,
que as praticas de formacdo em servico destinadas feitas pelos professores de educacgéo
infantil contemplem a compreensdo da crianca como um todo, aléem da reflexdo
permanente acerca da educacao infantil e seus fundamentos, principios e finalidades, seus
mecanismos e estratégias de acdo. Neste sentido, também sdo pertinentes investimentos
institucionais e pessoais para a ressignificacdo dessas praticas e suas repercussées no
movimento de elaboracdo e ressignificacdo dos saberes dos professores, na constituicéo

de seus fazeres profissionais.

Concluiu Mendes (2013, p. 190) em seu estudo, somente a formacdo inicial ndo
basta, faz-se “necessaria uma formagéo continuada que contemple a realidade vivenciada
nas instituicdes, sendo fundamental o desenvolvimento de um projeto politico pedagogico

articulado e adequado a Educacdo Infantil”.

Dessa forma, a profissdo docente comporta, segundo Imbernén (2011) e Tardif
(2012), conhecimentos polivalentes, advindos das diversas areas, que contribuem com a
pratica pedagdgica. Esses conhecimentos e saberes contribuem para o desenvolvimento

profissional, ndo s6 pedagdgico, mas para a compreensdo de si e da educagao.
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Os professores ndo alteram e ndao devem alterar as suas praticas apenas porque
uma diretriz Ihe é apresentada, e eles se sentem forcados a cumpri-las. Eles ndo
podem evocar novas praticas a partir de nada ou transp6-las de imediato do
livro didatico para a sala de aula. Os profissionais necessitam de chances para
experimentar a observacdo, a modelagem, o treinamento, a instrucdo
individual e a pratica e o feedback, a fim e que tenham a possibilidade de
desenvolver novas habilidades e de torna-las uma parte integrante de suas
rotinas de sala de aula. (HARGREAVES, 20002, p. 114)

Hargreaves (2002, p. 115) aponta que “Uma inovagdo bem sucedida implica mais
0 que aperfeicoar habilidades técnicas. Ela também estimula a capacidade de
compreensdo os professores em relacdo as mudancas que estdo enfrentando”. Assim, a
um projeto de formacdo deve garantir a analise dos significados e das interpretacdes que
os educadores conferem a mudanca e de como ela os afeta e os confronta em suas crencas

e préticas.

A cultura profissional esté intrinsecamente ligada a formacéo continuada, a pratica
pedagdgica e a producéo de saberes mobilizados e compartilhados pelos professores de
educacdo infantil, mediante o entendimento que a cultura profissional engloba o sujeito

em todas as nuances pertinentes a cotidianidade do trabalho do professor.

Perrenoud (1993) acrescenta que “o desenvolvimento da escola obrigou a
construgdo de uma cultura profissional docente”, e iss0, na viséo de Silva e Catani (2011,
p. 198) “¢ um conceito especialmente 1til porque permite atentar para as especificidades

do modo de funcionamento e trabalho do grupo”

Em relacdo a formagdo continuada, Novoa (1995) destaca trés dimensbes de
desenvolvimento dos processos escolares de ensino: a primeira diz respeito ao
desenvolvimento profissional, que significa produzir a profissdo docente. Para ele, a
formacdo continuada pode estimular o desenvolvimento profissional dos professores, no
quadro de autonomia contextualizada da profissdo docente, sendo importante para isso a
valorizacdo de paradigmas de formacdo que promovam a preparacdo de professores
reflexivos, que assumam a responsabilidade do seu proprio desenvolvimento profissional

e que participem como protagonistas na implementacdo das politicas educativas.

A segunda diz respeito ao desenvolvimento pessoal, que significa produzir a vida
do professor, 0 que implica um investimento pessoal, um trabalho livre e criativo sobre
0S percursos e 0S projetos proprios, com vista & constru¢do de uma identidade, que é
também uma identidade profissional, Para isso, faz-se necessario construir espagos de

interacdo entre as dimensOes pessoais e profissionais, que permita aos professores
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apropriarem-se dos percursos de formagdo e dar-lhes um sentido no contexto de suas
historias de vida. Desse modo, enfatiza Névoa, a formacao nédo se realiza por acumulagéo
de cursos, de conhecimentos ou de técnicas, mas sim através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as préticas e de (re) construcdo permanente de uma identidade
pessoal, que torna fundamental investir na pessoa e dar um estatuto ao saber da

experiéncia.

A terceira diz respeito ao desenvolvimento organizacional, que significa produzir
a escola, onde a formacéo consiste em conceber a escola como um ambiente educativo,
ou seja, onde trabalhar e (se) formar ndo sejam atividades distintas. Nesse sentido, diz
NOvoa, a formacdo deve ser encarada como um processo permanente, integrado ao
cotidiano dos professores e das escolas, e ndo como uma funcao que intervém a margem

dos projetos profissionais e organizacionais.

A prética pedagodgica na educagdo infantil se constitui como um conjunto de
interacdes entre professores e alunos, as quais apresentam principios, saberes, valores e
outras ideias e conceitos que se sobrepdem a simples acdo de transmitir conteudos por
parte do professor. Nesse processo, o professor busca constantemente ativar seu
compromisso em busca do conhecimento com vistas ao seu desenvolvimento profissional
e pessoal, envolvendo diversas areas do conhecimento, conhecendo novas metodologias

de ensino.
Nesse sentido, Sacristan (1999, p.28) define a pratica como:

[...] a atividade dirigida a fins conscientes, como agéo transformadora de uma
realidade; como atividade social historicamente condicionada, dirigida a
transformacdo do mundo; como a razdo que fundamenta nossos conhecimentos. A
pratica pedagégica, entendida como uma praxis envolve a dialética entre o
conhecimento e a acdo com o objetivo de conseguir um fim, buscando um
transformacdo cuja capacidade de mudar o mundo reside na possibilidade de
transformar os outros.

Assim, as praticas pedagogicas na educacdo infantil, segundo as atuais
configuracbes legais e sociais sobre o desenvolvimento da crianca pressupdem que 0
professor possua um amplo repertorio intelectual que Ihe proporcione alcancar resultados

favoraveis no processo de aprendizagem dos pequenos.

[...] o (a) professor (a) deveria se converter em um profissional

que deve participar ativa e criticamente no verdadeiro processo de inovagdo e mudanca,
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a partir de e em seu proprio contexto, em um processo dinamico e flexivel. IMBERNON,
2006, p.23)

No exercicio da docéncia, o ato de ensinar critico-reflexivo implica que o
professor saiba fazer, sabendo explicar o que faz, e permanentemente pensando e
avaliando em que vai atuando. Portanto, a acdo docente numa perspectiva critico-
reflexiva, possibilita um olhar mais atento e mais comprometido a sua préatica pedagdgica.
Assim, consideramos o contexto da formacao de professores como um campo de pesquisa
fértil em face do desenvolvimento da sociedade globalizada em beneficio principalmente
dos avancos da tecnologia e da comunicacdo, bem como ao que se refere a complexidade
e as peculiaridades do trabalho docente. E importante ressaltar a necessidade de uma
formacdo com o fazer especializado e pautada num processo critico-reflexivo formativo
como elemento catalisador da reelaboracdo do conhecimento docente, esse aspecto é
imprescindivel para a pratica pedagogica bem-sucedida, uma vez que essa pratica exige
conhecimentos especificos, pedagogicos para que a preparacdo do professor possa
atender as demandas educacionais e sociais requeridas pelo momento sécio-historico da

sociedade contemporanea.

CONCLUSAO:

A Formacdo Continuada torna-se uma ferramenta fundamental, capaz de
contribuir para o aprimoramento do trabalho docente, fortalecendo vinculos entre os
professores e os saberes cientifico-pedagdgicos. Também, favorece a criagdo de novos
ambientes de aprendizagem, que conduzem docentes e discentes em direcdo a praticas
pedagdgicas capazes de ressignificar a aprendizagem e habilitar os estudantes a elaborar
e desenvolver projetos que redimensionardo sua escolaridade e o papel destes na

sociedade.

Sdo grandes os desafios enfrentados pelo profissional docente, mas manter-se
atualizado e desenvolver praticas pedagdgicas eficientes faz desse profissional o
diferencial necessario a profissdo e sdo poucos 0s profissionais nas palavras de Névoa
(2000, p.23) “O aprender continuo € essencial e se concentra em dois pilares: a propria

pessoa, como agente, e a escola, como o lugar de crescimento profissional permanente”.

Nesse sentido, discutir sobre a formacgédo dos professores significa assumir uma

postura de auto-afirmacdo enquanto profissional docente e neste caso, da educagéo
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infantil, podendo o educador observar que o seu perfil se constréi no cotidiano, no
ambiente escolar, na prética pedagogica, no convivio social, nas suas concepg¢des de
mundo, de educacéo, de pratica, enfim, € em um movimento dialético de cunho individual

e social.

Dessa forma, os dados analiticos permitiram afirmar que a formacgdo continuada
se constituiu numa aprendizagem que se reflete no ensino e na aprendizagem. Durante a
formacdo continuada as professoras relatam que procuram o Seu crescimento como
pessoa, em suas interacdes e aprendizagens imprescindiveis para sua pratica docente.
Desta forma, pode se confirmar que a continua formacao repercute positivamente na sua
pratica pedagdgica na educacdo infantil, tendo em vista que amplia/aprofunda a producéo
de saberes que diferencia, implementa seu exercicio docente. Esse conjunto de beneficios
que possibilita a construcdo de conhecimentos se transmuta, referendando as
contribuicdes da formacdo continuada na pratica pedagdgica dessas professoras na
educacdo infantil. Nesse sentido, emergem as constatacbes de alguns constituintes
formativos que integram a cultura profissional do professor da educacdo infantil, sendo
estes: 0s cursos de formacdo continuada providenciados pela SEMEC, pelos estudos e
experiéncias compartilhadas no cenario interno da Creche Municipal Irma Eufrasia Maria
de Beléem e outros cursos e estudos que as profissionais estéo e pretendem empreender ao

longo de sua trajetdria profissional.
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ANEXO A - OFICIO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS

Mem. 01/2018 Abaetetuba, __ de novembro de 2018.

A Diregéio da Escola; CRECHE MUNICIPAL IRMA EUFRASIA MARIA DE BELEM

Prezado(a) Diretor(a),

Vimos a V.S. solicitar permissdo para a realizagdo, nesta institui¢do, da pesquisa de
Trabalho de Conclusdo de Curso intitulada “Formagdo de Professores e o Processo de Reflexdo-
Agdo na Pratica Docente”, realizada pela discente de Licenciatura Plena em Pedagogia 2015.

Ressalta-se que a identidade dos sujeitos envolvidos na pesquisa sera preservada e a
utilizagdo dos dados sera restrita a fins académicos.

Agradecemos a disponibilidade e desde ja nos colocamos a disposi¢do para quaisquer

esclarecimentos.

Jmm@z UM:H'LQ/ nln, m

LAURA MACIEL DA COSTA
D TE

-

'MARIZA YEHPPE ARSUNGCAO
ORIENTADOR(A)

_,A_R&\ b Q&Mz 24,

A DA CONCEICAD LOBATO PONTES
DIRECAO DA ESCOLA




Aplicacéo 01

ANEXO B — QUESTIONARIO APLICADO
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:

IDADE: 3 1 0neh (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: J, 2 ﬂ o

FORMACAO: (oot tundicdn grec
Jifogo ok

oM Egl . Gpe

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

nnnﬂoﬁr do. conbhet dndovmmptag o nanao an
Tre2en Dena ook muah D\ow\ mr,\pmmm dy l’m/\ﬁ/
“\I\Aurlm;h ol \AAN\h "’nn Q)O\ 00+ \qapnla {%nfg,: =1

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMAGAQ?
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.




Aplicacdo 02

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE: 54D onvws(Opcional)
TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 13 omes

FORMACAO: m(wé/;i&xw ___Gmaino m?mm - Husleia

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGCAQ CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

56



ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.

~ " 7 - 4
ﬂ pALeALA0 Qoo ) (LOD (AIHLNACL ) X IO

- i ) - ) .
e, VUL 2 A ONAIC e BVaaVe Vo LLACLL A L
=

\ 9 ( 2 s
.:_‘A“x.o QAANA/NON/ _OAlrn WIS DA NN Y MO0 Gute
) 5 = L -
Sa  QoUes . canxeia (2 2N MY\/OLOL (LLEALL= O LAl
0 ;

57



Aplicagao 03

P

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE: (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO:
‘FORMACAO:

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMACAQ CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMAGAO.

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMACAQ?
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL,
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Aplicacdao 04

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:
IDADE: 4' ) L (Opcional)
TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: :!’ ONMED

FORMACAO: %mgu T

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMACAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMAGAQ?

0\ . .
x..h._.!‘.\_un“_‘ Shan_ S M) AA ae A0  Maxa ahAgas LhD0 -
AA\A LD LoAAnL ’ AINS) | ORI ALXAD ! £ .'. LT QANN AAA.'.A‘CA
WALRANTD ".'\' NAND vl N eonli oo AAA
ovangahed |, palthThars o e“m Suona. -1 «,A.A‘ [ Q2 (o

N Ay inQeonleol. pana. orhe.  Assa .
) X | v
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.
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Aplicagao 05

/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE:__ 3, 7 0. (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: o, Ouvigh

‘FORMACAO: F?\L(‘mmuc?ﬁm pyk"Y\C\ ey Filurco,

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMACAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

J\(e'\m()r\mfrrﬂ% et C‘P\/C.(:\;‘l'b QAL O oM ea b
e, Qlen el ehaa. Ao OO0 Qen ie)eb-
NONALY. .4 ! 8 -

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.

cyo\:)o ?/Q(‘@ 3(‘ . Ach o GO
VL U e

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMACAQ?

;/?,(m,) 1‘()001 o Lw\pon*ow\\’,e ~Cae © ONO-
oY CH o p > J )




ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA

AL WL O 'n~n 2, 00N ©
NS ;«\%W\%\y‘ ! ; |

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.

D\*\K_xv: h(\(l&) OLN\’\AMQ)\/ m«&m{,\, W

(Ao coiouRh de Lrnoe chiecicdiaoltoe £
'W}z‘\tmmt&&u A cwaeio  Nel, e Qo wohe-

‘\(J‘LU— \\’thMc\Hm O ki CHA A

bit

64



Aplicagao 06

7

FORMACAO: N o, AL

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIATS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:

IDADE: 3 Y (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCAcAo J 02 oo

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGCAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

AN QIho\ e g ' Cao  LAOXLNOND ¢ (MU Lo
Y AT R i Qulrac
Al? s J
N A LOP Proo - unidn " _eouilp, o A4 A 0. 0Cowi

X »l“ 4
“ ct 5enled

MWMMJWM
ml' m
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
?g)FISSIONAL

M-‘E/V\IOLD Go«i,xuxm WU/\ € (‘/&M\/
cl O /

.‘WW et Pernoas mmoé/«)wo/w«vﬁas)
0(6\ .e,oéwcam,

/
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Aplicacao 07

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:
IDADE:_35 (Opcional)

e, o iy v o Mo (Gt
TEMPO DE SERVICO NA EDUCAGAO: ()., Gapre 1L %A;“ggmg PR,
FORMACAO: ﬁiﬂocfoqla L m oo Dd. :ﬁn@m al

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGAQ CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

“AA AAAD “Uren 00 e A nho L0 oL WD Ann L
PUALLL AL, (YN OA 4 ory ) MALD 0 A__*)B.U%M_# .

' kv, ' L
Qe L0\ L0 A s AN O0AND HA LA IND A LALDN N

{
AVAE ! PULLE Y9 ALNANALN

4 5 0
U AL A LA LAA D0 Mgl

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.




ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.

" Gl
v

C/U;l :
\1




Aplicagao 08

69

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE: 44 (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: Zﬂm_pmga;u_,ﬁemﬁb 5 amet» en

'FORMACAO: _Q,Amd;mmm_&daqo%m__

Rs- oaduacan om Ceddio Encllow .

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMACAQ CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

p();thcum chti. il sy Gompee i okt Bl
MNAOLAD do PaRSTC (

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.

v ’
oo, M Voouten a0 OA dn o bocek

I'Y\MMTAJ(/ (p'a'n/\} "(}xj/y £y PLNCA P()O/th,“tL)

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMACAOV

/U QIC\WV() mo{QL . Ao ﬁmﬂn AmLf’
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

S q0u 0 PNRATC une,

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO

PROFISSIONAL.,
_Mﬂmm / cduca RS onal)
oL _wuman lo” W?MMEH Ao
e 4 A!]. KO~ (L ag A LT ACNNCA O o,
,g‘mm A 3 ,
Aé O — e~ OeAO 1Y % L/ a1 ¢ L &) Y\

cdsnclidons |



Aplicagao 09

71

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:
IDADE: 'q &/ (Opcional)
TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 1 i OWME>

QUESTIONARIO
QUAL ATIVIDADE DE FORMACAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.
T ) 0

a CAA 97 A

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMAGCAQO?

/ | A

LUNLOYVAL g QL 0% o_ AL AV A A
ETL NG TSI o AR R i
fonal], AT — Lot on ghit Aot

Conciun o kG om el Coptoloaotu e
9 0




Aplicagao 10

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADEJS WS (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: __J9_anss
‘FORMACAOQ: 4|, ' oy £

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

72



ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

é}% %” %g/m volbadiy _aor  prchiiuenac, das
A B 77

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL,

Tnbw _Lyme Mﬁﬂmwﬂ%
Lugphux nyentts _Hlo, ,dmww AuL

: [Wulipites
o ffutmbon -

7
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Aplicagao 11

v/

v

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE: (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 13 Q&
ForMaCA0,__(Seooids %A o

QUESTIONARIO
QUAL ATIVIDADE DE FORMACAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

H Ha ". AL
Y1 X 1O y
oo dpacaod. )]
>
COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.
@ .

AV LD (A 0N AL ISE AT\ Y M

O e S0 red Ho,
'_"AA" .4__.’A By 8
ho —ornd <t
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Aplicagao 12

~g

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:
IDADE: (Opcional)
TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 2 oo,

FORMACAO: f‘y,@cw&ﬂ% ,

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMACAO CONTINUADA VOCE PARTICIPA PELA
SEMEC?

n.J(,u/AnL(AoU/: &.L meu{no o,uzoLSCf)’lC(‘ mmm oo e

0 AR Plo RGO (U (L—er Clyr— AnA (i Calo—
(e Vs thuv L Qo Oaae cqon‘i’anm pv) A-GLUAJ\—U'\. avvo(Mrr\ﬂ, q.p
VV\QV\t\

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO
& nnon JAnmwwe O cocitcern Gorn MW@Q@@LMEVWG

AAC n/\m Lcactonl Em duce P Oxnfo-n(«—ca)-o& L
aap(zv Mm )’)’V\’YM/st -.0‘07 A)VWM/MM) LTt
an’{M panc nlr,m 2 O(A/)ru;;‘l/) oby o a/nvtﬂi'

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMACAO?

MWW M rx/)WM AN YT Sy Reitreo.
de. mdboine oo vh/,\zz e , e pozg Y - ::l(l?x’noz‘o
QO i =
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA

CRECHE?
W ( L 3 P N y u,tﬂau.t[é

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.




Aplicagao 13
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCAGAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:
IDADE: (Opcional)

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGCAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

TALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.
ﬁwiﬂb a/vvul/)wlzl ovde WL kuuto

nwmcw m OUAo/(M/wcq M&m ﬂbAm, wvmo




ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

@M,pm auvdon  mdn € e anion quue doage de.
' wren po5 ayvoduocoit - : <

U

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL

um m "owlaalé(x,e wvwru oD
wMeo W o (ULQO»
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Aplicacao 14

7

V.
74
74

/

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

'IDENTIFICACAO:

IDADE: 5 { (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 1 YV leala)
‘FORMAGAO: A «¢ 227 o dxn o Tp oo o227 %&'0/@%&7\

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGCAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

Nao ?M%(Ag?(_/\ a/x /)’)-(O/IAMM} e e N e R

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.

55 Sl :
Nay YQA/\?\(/\.F(’A

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMAGAO?

Bt )

- . r
2 A Comthh g c i - o) 6()/1 o AN SN2 ; £ [Qph =
N




ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

/74(4/77, /)gmﬁf/u(. g o CrAn e M’ny: a1 & m’f@;(/:z/\\

4 p) o = R A
/')i,\r ¥z A

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL.
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ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

u. mmm aE,OQ
(NeN e

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO

Pﬁﬁ-‘ISSIONAL
QALY ‘-JAL JoVeB A .uu
M 0! A (Y x\iLQ!tc W av W\d@
P "“ ‘xAA .“ -“‘ '_\ AA A -!AA
W\‘L.o ‘IOMMM.@ DAV N4
e O e el o .
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Aplicagao 15

: 2

%éé

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE ABAETETUBA
FACULDADE DE EDUCACAO E CIENCIAS SOCIAIS
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA
TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO

IDENTIFICACAO:

IDADE: Q 9 (Opcional)

TEMPO DE SERVICO NA EDUCACAO: 10U aned
.FORMACAO: 4 W(’po(\)m

QUESTIONARIO

QUAL ATIVIDADE DE FORMAGCAO CONTINUADA VOCE PARATICIPA PELA
SEMEC?

L e A ey - by Mu&—

DETALHE COMO SE DA ESSA FORMACAO.

Toden e Paderenss 6W e ANernbleryy

DE MODO PARTICULAR, VOCE INVESTE NA SUA FORMAGAO?

Aunnn.




ESSE CURSO TEM A VER COM O TRABALHO QUE VOCE DESENVOLVE NA
CRECHE?

COMENTE SOBRE O QUE VOCE PRETENDE PARA O SEU FUTURO
PROFISSIONAL

84



IMAGENS

Imagem 2: Santa presente na entrada do corredor da instituicéo.
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Imagem 4: Entrada “B” Manha: Maternal I “B” Maternal 11 “A”
“C”, Maternal II “C.

Tarde: Maternal |



Imagem 5: Secretaria/Diretoria
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Imagem 6: Ponto para venda de artigos religiosos.



Imagem 8: Sala Periodo II.
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Imagem 9: Corredor para a entrada na parte do bercario e demais maternais.
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Imagem 10: Sala Bercario



Imagem 11: Sala Maternal: I “A”- Manha/ I1 “B”-Tarde

90



Imagem 12: Local de armazenamento de alimentos.

g HEEEE
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Imagem 14: Corredor para ida ao bloco seguinte.
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Imagem

‘15: Banheiro Masculino

£F. BANHEIRO f

VS

93



GRAMATICA

Imagem 16: Estante presente no corredor.

Imagem 17: Maternal IT “A e C”.
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Imagem 19: Copa
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Imagem 20: Sala Maternal I “B e C”

Imagem 21: Santos presente no corredor.

96



97

¥ ,/m// )

)

-

66D7’

Imagem 22: Maternal I



Interior da Capela
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Imagem 25: Entrada 2.
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Imagem 27: Saldo da brinquedoteca



