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Resumo

COELHO, Yasmin Correa. Diagndstico de colecfes universitarias: uma metodologia de gestéo
museoldgica. Para, 2024, 58 f. Defesa (Bacharel em Museologia) — Instituto de Ciéncias da
Arte, Universidade Federal do Para, Belém, 2024.

O diagnostico de colecbes universitarias € fundamental para uma gestdo eficiente,
especialmente na Amazénia, onde o patriménio cultural e histérico é vasto e diversificado.
Este trabalho propde uma metodologia inovadora para avaliar cole¢gbes museolégicas na
Universidade Federal do Para, buscando identificar desafios relacionados a preservacgéo e
gestdo. Utilizando o curso de Museologia como suporte, a metodologia do estudo, que inclui
revisdo bibliografica e andlise de dados coletados entre 2022 e 2023, oferece uma base
tedrica solida e atualizada. Os resultados revelam gque essa abordagem é eficiente e capaz
de ser adotada por outras instituicdes, fortalecendo as préaticas museolégicas e contribuindo
para a preservacao do patriménio cultural e histérico da regido, além de promover uma gestao

mais eficiente e sustentavel das colecdes.

Palavras-chave: Museologia. Preservacao. Gestédo de Acervos.



Abstract

COELHO, Yasmin Correa. Diagnosis of university collections: a methodology for museological
management. Para, 2024, 58 p. Defesa (Bacharel em Museologia) — Instituto de Ciéncias da
Arte, Universidade Federal do Para, Belém, 2024.

The diagnosis of university collections is essential for efficient management, especially in the
Amazon, where cultural and historical heritage is vast and diverse. This study proposes an
innovative methodology to evaluate museum collections at the Federal University of Para,
aiming to identify challenges related to preservation and management. Supported by the
Museology course, the methodology includes a literature review and data analysis conducted
between 2022 and 2023, providing a solid and up-to-date theoretical foundation. The results
demonstrate that this approach is effective and can be adopted by other institutions,
strengthening museological practices and contributing to the preservation of the region's
cultural and historical heritage, as well as promoting more efficient and sustainable

management of collections.

Keywords: Museology. Preservation. Collection Management.
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1. Introducao



Criada em 1957, a Universidade Federal do Pard (UFPA), com sede em Belém,
destaca-se por sua diversidade e pelos projetos de pesquisa, ensino e extensdo, sendo uma
das principais referéncias na Amazonia (UFPA, 2023). A UFPA implementou o curso de
bacharelado em Museologia, em 2009, integrado ao Instituto de Ciéncias da Arte (ICA). Ele
esta voltado para uma formacdo multidisciplinar na area museolégica, com foco especial nos
aspectos ambientais e culturais da Amazo6nia Paraense (UFPA, 2009).

O Bacharelado em Museologia aborda o estudo de variados tipos de patriménio,
abrangendo temas como: métodos de conservagdo preventiva, comunicagdo de patrimonios
culturais e naturais, além da gestédo e salvaguarda de cole¢fes e elementos relacionados a
identidade e cultura regional. Universidades dentro e fora do Brasil produzem cole¢des que
servem a pesquisa, ao ensino e a extensdo. Nesse contexto, surge a criagdo de redes de
cooperacgdo, como solucdo para os principais problemas encontrados nestas praticas. Nos
dltimos anos, essas redes tém sido amplamente discutidas no ambito dos museus e das
colecdes universitarias (Lima et al., 2023; Lima, 2023c; Lott et al., 2020; Silva, 2019; Tolentino,
2013). Sua pertinéncia tem sido reconhecida como um componente essencial dos
instrumentos estratégicos e operacionais para a preservacao e promoc¢do do patrimoénio
universitario (Lima, 2023b).

O programa de extensdo Rede de Colecbes e Museus da UFPA (a ser chamado neste
texto de Rede), vinculado ao curso de Museologia, foi criado para enfrentar desafios
relacionados a gestao, preservacao e promoc¢ao das cole¢cdes museoldgicas da universidade.
Atendendo a diversidade dos acervos, tornou-se fundamental para a preservacdo deste
patrimdnio (Lima; Coelho; Silva, no prelo). A Rede conta com varias iniciativas, incluindo a
aplicacdo de questionérios para o inventario e conhecimento das cole¢fes (Lima et al., 2023);
a criacdo de uma plataforma virtual de comunicagdo através do Instagram
(@rede_museusufpa); da pagina eletrénica (https://rededecolecoes.ufpa.br/); e de um podcast
(Lima, 2023c). Destaca-se ainda como produto da Rede uma metodologia criada para analisar
os dados coletados pelo questionario (Lima et al. 2023), que visa conhecer as colecdes e
museus. Esta sera abordada neste trabalho.

Criar uma metodologia diagnoéstica € primordial para uma avaliagéo precisa e eficiente
da gestdo dos acervos. Este trabalho apresenta uma abordagem inovadora, utilizando um
sistema de classificacdo para analisar as cole¢fes, chamado de nivelamento. Esse processo
tem como um dos objetivos organizar as colecbes com base em critérios definidos,
assegurando um tratamento e acesso justos aos recursos. O método, ao revelar demandas e
obstaculos patrticulares, também promove a adocado de diretrizes de gestdo e acbes voltadas
a preservacao e a disseminacéo (Lima; Coelho; Silva, no prelo).

O diagnostico, por meio da classificacdo, auxilia a identificar desigualdades,

orientando decisdes objetivas na alocacdo de recursos e no planejamento estratégico
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através de padrdes museoldgicos nacionais, regionais e internacionais. Esta metodologia vai
além dos aspectos préticos e € essencial para o reconhecimento das cole¢des, o que envolve
realcar o valor j4 existente e adicionar importancia ou qualidade ao bem cultural ou cientifico.
Ao contrario da valoracdo, que se concentra na avaliacao e atribuicdo de valor a um objeto
(Lima, 2021), ela oferece uma analise detalhada, destacando a importancia cultural, histérica
e educacional dos acervos. Isso aprimora a compreensdo e apreciacdo das colecles,
sublinhando sua relevancia tanto académica quanto comunitéria (Lima; Coelho; Silva, no
prelo).

A avaliacéo diagnostica contribui na definigcdo de prioridades, alocando recursos para
0s itens que mais precisam e corrigindo discrepancias, o que amplia o entendimento sobre a
histéria, a ciéncia e a cultura representadas nas cole¢des. Podendo revelar lacunas no
conhecimento e na representatividade da instituicdo. Diante desses dados, € possivel
estabelecer metas para futuras aquisi¢oes, priorizando a inclusédo de itens que preencham
essas lacunas e enriquegam a diversidade e a abrangéncia (Lima; Coelho; Silva, no prelo).

O diagnéstico foi elaborado sob a orientacéo da Profé Dr2 Jéssica Tarine Moitinho de
Lima, em conjunto com as atividades previstas no plano de trabalho do Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo a producdao Artistica (PIBIPA), "Rede de Colec¢des e Museus da UFPA",
desenvolvidas em 2023. O objetivo era criar uma metodologia capaz de classificar as
disparidades identificadas nas cole¢des entrevistadas pela Rede durante os anos de 2022 e
2023, visando com estes dados propor solucbes eficazes que envolvam os discentes e
docentes da UFPA.

A principio, a estrutura deste trabalho era apresentada em um artigo intitulado
“Diagnéstico de Colegdes: revelando segredos de uma universidade Amazonica”, produzido
pelas autoras Prof? Dr2 Jéssica Tarine Moitinho de Lima e as graduandas, Yasmin Corréa
Coelho e Julia Soares Silva, submetido, em 2023, a revista Centro de Preservagéo Cultural -
Casa de Dona Yayéa. Contudo, apés a banca de qualificagdo, na qual as Prof? Dr2 Marcela
Cabral e Prof2 Dr2 Sue Costa avaliaram e recomendaram a ampliacdo explicativa da
metodologia do diagnostico e de sua estrutura base, a orientadora, optou por esta nova
abordagem, mais detalhada e revisada, com o intuito de transformar este Trabalho de Curso
(TC) em uma proposta de publicacdo em formato de Ebook.

Este TC tem como objetivo expor a metodologia desenvolvida para o diagnéstico de
colecdes universitarias, criada pela Rede. Além de detalhar a metodologia, o trabalho oferece
uma breve discusséo tedrica que fundamenta as analises e os resultados apresentados.
Partindo para o resumo e objetivos dos capitulos aqui existentes:

No proximo capitulo, “O Patrimonio, a Gestao e a Rede” , sdo abordados conceitos
fundamentais, como patrimdnio e cole¢des universitarias, além de uma introducdo a gestédo

de acervos. Relacionam-se esses conceitos com os objetivos do diagndostico museoldgico,
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mostrando como a gestdo de acervos € crucial para o desenvolvimento de politicas
adequadas. Também é apresentada a Rede de Cole¢cdes da UFPA, destacando sua
importancia e papel central na articulagdo e preservacao das cole¢Bes universitarias. O
subcapitulo “A Gestao de Acervos Universitarios”, é fundamentado com base em uma
revisao bibliogréfica. Sao discutidos conceitos-chave sobre gestao, politicas de acervo e como
o diagndstico museoldgico, proposto neste trabalho, se alinha a esses fundamentos. A analise
tedrica oferece uma base sdlida para entender a pratica da gestdo de acervos no contexto
universitario. Ainda dentro do segundo capitulo, detalha-se o desenvolvimento da Rede de
Colecdes da UFPA, enfatizando os trabalhos anteriores realizados por professoras doutoras
e discentes de Museologia. S&o descritos 0s primeiros passos dados para mapear as
colegbes, que serviram de base para o programa atual. A rede é apresentada como uma
iniciativa pioneira, com foco na organizacao e preservacgao das colecoes.

O terceiro capitulo “Uma Metodologia de Diagnéstico para Colegoes
Universitarias” apresenta a metodologia desenvolvida para auxiliar na gestdo das colecbes
universitarias. A metodologia € explicada passo a passo, com base em referencial tedrico e
evidenciada por uma tabela que detalha as caracteristicas da metodologia e 0os processos
envolvidos. A abordagem oferece um método pratico para o diagnéstico museoldgico.

O questionario é abordado na sequéncia, com a elaboracédo e as caracteristicas
utilizadas no diagnéstico. Sao descritas as perguntas e a importancia desse instrumento para
a coleta de informagdes essenciais sobre as colegdes. O subcapitulo “Parametros” explora
0s parametros que foram indispensaveis para a constru¢do das perguntas do questionario,
justificando as escolhas metodolégicas. Os critérios sao apresentados de forma a assegurar
que o questionario fosse capaz de captar as nuances necessarias para a avaliagdo das
colecgdes.

O capitulo cinco “Diagnéstico” é onde o desenvolvimento tedrico do diagndstico €
detalhado, explicando o funcionamento pratico da metodologia aplicada as cole¢des. S&o
apresentados exemplos concretos de como o diagnostico € implementado e seus resultados.
No subcapitulo “Nivelamento”, sdo exploradas as caracteristicas do nivelamento proposto
no diagndstico, que visa classificar as colegdes com base em determinados critérios de
organizacdo e preservacdao. Em outro subcapitulo “Por um Nivelamento Decolonial”,
aborda-se uma perspectiva decolonial, trazendo reflexdes sobre a necessidade de um
diagnéstico mais justo, que leve em consideracao questdes relacionadas a descolonizacdo
do saber e a valorizacdo de outras formas de conhecimento no tratamento das colecdes,
apresentando a metodologia quantitativa e seu funcionamento sob a perspectiva da
contabilizacdo dos pesos. Na sequéncia, o subcapitulo “Perspectivas de Uso” demonstra
como o nivelamento serve de base para a elaboracdo de mini projetos dentro das colecdes

avaliadas. Sdo apresentadas sugestdes de como o nivelamento pode
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ser utilizado para propor melhorias concretas nas praticas de gestdo. Por fim, nas
Consideracdes Finais faz-se um apanhado das discussbes levantadas ao longo da
pesquisa, reforcando que o trabalho ndo busca encerrar o tema, mas sim abrir caminho para
novos desenvolvimentos e ac8es futuras no campo da gestdo de acervos universitarios.

Este trabalho tem o potencial de se tornar uma ferramenta valiosa para universidades
que buscam implementar ou aprimorar suas estratégias de gestdo do patrimonio cientifico e
cultural. Ao fornecer uma metodologia clara e bem fundamentada, ele oferece diretrizes
praticas para o diagnéstico e organizagdo de acervos universitarios, considerando as
especificidades de cada instituicdo. Além disso, ele promove uma abordagem colaborativa e
integrada, incentivando o desenvolvimento de politicas e praticas que garantam a
preservacdo, acessibilidade e sustentabilidade das cole¢des. Assim, outras universidades
poderdo adaptar as estratégias aqui apresentadas as suas realidades, fortalecendo a gestao
de seu patrimdnio e contribuindo para a valorizacdo e protecdo de seus bens culturais e

cientificos.
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2. O patrimonio, a gestao e

a Rede
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Universidades frequentemente possuem colecdes diversificadas e culturalmente
significativas, formadas por doagfes e pesquisas em varias areas. A UFPA, em particular,
possui um valioso patrim6nio administrativo refletindo sua histéria, atualmente gerido pelos
departamentos e cursos de seus diversos campi (Lima; Coelho; Silva, no prelo).

As colecdes universitarias referem-se aquelas sob a responsabilidade de
universidades, englobando a preservacao do acervo, recursos humanos, financeiros e espaco
fisico (Almeida, 2001; Marques; Silva, 2011; Alves, 2017; Lott et al., 2020; Seminéario Nacional
de Histodria da Ciéncia e da Tecnologia, 2016). Esses espagos realizam projetos e atividades
nas areas de gestéo, ensino, pesquisa e extensdo, baseados no patriménio universitario. As
universidades brasileiras possuem acervos importantes que representam a cultura cientifica
do pais e devem ser preservados, estudados e divulgados para a sociedade (RBCMU, 2023).

A existéncia e preservacdo dessas cole¢cfes sdo essenciais, pois oferecem suporte
académico pratico. A exemplo, uma colecdo de anatomia é fundamental nas aulas praticas
de cursos na area da saude, proporcionando estimulos tateis e visuais essenciais. No entanto,
seu valor vai além desses cursos. Com o suporte institucional adequado para pesquisa, essas
colecdes tém uma contribuicdo significativa para o meio académico e para a sociedade como
um todo (Lima; Coelho; Silva, no prelo).

As colecdes universitarias desempenham fungdes fundamentais, como a formacao de
acervos de alta qualidade que impactam diretamente a pesquisa, 0 ensino e o
desenvolvimento de pesquisas praticas, com base nesses acervos e na integracao de
disciplinas que enriguecem o entendimento da Museologia (Aristimunha e Fagundes, 2010).
Os museus universitarios seguem as tendéncias da museologia, distinguindo-se por suas
caracteristicas Unicas, mas também compartiham conceitos comuns. Eles tém a
responsabilidade de oferecer informagfes atraentes e interativas sobre patriménios e museus
universitarios (Silva, 2021). Essas instituicdes devem implementar programas de extensao,
como cursos, exposicdes e atividades culturais, fundamentados em pesquisas e no acervo,
para expandir a influéncia e a relevancia do museu na sociedade (Lima; Coelho; Silva, no
prelo).

Colecdes cientificas sdo essenciais para 0 avang¢o da pesquisa académica, e por isso
seguem normas rigorosas tanto na documentacdo quanto na preservacdo dos bens. A
documentacao detalhada é uma de suas principais caracteristicas, englobando informacdes
intrinsecas e extrinsecas dos objetos, o0 que permite que eles sejam estudados com
profundidade ao longo do tempo. O cuidado na preservacdo é outro fator determinante,
adotando-se praticas especificas como controle ambiental, uso de luvas para manuseio e
embalagens apropriadas para evitar deterioracdo. Devido ao valor e a raridade de muitos

itens, a manipulacéo dos objetos ocorre raramente e de maneira cuidadosa. Essas colecoes,
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por estarem ligadas a preservacao patrimonial e ao valor cientifico, sao tratadas como bens
que exigem cuidados continuos para garantir sua integridade ao longo do tempo (Lima e
Carvalho, 2020).

Por outro lado, as colecbes didaticas tém como principal objetivo auxiliar o ensino,
servindo de material de apoio em aulas praticas. Nesse contexto, a manipulacéo frequente
dos objetos pelos estudantes é uma caracteristica fundamental, o que resulta em maior
desgaste e deterioracdo dos objetos ao longo do tempo. Em consequéncia, essas cole¢cfes
nao seguem as mesmas normas rigorosas de preservacgao aplicadas as colecdes cientificas,
pois o foco estd na funcionalidade pedagdgica e na utilidade imediata dos objetos em sala
de aula, e ndo na sua preservacao a longo prazo. A documentacdo também é mais simples e
béasica, com rétulos minimos que identificam os objetos sem a profundidade exigida nas
colecbes de pesquisa. Além disso, a substituicdo dos itens € comum, ja que eles
frequentemente se deterioram com o uso e sdo descartados, sendo substituidos por novas
amostras para continuar cumprindo seu papel educativo (Lima e Carvalho, 2020).

As cole¢Bes mistas surgem justamente da tentativa de equilibrar essas duas
finalidades distintas: a preservacdo exigida para a pesquisa e 0 uso intensivo nas atividades
de ensino. Essas cole¢fes desempenham uma funcdo dupla, sendo utilizadas tanto para
estudos académicos quanto para o aprendizado em sala de aula, o que gera desafios as
praticas de preservacdo. Enquanto as cole¢fes voltadas para a pesquisa exigem rigor na
conservagdo e documentacdo, as que sdo usadas para o ensino sofrem maior desgaste
devido a manipulagdo constante. Esse conflito entre preservagdo e uso € um dos grandes
desafios dessas cole¢fes e requer que o curador encontre um equilibrio entre a conservacao
dos objetos para futuras pesquisas e sua utilizagdo pratica em atividades pedagogicas.

O patrimdnio universitario, composto por estas cole¢des, inclui museus e cole¢des sob
a responsabilidade de instituicbes de ensino superior, que sdo altamente respeitadas e
confidveis pela sociedade. Muitas vezes, acervos variados sdo doados as universidades,
enriguecendo o conhecimento que elas promovem (Almeida, 2001; Seminario Nacional de
Historia da Ciéncia e da Tecnologia, 2016). Esses acervos ndo s6 fomentam a pesquisa, mas
também oferecem novas oportunidades para a iniciagao cientifica em diversas areas, devido
a complexidade e variedade dos objetos que podem integra-los (Nascimento e Moreno, 2015).
Na UFPA, por exemplo, colecdes de ictiologia® e musicologia?, apesar de suas diferencas,

desempenham papéis importantes na exploracao de areas especificas do conhecimento.

1 Ramo da zoologia que estuda os peixes.
2 Ciéncia que estuda a musica, em especial a ocidental de tradicdo escrita, em todos 0s seus
aspectos tedricos
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A definicdo epistemoldgica do patrimdnio cultural cientifico (PC&C) é complexa, devido
a sua ligacao com ciéncia e tecnologia, o que torna a tarefa desafiadora (Granato e Lourenco,
2011). O PC&C abrange o conhecimento cientifico e tecnoldgico criado pela humanidade,
incluindo saberes, métodos de ensino e pesquisa, assim como artefatos, espécimes e
construgdes associadas aos processos cientificos, ao avanco tecnolégico e a educacao
(Granato e Santos, 2015; Ribeiro; Sousa; Borges, 2020).

Os patrimbnios se manifestam de diversas maneiras e caracteristicas, focaremos no
PC&C das universidades. O PC&C universitario abrange elementos que destacam a
colaboracao de instituicdes para a atividade humana, englobando sua historia e a criacao de
conhecimento cientifico (Lima, 2023d; Junior e Aradjo, 2017). Esse patrimonio inclui bens
tanto tangiveis quanto intangiveis associados ao ensino superior, refletindo a riqgueza da
comunidade académica, seus estilos de vida, valores, conquistas e fungdes sociais. Também
envolve os métodos de ensino e o potencial de inovagdo. O patrimdnio universitario vai além
das limitacBes fisicas das universidades, sendo estudado por museus e instituicbes
educacionais externas (Lima, 2023d; Ribeiro, 2013). Dadas essas caracteristicas, possui um
significativo potencial museoldgico que deve ser valorizado e explorado.

A universidade, como o espaco onde a producgédo cientifica tem origem, é também o
berco desse patrimoénio. Nesse contexto, define-se o patriménio universitario, incluindo os
objetos museoldgicos relacionados ao ensino superior. Essa definicdo esta intimamente
ligada ao ensino, a ciéncia e a tecnologia, também refletindo a histéria das regides onde as
universidades estdo situadas (Ribeiro; Segantini; Granato, 2019). O patrimdnio cultural
universitario tem ganhado destaque nos debates sobre patrimbnio e sendo uma area
relativamente nova, ainda ndo recebe a atencdo necessaria das instituicdes incumbidas pela
preservacao cultural (Mendoncga Junior, 2022). Ha uma escassez de politicas de acervo para
a preservacdo desse patrimdnio, e frequentemente as praticas de preservacdo e
administracdo desses acervos sao negligenciadas (Lima et al., 2023), contribuindo para que
a vulnerabilidade dos acervos cresca.

Os acervos museolégicos da UFPA sdo fundamentais para conectar o conhecimento
académico com a comunidade externa e estimular a interacdo interdisciplinar dentro da
universidade (Lott et al., 2020). Esses acervos, ao conter itens Unicos, servem como pontes
significativas para o intercambio cultural e cientifico. Eles enriquecem a experiéncia
educacional e aumentam o0 engajamento publico com a rica histéria e cultura regional,
facilitando uma conexao significativa entre o ambiente académico e a sociedade (Lima;
Coelho; Silva, no prelo).

A diversidade dos acervos é notavel, abrangendo bens relacionados aos cursos que
0s mantém e objetos que refletem as caracteristicas regionais da Amazbénia paraense. Em

Belém, a museologia lida com uma ampla gama de cole¢des que representam a cultura e a
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memdaria regional. Exemplos incluem as colec¢des entrevistadas pelo Programa Rede de
Colecbes e Museus da UFPA, que cobrem temas como geociéncias, anatomia,
etnomusicologia, ictiologia, antropologia, arte contemporanea, herbéario e histéria natural. A
variedade de materiais e tipos de colec@es ilustra a riqgueza cultural e cientifica da regiao
(Lima; Coelho; Silva, no prelo).

A preservacao do patriménio universitario enfrenta varios desafios, especialmente na
UFPA, onde as colecbes abrangem diversos campos do saber cientifico e artistico. Essa
diversidade exige dos curadores e gestores solugbes contemporéneas para lidar com
problemas relacionados ao acondicionamento, documentacéo, recuperacao de informacoes,
valoragéo dos bens e comunicagédo interna (Lima, 2023).

Uma analise detalhada desses aspectos pode levar ao desenvolvimento de uma
politica de gestdo eficaz que favoreca a preservagao e promova uma maior interagado entre a
sociedade e as atividades académicas. A implementacdo bem-sucedida dessa politica
contribuird significativamente para a pesquisa académica, melhorando o conhecimento, o
acesso e a recuperacédo da informacéo e incentivando a divulgacéao cientifica (Lima; Coelho;
Silva, no prelo).

Gerenciar esses acervos é um desafio devido a vasta gama de materiais e tipos de
cole¢bes, sublinhando a importancia de iniciativas colaborativas e ferramentas como o
diagnostico de cole¢cdes. Uma abordagem integrada € fundamental para a gestédo
museologica, incorporando pesquisa, educacgéo e extensdo para atender a diferentes publicos
e promover o enriquecimento cultural e educacional. A melhoria das instituicdes museolégicas
pode ser alcancada através de avaliagbes, com o diagndstico museolégico sendo uma
ferramenta essencial para o planejamento institucional. Além disso, os museus brasileiros
estdo gradualmente adotando a prética de avaliagcdo em resposta a pressfes regulatorias
atuais (Céandido, 2009; Ortiz, 2013).

Neste contexto, o diagnostico funciona como um processo educativo, facilitando a
evolugdo dos profissionais envolvidos na museologia (Céndido, 2009; Ortiz, 2013; Alves,
2020). Uma gestado eficaz deve cumprir as exigéncias das legislacdes reguladoras para
museus (Augustin, 2017), tornando o diagnéstico uma ferramenta fundamental para a
documentacdo e preservacdo dos acervos. O Programa Rede de Cole¢Bes e Museus da
UFPA esta utilizando o diagndstico para analisar as colecdes da instituicdo (Lima; Coelho;
Silva, no prelo).

A avaliacao diagndstica identifica as necessidades especificas das cole¢des, abordando
aspectos cruciais como preservacdo, conservacdo e documentacdo. Com base nos
resultados, € possivel criar um plano estratégico de gestdo que define prioridades, aloca
recursos e estabelece metas a curto e longo prazo para melhorar a qualidade e a preservacgéo

dos acervos (Julido; Sabino; Roberto, 2017). Assim como o diagndstico
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organizacional, esse processo visa identificar problemas e suas causas, permitindo a
definicdo de metas e objetivos (Chiavenato, 2009; Ortiz, 2013). O diagnéstico de coleces,
uma parte fundamental da musealizacéo, é crucial para caracterizar objetos de pesquisas
cientificas como patrimbnio e avaliar sua relevancia museolégica (Lima; Coelho; Silva, no
prelo).

Apébs a base tedrica dos termos chaves utilizados nesta pesquisa, avancamos para o
detalhamento da metodologia de diagndstico de cole¢cbes, abordando seus aspectos positivos

e 0s obstaculos que podem surgir no processo.

2.1. A Gestéo de acervos universitarios

Ladkin (2004) define a gestdo de acervos como um sistema abrangente que inclui
métodos legais, éticos, técnicos e praticos para formar, organizar, coletar, interpretar e
preservar colegcBes museoldgicas. Esse sistema abrange etapas juridicas e profissionais, com
énfase no registro, preservagao e acesso controlado aos artefatos. A gestédo de acervos deve
estar alinhada a missdo do museu, levando em consideracgéo a alocagéo de tempo, recursos
financeiros, equipamentos, espaco e pessoal.

Loureiro (2008) amplia a definicdo, vendo a gestédo de cole¢cdes como um campo que
engloba todas as atividades relacionadas a preservacgdo, controle fisico, intelectual e
"exploracdo" das colec¢des. Padilha (2014) detalha ainda mais as competéncias dessa gestao,
gue envolvem a salvaguarda, o cuidado com o acervo, sua seguranca a longo prazo, o0 acesso
publico e a descricdo das atividades museoldgicas.

Paaskoski, Ekosaari e Jantunen (2014) resumem o0 sistema como um modo de
operacdo que engloba incorporacdo, supervisdo, cuidado e uso dos acervos. A gestédo de
acervos é formalizada em documentos chamados politicas de gestdo, que orientam o0s
procedimentos institucionais e definem protocolos técnicos para a preservagdo dos itens.
Esses documentos, segundo Loureiro e Augustin (2008; 2017), sdo fundamentais para as
atividades diarias do museu, oferecendo um sistema documental que organiza e recupera
informag0des operacionais e préaticas organizacionais, criando um referencial para as decisdes
de gestéo de acervos.

Alves (2020) apresenta o desafio da gestdo de colecdes em museus, caracterizado
pela sobrecarga de atividades e pela escassez de recursos humanos e financeiros. Para
melhorar esse cenério, propondo a criacdo de uma ferramenta de avaliacdo no formato de
benchmark?®, que permite aos profissionais mensurar e diagnosticar as praticas de gestio de
colecBes. Visando proporcionar uma autoavaliacdo, identificando procedimentos minimos e

propondo melhorias. Essa avaliagdo possibilita que os profissionais ndo apenas conhecam

3 O benchmark é um padrédo de referéncia do mercado utilizado para avaliar o desempenho de uma
estratégia nos negocios.
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melhor as colecBes, mas também sua gestado, e fortalecam suas vozes dentro da instituicdo
ao propor mudancas e melhorias.

Augustin e Barbosa (2018) complementam essa discusséao ao afirmar que as politicas
de gestdo de acervos sdo fontes de informacéo ativa, essenciais para a tomada de decisao.
Essas politicas formalizam processos como aquisicdo, documentagcdo, conservacgao,
empréstimo e alienacdo, sendo fundamentais para a criagcdo de protocolos operacionais. A
disseminacdo dessas politicas é crucial para garantir que os funcionarios as utilizem
adequadamente no cotidiano museoldgico.

Alves (2020) e Augustin (2017) convergem na importancia de estruturar ferramentas e
politicas para melhorar a gestao de colegcbes em museus. Ambas defendem que a gestao
eficiente depende de instrumentos que orientem os profissionais ha tomada de decisdes, seja
por meio de uma ferramenta de autoavaliacdo (Alves, 2020) ou de politicas de gestdo
formalizadas (Augustin, 2017). Alves (2019) destaca a autonomia dos profissionais de museus
ao propor uma ferramenta que permita uma autoavaliagcéo critica, promovendo melhorias com
base na identificacdo de lacunas operacionais. Essa perspectiva coloca os trabalhadores na
linha de frente das a¢bes de aperfeicoamento, permitindo que contribuam diretamente para o
desenvolvimento institucional. Por outro lado, Augustin (2017) refor¢ca a importancia de
politicas bem estruturadas, que atuem como diretrizes formais e confiaveis, necessarias para
guiar as praticas operacionais. Essas politicas, quando bem disseminadas e utilizadas,
garantem que as ac¢des dentro do museu sigam padrdes consistentes e respaldados por
protocolos adequados.

Compreende-se entdo, que uma gestdo eficiente de cole¢cdes depende tanto de
ferramentas de avaliagdo continua quanto da existéncia de politicas claras e bem
implementadas. As duas abordagens se complementam ao enfatizar que a melhoria da gestéao
museologica deve ocorrer mediante processos formais, mas também pela capacitacdo e
autonomia das equipes para refletir criticamente sobre suas praticas cotidianas.

Os autores (Ladkin, 2004; Loureiro, 2008; Padilha, 2014; Paaskoski, Ekosaari;
Jantunen, 2014; Augustin, 2017; Augustin e Barbosa, 2018; Alves, 2020) apresentam
perspectivas sobre gestédo de acervos que se entrelagam por diversos caminhos. A gestao de
acervos € um sistema complexo que integra aspectos técnicos, legais, éticos e praticos,
essenciais para a formacdo e preservacao de colecbes museoldgicas. As definicdes
oferecidas por Ladkin (2004), Loureiro (2008), Padilha (2014) e Augustin (2017) apontam para
a necessidade de alinhar essas préaticas a missdo do museu, o que reforca o carater
institucional da gestdo. O uso de politicas e protocolos formalizados é imprescindivel para
garantir que o acervo seja gerido de maneira sistematica, transparente e em conformidade

com as melhores préticas.
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As politicas de gestdo de acervos proporcionam uma padronizagdo que facilita o
acesso as informacdes e melhora a eficiéncia das atividades museoldgicas. A integragéo entre
a documentacao e 0s processos operacionais permite que as decisdes sobre o acervo sejam
bem informadas, fundamentadas em diretrizes claras e adaptadas as exigéncias
contemporaneas de preservacao e acesso. Outro ponto central é garantir o bem-estar fisico
dos itens e sua seguranca a longo prazo. Para isso, a gestédo de colecdes envolve uma série
de cuidados, desde a catalogacao e registro até o controle ambiental e a manutencdo fisica
das pecas. Esse enfoque integral favorece tanto a protegdo dos objetos quanto sua
acessibilidade ao publico.

Portanto, a gestao de acervos deve ser vista ndo apenas como um conjunto de préticas
operacionais, mas como uma area estratégica que assegura a continuidade e relevancia do
patrimonio cultural. Para garantir a eficacia desse sistema, € vital que ele seja constantemente
revisado e atualizado, acompanhando as inovagfes tecnoldgicas e as mudancas nas

demandas institucionais e sociais.

2.2. A Rede de Colecbes e Museus na UFPA

Santos e Costa (2018) relatam que desde 2016 a UFPA tem investigado politicas
museoldgicas, identificando mais de cinco espag¢os com potencial museoldgico na instituicdo.
Elas analisam como esses espacos se auto-representam, utilizando conceitos de museu e
colecdo universitaria, e discutem a visibilidade desses espacos na universidade, bem como o
papel da museologia e dos musedblogos neles (Lima, 2023).

Em 2016, o projeto de monitoria intitulado "Teoria e Pratica Museol6gica nos Museus
de Ciéncias da UFPA" do qual a a Profa. Dra. Sue Costa foi a coordenadora, tinha como
objetivo reforcar as praticas museolégicas e os debates tedricos vinculados a Museologia em
museus de ciéncias naturais. Como um dos resultados do projeto, um mapeamento foi feito
em quatro museus, este evidenciou a diversidade tematica e geografica dos museus da UFPA,
distribuidos entre diferentes institutos (Lima et al., 2023).

Esses espacos auxiliam a difusdo do conhecimento em suas areas especializadas e
exercem um papel vital, como ambientes de experimentacéo, promovendo a discussdo e o
avanco do campo museal (Santos; Costa, 2018; Costa, 2016a, 2016b). Outro projeto de
extensdo intitulado "Museus e Acervos na Universidade Federal do Pard - construindo uma
articulagdo em rede" foi iniciado pela Prof2 Dr2 Wanessa Pires Lott, a musedloga Maira
Santana Airoza e a Prof2 Dr2 Sue Costa no periodo de 2019 a 2021, visando estabelecer uma
rede de mapeamento, quantificacao e classificacdo dos espacos museoldgicos da UFPA (Lott,
2018). Apesar de recentes, as iniciativas para mapear as cole¢cdes e museus universitarios na
UFPA, além de fomentar a integracdo entre 0s cursos, tém obtido resultados favoraveis (Lima,
2023).
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Em 2019, o projeto "Museus Universitarios — uma percep¢do dos museus do campus
Belém da UFPA" foi iniciado pela Profa. Dra. Wanessa Pires Lott e a muse6loga Maira
Santana Airoza. A meta era explorar e examinar as colec6es e museus situados no campus
Belém da UFPA, entendendo suas particularidades e representatividade (Lott, 2019; Lott et
al., 2020, 2021). Apesar do encerramento desse projeto devido a dificuldades no acesso a
informacdes sobre as colecbes, o trabalho foi retomado com novos projetos em 2022, como 0
"Politica de Gestao e Curadoria de Acervos Museolégicos na UFPA (Campus Belém)" e em
2023 com o “Programa de Extensdo Rede de Coleg¢des e Museus da UFPA” (Lima, 2022;
2023). Estes projetos visam mapear e compreender os desafios das cole¢cdes da UFPA,
focando em gestéo, preservacgéo e divulgacao.

Para enfrentar esses desafios, é essencial compreender conceitos-chave como gestdo
museoldgica e politicas de curadoria. A gestdo museoldgica envolve a orientacdo
administrativa das tarefas em museus e cole¢cdes, abrangendo praticas financeiras e
estratégias de integracdo na tomada de decisdes (Ladkin, 2004; Candido, 2014; Augustin e
Barbosa, 2018). J4 as politicas de acervo definem as responsabilidades e praticas de gestao,
como aquisicbes e documentacdes, garantindo diretrizes claras para a protecdo e
preservacdo dos bens. Essa politica estabelece prioridades e revisa praticas para assegurar
uma gestao eficiente e transparente das cole¢fes (Foot, 2001; Augustin, 2017; Lima, 2021).

O projeto seguiu com uma abordagem tripartida; primeiro, acées de familiarizacdo com
as colegcbes foram implementadas. Depois, solucbes para desafios identificados foram
formuladas, e a Ultima etapa envolve a divulgacdo das cole¢Bes. Embora continuas, essas
fases podem ocorrer simultaneamente. A fase inicial visa um levantamento preliminar das
colecbes e coleta de dados para uso futuro. As avaliagbes sdo baseadas em nocbes
museologicas e na aplicagdo de um questionéario. Esta ferramenta central foi desenvolvida
utilizando como base pesquisas bibliograficas e comparagcdo com projetos anteriores, visando
um escopo mais abrangente. A constru¢cdo do questionério envolveu reunifes e discussdes
para garantir sua clareza e importancia para entrevistas futuras. Apos leituras, discussdes e

andlises, o questionario final foi definido para uso nas entrevistas (Lima et al., 2023).
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3. Uma metodologia de
diagnostico para colecoes

universitarias
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Torna-se essencial criar uma metodologia eficaz para diagnosticar colecdes
universitarias, com a finalidade de identificar problemas, propor solu¢cdes e estabelecer
politicas institucionais adequadas. A abordagem prop8e promover a divulgacdo e a
preservacdo do patrimoénio cientifico e cultural. A Rede de Cole¢cBes e Museus da UFPA esta
desenvolvendo uma ferramenta que ajudara a identificar as necessidades especificas de cada
colecdo, especialmente nas areas de preservacdo, conservagdo, comunicacdo e
documentacao. A andlise das informacdes obtidas permitira tomar decisdes informadas sobre
prioridades, fundamentais para garantir a sustentabilidade a longo prazo das colecdes.

A realizacdo de um diagnéstico torna-se importante, uma vez que contribui para a
descoberta de eventuais falhas nas informagdes obtidas durante as entrevistas, a fim de evitar
a perda de dados importantes e assegurar uma documentacdo mais completa. O diagndstico
também destaca a importancia de estabelecer parcerias com profissionais de Museologia, que
possuem a experiéncia necessaria para conservar os acervos. Essa abordagem néo s6 ajuda
a preservar a qualidade das colecdes e a prevenir desvios dos padrdes de preservagado, mas
também estimula praticas de gestdo mais eficazes (Lima; Coelho; Silva, no prelo).

A metodologia utilizada para elaborar o diagnéstico foi baseada no sistema descrito
no manual "Acervos Digitais nos Museus: manual para realizagdo de projetos”, do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM, 2020). Em particular, adotamos o conceito de nivelamento
proposto pelo manual. Apesar de ja termos desenvolvido nosso préprio questionario, fizemos
ajustes para alinha-lo com as hip6teses e objetivos especificos de cada pergunta,
possibilitando quatro niveis distintos de respostas. Na elaboragdo dos niveis de avaliacao,
consideramos as amplas publica¢gfes recentes sobre gestéo de colecdes (Silva, 2019; Ribeiro,
2020; Ortiz, 2013; Lott et al., 2020; Lima et al., 2023; Lima, 2021; Julido; Sabino; Roberto,
2017). Realizamos uma analise detalhada dos desenvolvimentos mais recentes e das praticas
atuais no campo da gestdo de cole¢cdes museoldgicas para garantir que a abordagem
estivesse de acordo com as tendéncias e melhores praticas do setor. Os niveis de avaliacéo
estabelecidos refletem um entendimento moderno e abrangente dos desafios e solugbes em
gestado de colec¢bes, assegurando que o diagndstico seja relevante e eficaz no contexto atual
(Lima; Coelho; Silva, no prelo).

A seguir apresentamos uma tabela onde é possivel ver nas trés primeiras colunas os
valores proporcionais aos trés tipos de colecdes encontradas na UFPA, cientifica (C); didatica
(D); e mista (M). As cinco colunas demonstram o questionario contendo: a categoria, a
pergunta, o tipo da pergunta, a hipétese e o objetivo. As quatro colunas apresentam o

nivelamento. E a dltima coluna representa a numeracao das perguntas.
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CATEGORIA|PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Texto de
Qual o nome .
= resposta Identificagéo 1
da colecéo?
curta
Qual o nome | Textode
do responsavel | resposta Identificagéo 2
(Profisséo)? curta
Confrontar com os dados
As pessoas em A A
. sobre a eficiéncia da ~ P Tem experiéncia com
Qual a posicao de ~ Tem formacg&o em area ~ ~ L
. L = gestéo e comprovar que ~ . L o colecoes mas naotem | Tem experiéncia e
= profissdo ou | Textode | administracao das N . N&o tem experiéncia similar a teméatica do ~ . - .
INFORMACOES ~ . ~ colegBes geridas por ~ ~ formacao académica | formacéo académica
formacdo do | resposta colegbes ndo o nem formacgéo na acervo mas nao tem o Lo 3
GERAIS . - profissionais do . DU nem na tematica do na tematica do
responséavel curta possuem formagao o teméatica do acervo experiéncia na .
. . patrimdénio tendem a ~ acervo nem em areas acervo
pela colegédo? na area de . . . preservacéo do mesmo .
. possuir mais praticas de do patrimonio
patrimonio. N
preservacao.
. L Identificar quais as
Existem varios =
Qual o cargo | Textode nomenclaturas estéo
. nomes para o .
do responsavel | resposta sendo utilizadas para 4
= mesmo cargo de .
pela colegao? curta ~ gerenciamento da
gerente de colecdo =
colecéo.
. - N Constatar se existe
Oresponsavel | Miltipla | Os profissionais que L
~ . ~ oficializagéo do trabalho ~ ~
INFORMACOES esta escolha atuam na colegao N&o tem cargo (sem Tém cargo (com
- o ou se 0s gestores atuam ~ ~ 5
GERAIS oficialmente (uma nédo séo oficialmente . nomeacao) nomeacao)
~ o apenas por vinculo
nomeado? opgao) responsaveis. ;
afetivo
As colegbes
vinculadas a
instituicbes
A colecio esta museolégicas N&o tém vinculo com N&o tém vinculo com | Tem vinculo com uma | Tem vinculo com
vincugla daa Mdltipla | possuem politicas ou Tragar em nimeros uma instituicdo uma instituicéo instituicéo uma instituicdo
INFORMAGOES alouma escolha acoes de quantas colegfes estdo | museologica e ndotém [ museolégica mastém | museolégica, mas ndo | museoldgica e possui 6
GERAIS instgi]tui 0 (uma preservagao vinculadas ainstituicdes | politicas ou acées de | politicas ou acdes de | tem politicas ou acoes | politicas ou acées de
,9. 0opcéao) (reservas técnicas, museoldgicas. preservacao preservacao de preservagao preservacao
museolégica? . . . . .
acondicionamento consolidadas. consolidadas. consolidadas. consolidadas.
apropriado,
divulgacao)
consolidadas.
Texto de
-- Se sim qual? | resposta Identificacdo 7
curta
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CATEGORIA|PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
As colegbes
cientificas sdo a A unidade gestora
. . Tragar um mapa de onde
Qual a unidade maior parte das N . conversa com a
estora da Texto de colecbes as colegGes estdo tematica do museu
INFORMACOES g ~ . . ’g. concentradas para Nao tem unidade .
colecéo dentro | resposta | universitarias e por . . Tem unidade gestora - 8
GERAIS . ~ . melhor visualizar gestora R
da curta isso estdo sediadas . ex: instituto de
L . propostas de parceria .
universidade? dentro de unidades futuras geologia x museu de
promotoras de geociéncias
ciéncia e tecnologia.
Verificar de que
forma as colegbes e
museus
universitarios criados Documentos criados
. . . Documentos
ou vinculados Analisar de que maneira Como programas ou . L
. . N . Documentos . formalizados por Documentos oficiais
administrativamente | a instancia de criagdo e . vinculados a .
. . . . ~ vinculados apenas a portaria ou comprovando a
por meio de portarias o tipo de vinculagao ) S departamentos . . ~
o . ) projetos ou iniciativas o regulamentos internos, instalagdo como
. ou como 6rgéos administrativa dos o especificos, com algum - L
Qual o tipo de . s temporérias, com ) . com previséo de 6rgaos
suplementares museus universitarios suporte financeiro e L
documento que ) . . ~ recursos e suporte . recursos institucionais | suplementares, com
~ . Texto de recebem maior influenciaa alocagdode | ., .~ = . técnico, mas sem e .
INFORMACOES oficializa a . - ) ; técnico limitados, sem . especificos e certa autonomia
. resposta | disponibilidade de recursos financeiros e . autonomia . - ) 9
GERAIS criacdo da . . ) ) previsdo formal de . . autonomia administrativa e
~ curta recursos financeiros | humanos, evidenciando ~ . administrativa. A - . S
colecdo/museu . . alocacgéo continua de ~ administrativa. Recebe | suporte institucional
e humanos, refletindo o nivel de . . alocacao de recursos L .
? . . recursos financeiros e apoio técnico e consolidado com
um compromisso comprometimento ocorre de forma ) . ~ .
humanos financeiro da alocacgéo continua de

institucional mais
robusto da
universidade em
comparagéo com
museus vinculados a
projetos ou
programas

institucional das
universidades com seus
museus.

intermitente e depende
de decisdes
administrativas de
outros setores

universidade, porém,
enfrenta limitag6es na
ampliacéo de recursos

técnicos
especializados
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CATEGORIA|PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Comprovar que colegdes
universitarias abarcam
uma variedade de
acervos sobre uma
mesma colecéo e
normalmente dividem o
Mdltipla Colegbes mesmo espago. Possui uma Possui uma diversidade Possui uma Possui uma
L escolha universitarias Verificar se ndo ha diversidade limitada limitada diversidade limitada diversidade
Quais tipos de . . . .. . .
ACERVOS 2CEIVO DOSSUI? (maisde | possuem diversos nenhum outro bem entre acervos fisicos entre acervos fisicos entre acervos fisicos | entre acervos fisicos 10
P ’ uma acervos sob uma | associado ao acervo que e/ou digitais e/ou digitais e/ou digitais e/ou digitais
opcao) mesma geréncia. ndo esta sendo (de 1 a5 itens) (de 5 a 10 itens) (de 10 a 15 itens) (de mais de 15 itens)
considerado como
acervo.
Realizar cross reference
com pergunta sobre
divisdo da Reserva
Técnica.
As colegbes Quantificar a colecéo e
Mdltipla universitarias sao compreender se o . .
Qual o total de P o P . . Possui uma Possui uma grande
escolha majoritariamente tamanho destas ~ . Possui uma quantidade . .
ACERVOS bens do (uma equenas. ou seia. | influencia diretamente a N&o soube informar (de 1 a 1.499) quantidade quantidade. 11
acervo? n peq - ou seja, » ame : (de 1.500 a 3.000) (3.001 a +)
opcao) | possuemumameédia | politica de aquisigdo e a
de 1.000 itens. preservacéo.
Alguma outra
informacgao = . .
¢ Texto de Insergéo de informacao
relevante sobre o ~
) resposta sobre a temética néo 12
0s tipos de . )
longa prevista previamente.
acervos
presentes?
As colegbes
Quais universitarias sdo - .
A - Tragar a conexao entre . . . . Profissional e .
profissionais Mdltipla curadas por um " Profissional e discentes | Profissional e discentes . ) Profissional e
. as préticas de - . . - . ) discentes que é da . "
GERENCIAMEN | trabalhamna | escolha | professor que guiaa ~ que ndo séo da area que nao é da area de . o discentes que é da
o . . : preservacao com a . ~ L area de patrimonio . A
TO DA instituicao (mais de | linha de pesquisa da . do patriménio ou ndo patriménio mas tem ~ area do patrimonio e 13
% ) ~ auséncia/presenca de S . mas ndo tem L
COLECAO diretamente uma colecéo, portanto os S tem experiéncia com experiéncia com . tem experiéncia com
" o um profissional do experiéncia com
com as opGao) profissionais que o salvaguarda salvaguarda salvaguarda
~ patriménio. salvaguarda
colecbes? nela trabalham
seguem esta linha.
Qual o nimero Tragar um nimero médio
GERENCIAMEN total de Miltiola Existem poucas que relacione o
TO DA L P pessoas trabalhando | quantitativo da colecao Delaz2 De3a4 De5a6 Mais de 7 14
= funcionérios da | escolha ~ .
COLECAO ~ na colecgéo. com o nimero de
colecéo?

pessoas que atuam nela.
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
. ) Quantificar o nimero de
Quantos dos Que existem diversos voluntarios que dentro
GERENCIAMEN rofissionais da| Mdltipla discentes que atuam da unive?sidade
TO DA P o~ P na colegdo, sem . x DeOal Dela?2 De3 a4 De 5 pra cima 15
= colegéo séo escolha ~ normalmente sdo méao
COLECAO L representagao na .
voluntarios? . de obra provinda dos
sua geréncia. .
discentes.
. . ~ . ~ Discentes que atuam
Os discentes Discentes que nédo . Discentes que néao e
.. o Discentes que atuam na e na tematica do
Quais as 4reas voluntéarios Mostrar que a atuam natematica do temética do acervo mas atuam natematica do acenvo e que tem
GERENCIAMEN ~ Texto de normalmente se interdisciplinaridade acervo e nao tem ~ . acervo mas tem . q
de atuacéo . o L ndo tem experiéncia . experiéncia ou atuem
TO DA resposta restringem aos pode existir desde os experiéncia com ~ experiéncia com ) ) 16
~ desses . L ) . ~ com conservacao ou ~ também na area de
COLECAO . curta cursos nos quais as | voluntérios até a equipe conservacgao ou ~ conservagao e =
voluntarios? N ~ ~ documentacio ~ conservacao e
colecdes estéo como um todo. documentacéo L. documentacdo -
. " museoldgica ” documentagéo
vinculadas. museoldgica museoldgica -
museoldgica
Os treinamentos sdo | Comprovar que técnicas
Exist raros, pois a pratica de treinamento sao
GERENCIAMEN treinarz:nto Mdltipla corr)num épo ouco utilizadas e que
TO DA P . P q N&o tem treinamento - - Tem treinamento 17
COLECAO para 0s escolha | aprendizado alongo seu valor para as
voluntéarios? prazo, pela colecdes néo é
convivéncia. difundido.
~ -~ o ~ Comprovar que colecdes A colecéo possui
As colegbes Mdltipla As cole¢des sao . ;
GERENCIAMEN ¢ P ¢ com gerenciamento projeto de
possuem escolha | tratadas como corpos| . ~ . -
TO DA . NN integrado tendem a ter Né&o Sim - cooperagao junto a 18
- gerenciamento (uma individuais na e ~ P
COLECAO . ~ . ) politicas de preservacao um instituto
unificado? opgéo) universidade. L
melhor tragcadas. oficializada
~ . Reconhecer as formas
. As cole¢des nao .
Em qual nivel? | - - de gerenciamento 19
dividem tarefas. -
unificado.
O Plano
. Entender se os
- Museoldgico/ Plano .
Multipla P documentos diretores ~ Tem Plano Tem Plano
GERENCIAMEN gestor é um ~ L ~ Nao tem Plano . = -
Possuem Plano | escolha . . d&o conta das diretrizes N&o tem Plano - Museoldgico mas nao | Museoldgico e segue
TO DA P documento primordial | | , . P - Museoldgico mas acha " P 20
= Museoldgico ? (uma . bésicas, das praticas de Museoldgico L. segue as politicas e as politicas e
COLECAO ~ na geréncia e ~ necessario ter um . L
opgéao) ~ preservacgdo dos diretrizes diretrizes
preservacgéo da
X acervos.
colecéo.
O Regimento Interno Entender se os
Mdltipla € um documento documentos diretores Tem Regiment .
GERENCIAMEN Possuem P . . ~ N ~ . © egime _O Tem Regimento
. escolha primordial na d&o conta das diretrizes | N&o tem Regimento . . Interno mas néao
TO DA Regimento A L o Tem regimento interno o Interno e segue as 21
~ (uma geréncia e bésicas, das préticas de Interno segue as politicas e o S
COLECAO Interno? ~ ~ ~ S politicas e diretrizes
opcao) preservacao da preservacgao dos diretrizes
colecgéo. acervos.
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Colegbes
Quais outros universitarias Listar quais os Possui outros
GERENCIAMEN | documentos | Textode normalmente 4 N&o possui outros possui documentos da
A ; documentos de . = ~ documentos
TO DA oficiais tém resposta | possuem regimento . ~ . documentos estd em processo colecdo mas ndo séo 22
~ ; gerenciamento s&o mais ~ reguladores da
COLECAO sobre os longa interno, entretanto ~ reguladores da colegdo reguladores ~
usados pelas colegbes. colecao
acervos? outros documentos
diretores existem.
As equipes da
colegéo estdo As politicas nas Visualizar se politicas
GERENCIAMEN | 7005 P52 | eacona. | xitontes st pouco | documento ue umavez
TO DA prog IS eMies sao pou umento que ¢ N&o — — Sim 23
COLECAO trabalham de (uma difundidas, inclusive oficializado, ndo tem
formaintegrada| opgé&o) dentro da propria mais uso para a gestao
na sua instituicdo. da colecéo.
execucao?
A principal fonte de
renda vem das
. P . Tem renda
proprias Entender quais outras A renda propria que € | depende de verba da disponibilizada pela
GERENCIAMEN | Qual a principal| Texto de universidades, g ~ feita a partir de doagoes | UFPA ou da instituicao P p,
~_ | formas de fonte de renda N&o tem renda L . ) UFPA mas também
TO DA fonte de renda| resposta | entretanto, essas néo ~ ou dinheiro pessoal dos | vinculada/responsavel . 24
= ~ . - séo usadas pelas nenhuma L . parcerias e
COLECAO das colec¢des? longa séo suficientes para " ~ responsaveis pela ou de edital de .
. colecdes parametros. ~ . patrocinadores
todos os tipos de colecdo projetos
; ) . externos
projetos aplicados as
colecdes.
A colecéo ~ Provar que mesmo
. S&o poucas as . . ~ . . . . .
GERENCIAMEN realiza Texto de ) - existindo diversos casos | Nao realiza parcerias . ~ Realiza algumas de Realiza muitas
) parcerias, sejam elas ~ Realiza ou para gestéo o ;
TO DA parcerias para | resposta P de sucesso com nem para gestdo nem - forma esporadica ou parcerias de forma 25
= ~ a nivel institucional ) ” . ou para pesquisa
COLECAO a gestdo dos longa parcerias estas praticas para pesquisa regular regular
quanto externo. ~
acervos? s80 escassas.
Alguma outra
informag&o = . .
¢ Texto de Insercéo de informacéo
relevante sobre » -
o resposta sobre a teméatica nao 26
. longa prevista previamente.
gerenciamento
da colecé@o?

28




CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
A prética da -
P ~ A prética de
separagao na .
reserva técnica de separagao visa os
Como as s Entender se a préatica de A préatica de separagdo L diferentes tipos de
RESERVA ~ ~ colecdes cientificas ~ P ~ P ~p Q, A prética de P
B colegBes estdo | Texto de separacdo da colegdo ~ do acervo ndo esta ~ . acervos cada um
TECNICA tende a ser L N&o tem reserva . = separagao visa o tipo .
separadas na | resposta . esté vinculada a uma . vinculada a uma agéo . com sua devida 27
(ACONDICIONA direcionada pela ~ ~ técnica ~ de materialidade do - )
Reserva longa iz acdo de preservagao ou de preservagéo preservacao avaliada
MENTO) P questao didatica e ~ L acervo .
Técnica? N de gestao. museoldgica considerando os
néo pela adrBes
materialidade do P .
museoldgicos
bem.
Quais
dificuldades Qualificar quais as Todas as possiveis,
RESERVA encontra no L .  Jualiiicar g insetos, Algumas pragas como Apenas problemas
B Textode | A maioria dos locais | principais dificuldades de . . .
TECNICA armazenament L microrganismos, xil6fagos, tragas, com temperatura ou L
resposta | de acondicionamento armazenamento Lo . Apenas iluminacéo 28
(ACONDICIONA 07? (ex. . m iluminacéo, roedores e umidade ou espaco
Lo longa néo séo ideais. encontradas nas . . . . .
MENTO) iluminagéo, ~ . temperatura, umidade, microrganismos ou o conjunto dos trés
) colegBes pesquisadas.
insetos, falta de espaco, etc
roedores, etc)
A colecéo que esta
Quiais técnicas vinculada a As técnicas séo
e praticas sédo instituicdo . » escassas. Existem mas As técnicas utilizadas
. Descrever quais praticas ~
usadas no museoldgica tende a ~ ~ nao para todo o acervo L ~ em todo o acervo
- S de preservagéo estdo As técnicas sdo -
RESERVA acondicioname possuir praticas de - - seguem as praticas
- ) Texto de - presentes nas colegdes utilizadas em todo o
TECNICA nto? (ex.: acondicionamento ~ ~ . . adequadas de
. resposta . parametros. Entender o N&o tem técnicas . acervo porém com ~ 29
(ACONDICIONA | Deslizantes, lonaa mais adequadas. orqué a &rea cientifica Obs.: algumas das ouca adequacio de preservacao
MENTO) caixas de 9 As técnicas usadas | P9 técnicas utilizadas P q ? seguindo as normas
. conversa pouco com a preservacao. L
papel, ndo conversam com . S conversam com as de acondicionamento
) . area do patriménio. "
etiquetamento, 0 avango teorico e praticas adequadas de adequado
etc) préatico do campo da preservacao
preservacao.
Néo é feita nenhuma
. N&o é dada a devida manutengdo com o A manutengo é feita | E feita a manuteng&o
Os objetos - . A s . . . A manutencao é feita ~
RESERVA Mdltipla importancia a Quantificar quais equipamentos de eventualmente com | regular das colecdes
X possuem C ) ~ ) eventualmente com . .
TECNICA o escolha | condicdo ambiental colegdes possuem a controle ambiental que . equipamentos apenas | com equipamentos
condi¢bes N . ~ equipamentos apenas . o 30
(ACONDICIONA - . (uma das colecdes, devido preocupacado com o meca a . de medicao de de medicéo de luz,
ambientais ~ R . . . . de medicéo de luz
MENTO) opcéo) | a materialidade dos controle ambiental. intensidade da luz, b temperatura temperatura e
adequadas? . (Luximetro) A .
bens. temperatura e umidade (Termo higréometro) umidade
das colecdes
Tracar o nivel
-- Se nao, Texto de . a?a .0 Ivel de
; importancia do controle
quais 0s resposta ; ) 31
ambiental nesse tipo de
problemas? longa

colecéo.
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Alguma outra
informacéo Texto de Insercao de informagédo
relevante sobre | resposta sobre a temética ndo 32
areserva longa prevista previamente.
técnica?
Descrever o nivel de
Apesar da . A N oo
- . importancia dada a a¢éo
Multipla reconhecida de inventario
BANCO DE Acolecdoestd | escolha | importancia dada ao . N ~ .- . Esta incompleta/ em Esta parcialmente 2 .
. ) . ) Correlacionar o nivel de | Nao esta inventariada ) . Esté inventariada 33
DADOS inventariada? (uma inventariado, as . . processo inventariada
= - inventario ao processo
opcéo) | colegdes raramente S .
~ de aquisicao infreével
d&o conta do mesmo. ~
das colegdes.
) A maioria das - N&o esté ou esta
ual Mdltipla ~ uantificar o volume de
Q P colecdes possuem Q . De 40% a 60% do De 70% a 90% do ~ .,
BANCO DE porcentagem escolha ~ trabalho que podera ser . 2 Colecéo esta 100%
. suas colegdes ) . de 10% a 30% do acervo esta acervo esta . . 34
DADOS do acervo esta (uma . . exercido por meio de ) . . . . inventariada
. . ~ inventariada - acervo esta inventariado inventariado
inventariado? opgao) . parcerias. . .
parcialmente inventariado
O inventério € o mais
frequente método de
A colecéo -~ controle de bens em N&o possui sistema de i
s Mdltipla ~ L Descrever, quando ~ .. ~ . Possui sistemas de
possui sistema colegdes cientificas. . N&o possui sistema de documentacao Possui sistema de
BANCO DE escolha . houver, quais outros ~ L. ~ controle e
de Apesar disso, 0 ) ~ documentagéo museoldgica mas documentagéo mas . 35
DADOS ~ (uma . - meios de documentagao L . B = 2 - documentacao
documentagé&o ~ mesmo é insuficiente ~ museoldgica possui outros meios de |  na@o € museologica o
L opcao) . e controle s&o usados. ~ museoldgica
museolégica? guanto a quantidade documentacao
de dados que
abarca.
Tabelas do Excel sédo
0 método de banco
de dados mais Listar quais bancos de
comum pela dados estao sendo
- Se sim facilidade de uso, usados.
Textode | entretanto ndo ddo | Tragar o uso de banco
Qual banco de ~
dados & resposta conta de uma de dados com as agdes 36
curta recuperacéo da de divulgacédo das
usado? perag ga¢

informag&o com
dados cruzados, nem
mesmo na producao
de relatorios de
geréncia.

colegdes, tanto entre
pares quanto para o
publico em geral.
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Listar quais os softwares
~ - Usa um software de
e Algumas colecdes mais utilizados pelas Usa um software que =
Mdltipla - o ~ . e e /2 documentagéo que
O software de apesar de adotarem colecdes e verificar a N&o usa software de funciona mais néo é . .
BANCO DE ~ escolha ~ S ~ = z . funciona muito bem
DADOS documentacéo (uma bancos de dados néo possibilidade de documentacéo ou ndo Esta operante ideal para as ara as 37
esta operante? ~ os utilizam do ponto | implementagédo de um esté operante atividades de par
0opcao) ) ~ . . ~ necessidades da
de vista da gestao sistema integrado com documentagdo =
. - documentagéo.
interoperabilidade.
A Apesar da evolucédo Modelo conceitual de
documentacé&o do campo da ciéncia sistema de
Ogi - da informac&o, os informacé&o/ontologia -
arSEtSae?::)%lZ?() Multipla modelos cor?ceituais realiza(; modelal E33‘m Adota um modelo
BANCO DE . escolha . ~ . eag N&o adota modelo Adota um modelo mas | Adota um modelo com com os padrées
conceitual/ontol ainda ndo séo conceitual do sistema de . } ~ . . 38
DADOS . (uma - . ~ ~ conceitual algum. de forma parcial padrdes nacionais nacionais e
ogias segundo ~ utilizados por informag&o/documentaca . -
~ opGao) ~ ~ ~ internacionais.
padrées colegdes que ndo o segundo padrdes
nacionais ou possuem internacionais ou
internacionais? museologos atuando. internacionais?
Padréo de metadados -
utiliza algum tipo de o
. 9 P A colecéo utiliza
-~ Os padr6es adotados | modelo de metadados o ~ -
. Mdltipla S ~ . A colecgao ndo utiliza - . padréo de metadados A colecéo utiliza
A colecédo majoritariamente s&o padronizado para a .~ Utiliza mas esta - =
BANCO DE " ~ escolha . N ou/o padréo ndo sao . mas nao séo padréo de
utiliza padrao definidos pela realizacéo da . incompleto ou em . ~ . 39
DADOS (uma A ~ validados museolégicos ou ndo | metadados validados
de metadados? ~ experiéncia do catalogacao do acervo, . . processo ~ . . .
opgéo) - internacionalmente sao validado internacionalmente
gestor. segundo padrbes . .
) . internacionalmente
existentes e validados
internacionalmente.
Acrescenta-se a sua
O banco de geréncia por um ente | Entender que apesar de .
. g o« ~ . Possui banco de
dados tem - universitario o fato de | ser comum a publicagcao N&o possui banco de
Mdltipla . dados com metadado
espaco para serem comuns as | de artigos sobre os bens dados com metadados e
BANCO DE . escolha . ; o = . . especifico para
referenciar as publicacdes em essa informagédo ndo é N&o personalizados, mas Possui ~ 40
DADOS o (uma A ~ . producéo
publicacbes ~ ambito de graduagao considerada na usa outro metadado S
. opgéao) . - ~ . . bibliografica com
feitas com os e pés-graduacéo documentacao/preservag para incluir este dado.
. ~ base no bem
objetos? sobre os bens 8o do bem.

desses acervos.
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
A digitalizacao das
cole¢cbes vem sendo
difundida ao longo
dos dltimos cinco
Qual a Muiltipla anos como uma das
orcentagem ferramentas uantificar bens que Nao esta 100% de bens
BANCODE | P g escoha | . oramenta Quantificar bens q N . De 10% a 50% bens | De 60% a 90% bens S0
do acervo que indispensaveis na estéo digitalizados digitalizada/nédo se L L digitalizados com 41
DADOS P (uma ~ h ~ . digitalizados digitalizados )
esta opcao) gestao e divulgacéo. (Ficha + foto). sabe. ficha e foto
digitalizada? pe Entretanto, a maioria
das colegdes
universitarias ainda
ndo as adotam
completamente.
. Os profissionais que
= Comprovar gue em Os profissionais que
A documentacédo de ~ - . o trabalham na
. L ) colegdes com a N&ao ha nenhum Os profissionais que trabalham na ~
Quais bens cientificos é . . ~ documentagdo da
s presenca de profissional da area do trabalham na documentagéo da . )
profissionais | Textode naturalmente R P ) = =~ colecé@o sdo da area
BANCO DE . o profissionais do patrimdnio ou de areas documentacéo da colecdo néo sdo da ~
trabalham na | resposta | interdisciplinar. As . . . 5 x o . L de preservacéo do 42
DADOS ~ - . patriménio e das areas | similares que trabalhe colegéo ndo séo da area de patriménio NP
documentacao longa cole¢Bes analisadas . ~ . L S patrimdnio e tem
= especializadas dos bens | na documentacao da | area do patriménio mas | mas tem experiéncia DU
? ndo contam com esta ~ = = . - " experiéncia com
= a documentagao tende a colecao séo de areas similares com a tematica da ~
mao de obra. . ~ documentacéo
ser mais completa. colecdo -
museolégica
Os funcionérios
recebem
formacéo para Compreende-se que | Formacgao - refere-se as
atualizar os - a documentagao ossibilidades de
Mdltipla . ,Q P ~ . Recebem uma Recebem uma
processos de museoldgica é uma | formagéo existentes na | .~ ~ ~
BANCO DE ~ escolha . R ~_ | Nao recebem nenhuma Recebem uma formacdo mas sem | formacao completa e
documentagdo préatica pouco instituicdo sobre gestéo ~ . L o 43
DADOS (uma . . . g formac&o. formacao inicial atualizagdes com atualizagdes
dos acervos e ~ valorizada dentro do | da informacéao digital e o -
) opgao) ~ ~ periédicas periodicas.
gerenciamento escopo da gestéo de documentacdo
de informacdes acervos. museoldgica.
digitais da
colecdo?
Entender se as praticas
. Raramente ocorrem de capacitacdo da
Se sim, com . .
ual treinamentos equipe, quando a4
. q . voltados para a existentes, refletem
periodicidade? ~ . »
documentac&o. também na pratica da
documentacao.
Alguma outra
informacao Texto de Insercéo de informacéo
relevante sobre | resposta sobre a tematica ndo 45
0 banco de longa prevista previamente.
dados?
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CATEGORIA|PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Direito de propriedade
do acervo - a colecao
possui direitos de
Qual a propriedade regularizada
-~ N sobre seus acervos
porcentagem Mdltipla Colecdes (tipologias: prépria
AQUISICAOE | do acervo esta | escolha universitarias ndo pologias. p ,p - ~ . . De 10% a 50% esta De 60% a 90% esta 100% esta
. ~ . comodato, empréstimo). | N&ao esta regularizada . . . 46
DESCARTE em situagdo de (uma possuem este tipo de ~ regularizado. regularizado. regularizado.
; ~ = Comprovar que colegdes
propriedade opcao) documentag&o. . L .
- universitarias, devido ao
regularizada? L =
seu histoérico néo
mantém documentos de
doacdo e aquisicdo de
todos os seus itens
Entender como funciona
= a aquisicéo nas
. - N&o € comum a S x
Existe uma Mdltipla o instituicbes que nédo ~ . - . ~
~ . estas colegOes a " Na&o existe politica de . Existe ambas e sdo
AQUISICAOE politica de escolha o possuem uma politica . Existe apenas uma )
S existéncia de uma ) descarte e nem de Existe seguidas 47
DESCARTE aquisicéo e (uma o S para tal fim. L das duas
= politica de aquisicao aquisicao corretamente
descarte? opgéao) Entender se para estas
e descarte. T
colecdes é comum o
descarte.
O crescente
acréscimo de bens | Provar que uma cole¢éo
-- Se nao, Texto de nas colecbes é que esta sempre em
explique as resposta devido aos crescimento necessita 48
dificuldades? longa constantes campos | de metodologia e politica
feitos no ambito da | de aquisicéo e descarte.
graduacao.
Mdltipla
Por quais escolha | Campo e doagdo sdo Quialificar quais as
meios é feitaa | (maisde | a principal forma de principais formas de 49
aquisicado? uma aquisicao. aquisicao.
0pG&o)
Alguma outra
informagao Texto de Insercao de informagéo
relevante sobre - ~
resposta sobre a tematica ndo 50
as formas de . .
. longa prevista previamente.
aquisicéo e
descarte?
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CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
Apesar de ser uma
- Compreender se nas
Os restauros e pratica comum ao colecies amparadas por
RESTAURO, preparacoes Mdltipla | campo do patriménio, ¢ o p ~ P Sé&o documentadas S&o documentadas
~ ~ instituicGes ~
PREPARACAO | das amostras | escolha em cole¢bes L N&o tem restauro ou ~ com detalhes, mas corretamente com
< = L o museoldgicas se a ~ o~ S&o documentadas ~ 51
E ANALISES séo (uma cientificas as agdes ~ néo sdo documentados ndo sdo anexadasa | todos os detalhes e
< = - documentagé&o ocorre de ) )
CIENTIFICAS | documentados | opc¢do) | com o bem finalizam . . ficha anexadas a ficha
= forma diferenciada das
? sua documentagéo ~
- . outras colecdes.
no inventariado.
Apesar de entender a
importancia da
Por que os o erap 0. 0 curador Compreender
RESTAURO, restauros e F:u”ao Qrecé)nhece o guantitativamente qual o
PREPARACAO | preparagbes . . grau de importancia ~ . Existe ou ainda estaem | EXxiste mas e pouco Existe e é seguida
p . Livre procedimento da . . ) Nao existe . ) 52
E ANALISES néo séo ~ dado as agdes invasivas processo seguida fielmente
. documentagéo da <
CIENTIFICAS | documentados ~ para a preservacao do
’ acdo como parte da bem
’ preservagao do ’
objeto.
- As colegbes . .
. - Multipla s ¢ Identificar se existe
Existe politica cientificas servem .
escolha o algum tipo de
de uso para majoritariamente ao ~ 53
) (uma L documentagéo que
pesquisa? ~ proposito da N
opgao) . N regula o uso da colegéo.
pesquisa académica.
Quando o Compreender se a
pesquisador metodologia mais usada
precisarealizar | Texto de O método mais leva em conta o
uma andlise | resposta usado é a analise paradigma entre a 54
cientifica, qual longa caso a caso. necessidade de
o} preservacgao e o0 avango
procedimento? cientifico da area.
Alguma outra
informacgéo = . =
¢ Texto de Insercao de informagéo
relevante - ~
. resposta sobre a tematica néo 55
relacionada a . .
~ longa prevista previamente.
preparacéo e
analises?
Ha
publicagdes/do
cumentos -~ .
. Multipla | Os documentos mais
Internos que escolha comuns séo Entender se a préatica da H& documentos mas H& documentos
VALORAGAO | falem sobre os . 5 . prai N&o ha documentos ha documentos ~ . . 56
valores (uma produzidos na valoracao é planejada. néo publicados publicados
Lo opGéo 0s-graduagao.
atribuidos pGac) pos-9 ¢
aquela
colecéo?

34



CATEGORIA |PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
. Texto de Compreender quais 0s
--- Se sim, ) ~
Lais? resposta métodos de valoracéo e 57
q ’ longa divulgacédo séo usados.
As colegbes que
¢ q o . Os curadores Tanto os curadores,
possuem Identificar quais T -
Quem faz a Texto de erenciamento erSONA0ens se ou 0s A instituicéo voluntarios e
VALORAGAO | valoragdo/divul | resposta | . 9 P L 9 Ninguém faz voluntérios/bolsistas e responsavel ou a bolsistas quanto a 58
= integrado possuem | responsabilizam por esta . ) . A
gacéo? curta S - pesquisadores da universidade instituicdo e a
formas mais ativas atividade. ~ . .
~ colecéo universidade
de valoracéo.
Alguma outra
informacéo Texto de Insercao de informagédo
relevante sobre | resposta sobre a tematica ndo 59
a valoragao longa prevista previamente.
das colecdes?
Acesso on line de
Durante os Ultimos | acervos — diagnostica se
. - dois anos a maioria | a colecéo disponibiliza Disponibiliza em redes Disponibiliza em
A colecéo Mdltipla ~ L .
) T das colegdes seus acervos na Internet , sociais, sites e outras | diversas plataformas
. disponibiliza escolha - - . . Esta em processo ou
DIVULGACAO promoveu agdes de e de que forma esse Nao disponibiliza . - plataformas mas sem com todas as 60
seus acervos (uma ) AN P disponibiliza . . ~
= disponibilizagio dos | acesso é feito. Aponta a atualizacoes de informacdes e
na Internet? opgao) RO . ~ L
seus acervos na | existéncia e o formato de informagdes atualizacdes
internet. repositdrio digital de
acervos.
- Entender se a prética da . p . P
. . Multipla . - . P ~ Existe e ha Existe e é feita com
Existe politica escolha A divulgacéo das valoragao/divulgagéo é laneiamento. porém | todo planeiamento
DIVULGACAO | de divulgacéo colec¢Bes cientificas planejada ou apenas N&o existe Existe p ) ) P ~ P . ) ~ ’ 61
~ (uma = . com pouca intera¢éo atualizacédo e
das colegdes? ~ nao é planejada. ocorre dependendo de o . =
opcao) - com o publico interacéo
guem gere a colegao.
Existéncia de site
. institucional — aponta se . =
x A maior parte das ~ P . Possui mas ndo sabe
A colecéo - ~ ~ . a colegao possui site . .
. . Mdltipla | colegbes ndopossui |. . . . informar se esta
possui  site T institucional estabelecido . ~ - . .
= . escolha | um site institucional. . ~ . . atualizado ou ndo é da Possui e esta
DIVULGACAO | Institucional? e atualizado. N&o possui Esta em processo . ~ . . 62
. (uma Quando possuem . . prépria colegdo e sim atualizado
Esta ~ .~ Verificar se os sites . S
A opgdo) | s&o citagdes dentro R vinculado a instituicao
atualizado? institucionais séo

de sites.

ferramentas de
divulgacao das colecdes.

responsavel
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CATEGORIA

PERGUNTA

TIPO

HIPOTESE

OBJETIVO

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NO

DIVULGACAO

Como a
divulgagéo é
feita?

Texto de
resposta
longa

A divulgacéo entre
pares (dentro da
universidade), assim
como para os alunos
e para o publico em
geral ndo é uma
atividade existente
nessas colegdes.

Além das exposigoes
(nas colecdes com
aporte de instituicdo
museolégica), que outras
acoes sao feitas para a
valoracéo/divulgagao
das mesmas.

A divulgacéo é feita

A divulgacao é feita
apenas por uma rede
social ou até duas
midias sociais ou boca
a boca

A divulgacao é feita
por varias redes
sociais

A divulgacao é feita
por redes sociais
com atualizagbes e
interacdo com o
publico, cartazes e
outras metodologias

63

DIVULGACAO

A colecéo
possui direito
de imagem
sobre o
acervo?

Mdltipla
escolha
(uma
0pgao)

Questdes juridicas
de direito de imagens
vem sendo cada vez

mais discutidas,
dentro de uma
instituicdo publica
podem existir varias
formas de lidar com
esta probleméatica

Verificar a porcentagem
do acervo sobre o qual a
colegdo tem direito a
utilizagéo das imagens.

N&o possui direitos de
imagem ou ndo acha
necessario

N&o possui direito de
imagem porque nao
consegue um
responsavel que assine
os documentos
referentes a colecédo
(em caso de doagéo ou
empréstimo de acervo)

Possui direito de
imagem mas néo tem
o controle da
documentacdo
necessaria
(nao oficializado)

Possui direito de
imagem e a
documentacdo
necessaria para
evitar problemas
burocréaticos

64

Alguma outra
informagao
relevante sobre
adivulgacao do
acervo?

Texto de
resposta
longa

Insergéo de informacao
sobre a teméatica ndo
prevista previamente.

65

DIVULGACAO

A colegéo
avalia o
impacto do
acesso aos
acervos digitais
e de que forma
isso é feito?

Texto de
resposta
longa

Quando divulgam o
acervo, nao é comum
0 uso de parametros

de medicao de
alcance da
ferramenta

Verificar quais os
métodos utilizados
dentro da universidade
para obtencgéo de
feedback da divulgagao.

Nao é utilizado nenhum
método de avaliagdo
de feedback

E utilizado porém néo
ha conferéncia

E utilizada pela
conferéncia dos posts

Sao utilizados
métodos envolvendo
o0 estudo de publico e

analise das
informacGes,
periodicamente

66

DIVULGACAO

Qual o publico
alvo dos
processos de
divulgagéo?

Texto de
resposta
curta

O estudo do publico
alvo é uma das
formas de
conhecimento da
comunidade para
qual a colecao existe.
Entretanto estes ndo
sdo pensados de
forma direta.

Comprovar que o publico
alvo é pensado de forma
genérica nas acdes de
divulgagao.

N&o tem um puablico
alvo especifico

Tem um publico alvo

especifico mas ndo se

atentam na expansdo
de outros publicos

Tem publico primario
gue geralmente é
guem tem contato
com a tematica da

colecdo mas também
se atentam para o
publico secundario
para atrair novos

visitantes

67
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CATEGORIA

PERGUNTA

TIPO

HIPOTESE

OBJETIVO

NIVEL 1

NIVEL 2

NIVEL 3

NIVEL 4

NO

ACESSO

Qual o nimero
anual de
visitantes?

Texto de
resposta
curta

Esse nimero tem o
potencial de
categorizar a

instituicdo quanto ao

seu impacto social e

capacidade de
dialogo com suas
audiéncias.

Quantificar o acesso por

visitantes a estas
colegdes, justificando
sua existéncia, para a
comunidade que lhe &
dirigida.

N&ao ha um registro

E contabilizado apenas
as visitas online

H& um registro mas
ndo geral/completo

H& um registro fisico
e online de visitacdes
geral/completo

68

ACESSO

Como é
realizada a
medic&o desse
nimero?

Texto de
resposta
longa

Os parametros de
medicao sdo simples
e ndo coletam dados

auxiliares

Comprovar que
majoritariamente o
acesso, quando é

registrado ocorre por
meio de assinatura do
livro de visitantes.

Na&o é realizada de
nenhuma forma

Eventualmente é feita
uma contagem de
visitantes fisicos e

online mas néo se tem

documentos ou néo é

feito com frequéncia

O livro de assinatura é
contabilizado e a
guantidade de
visitantes online é
verificada no site com
frequéncia

A contagem é feita
através do livro de
assinatura, acessos
ao site da colecéao,
namero de visitas
escolares que séo
feitas, etc, tudo é
documentado para a
guantificacéo dos
visitantes que
adentram a colecao

69

ACESSO

Como é
realizada a
recepgao dos
visitantes?

Texto de
resposta
longa

Raramente tem um
profissional
disponivel para
recepcionar os
visitantes
espontaneos.

Visualizar se existem
solucdes para a

problematica dos poucos

funcionarios da colegéo.

N&o héa recepgéo

Ha recepgao mas nao
dé conta de todos os
tipos de visitantes

Recepcao somente
online via site, e mail
ou rede social

Ha recepcao para
todos os visitantes

70

ACESSO

Tem alguém
disponivel para
tirar davidas?

Mdltipla
escolha
(uma
0pgéo)

As exposigdes onde
estas colegOes se
encontram,
normalmente ndo
possuem equipe
dedicada ao
atendimento ao
publico.

Mostrar que os gestores
das colecBes atuam em
todas as frentes e por
isso nem sempre podem
dar a atencéo devida a
todas as atividades.

N&o tem

Ha pessoas disponiveis

Somente por e-mail

Ha pessoas
disponiveis e
instruidas a todos os
publicos, fisicamente
e virtualmente e com
deficiéncias

71
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CATEGORIA|PERGUNTA| TIPO HIPOTESE OBJETIVO NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4 N°
A comunicacao é
feita a partir de uma
. . o selecéo do acervo de
Politicas de A comunicacdo é feita ¢
S e A ’ ) acordo com a
comunicagéo nédo através de métodos
. . ; L e proposta que se quer
Como é sdo novidade, . " A comunicacéo néo o expogréficos que o
Texto de Listar as boas préticas, ) ~ A comunicacao é feita ; passar ao publico,
pensada a entretanto, dentro S existe ou ndo se tem , . ~ condizem com a P .
ACESSO . resposta . . voltadas a comunicagédo ~ através de divulgagao além de selecionar 72
comunicagao das universidades preocupacéo em proposta da .
longa . n do acervo. apenas ~ . . uma expografia que
do acervo? existem as praticas trabalhar ela colecao/exposicéo e
N ) p se adeque com a
de comunicacéao, através dos métodos -
= L . ~ composicao da
mas ndo politicas. de divulgagéo =
colecéo e abrange
todos os métodos de
divulgagao possiveis
A instituicdo tem uma
Politicas de . . A instituicdo pensou L olitica de
o ~ Apesar da universidade G0 P A instituicéo tem p. .
acessibilidade ndo apenas na acessibilidade que
~ ) contar com uma L - apenas a .
, sdo novidade, . A institui¢céo ndo tem acessibilidade L abarca o méximo
Como é Texto de assessoria com este . . . acessibilidade motora p -
entretanto, dentro L - ~_ | nenhum planejamento informacional da ~ . possivel de publico,
ACESSO pensada a resposta ) . objetivo as cole¢des nao ~ . . da colegéo, ou seja, . 73
o das universidades . pensando na proposta | colecdo, ou seja meios . seja pessoas com
acessibilidade? longa . » trabalham em conjunto L . I espacos acessiveis PR
existem as préticas ~ de acessibilidade de divulgagéo que deficiéncia fisica,
- ~ para promocéao do . para pessoas com . i
de acessibilidade sé@o . cheguem além do s visual, auditiva,
acesso universal. - ~ deficiéncias fisicas .
raras. publico alvo da colecao intelectual,
psicossocial, etc.
As atividades de
Quais as acessibilidade, Ha atividades
T guando ocorrem, ndo Ha atividades somente Ha atividades planejadas que
atividades de | Textode ~ . - . f . ~ . .
- estéo dentro do Listar as boas praticas, N&ao ha nenhuma guando é solicitada ou | planejadas, mas nao incluem varias
ACESSO acessibilidade | resposta ~ . . L P . L 74
. longa plano da colecédo, |voltadas a acessibilidade acessibilidade. guando ha uma incluem toda a acessibilidades
. acontecem por meio atividade planejada acessibilidade. possiveis
planejadas? - .
de parcerias ou (mais de 4)

acdes esporadicas.

Tabela 1 - Questionario e Diagndstico unidos para melhor visualizagdo da metodologia proposta. Fonte: Autoras.
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4. Questionario
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O questionario foi produzido pela equipe da Rede responsavel na época (Carolina de
Paula, Roberta Miranda e Thais Nascimento), em conjunto com a coordenadora Prof2 Dr2
Jéssica Tarine, entre 2021 e 2022 e seus resultados foram publicados através do artigo
intitulado “Conhecer para museologar: uma metodologia para levantamento de colecdes
universitarias na Universidade Federal do Para”, publicado no ano de 2023, na revista
Ventilando Acervos.

Sua estrutura contém 74 perguntas que foram divididas em tdépicos, sendo eles:
InformacBes gerais; Acervos; Gerenciamento da colecdo; Reserva técnica
(acondicionamento); Banco de dados; Aquisi¢céo e descarte; Restauro, preparacdo e analises

cientificas; Valoragéo; Divulgacédo e Acesso (Lima et al., 2023, p. 78).

4.1. Parametros
A pesquisa, conduzida pela equipe da Rede nos anos de 2021, 2022 e 2023, explora
a gestao de cole¢bes em instituicdes universitarias. O questionario utilizado é dividido em 10

secOes (tabela 2):
Secdes Breve descricéo

Avalia a identificacdo das cole¢Bes e o vinculo com
Informacdes Gerais instituicdes museoldgicas, explorando a relacéo entre a
formacéo dos gestores e a eficacia na preservacéo.

Investiga a diversidade dos itens nas colegbes e sua
Acervos organizacdo, analisando o impacto do tamanho das
colecdes nas politicas de gestéo.

Examina a interdisciplinaridade na gestao e o papel dos
Gerenciamento de ColecGes profissionais na preservacgdo, questionando a falta de
um gerenciamento unificado.

Analisa as condi¢cbes de armazenamento, destacando
Reserva Tecnica problemas como iluminagéo inadequada e presenca de
pragas.

Avalia a gestdo das informagbes sobre acervos, a
Banco de Dados documentacdo existente e a importancia da
digitalizag&o.

Investiga a regularizacéo da propriedade dos itens e a

Aquisicéo e Descarte > - i o
auséncia de politicas formais de aquisi¢cao e descarte.

Examina a documentag&o dos processos de restauro
e as politicas regulatdrias para o uso das colecdes.

Restauro e Andlises Cientificas

Investiga como as instituicdes atribuem valor aos seus

Valoracéo ROSNRS e
bens e a influéncia da estrutura organizacional.
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Secdes Breve descricéo

Analisa as estratégias de promocao das colecoes,

Divulgacéo _ _ . o .
incluindo o acesso online e a visibilidade publica.
Avalia a acessibilidade das cole¢des e a comunicagéo

Acesso com os visitantes, sugerindo melhorias nas préticas de

engajamento.

Tabela 2 - explicagcdo resumida sobre as se¢des do questionario realizado pela equipe da Rede entre
2022 e 2024. Fonte: Lima et al., 2023.

O questionario busca identificar desafios e propor melhorias nas préaticas de gestéo de
acervos, destacando a necessidade de politicas integradas e capacitacdo dos profissionais
envolvidos (Lima et al., 2023)

ApOs revisar as secgOes, as perguntas e os objetivos, é possivel perceber que os
apontamentos feitos nas entrevistas, embasados na teoria da museoldgica, esclarecem
guestdes relacionadas as colecdes e aos museus, ajudando a identificar possiveis problemas
gue podem causar danos irreparaveis ao patrimonio. A elaboracdo do diagnostico foi realizada
em termos de teste, utilizando os dados coletados da aplicacdo do questionério entre 2022 e
2023.
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5. Diagnastico
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O diagnostico tem como base o questionério, no entanto, ele € composto por 53
perguntas, abrangendo uma ampla gama de informacdes. Elaborado para funcionar como um
filtro, ele visa processar os dados coletados, por meio da estrutura de quatro niveis, cada um
com um objetivo especifico, sendo o nivel 1 considerado ruim e o 4 bom, como critérios para
avaliar os dados coletados.

A selecdo das 53 perguntas foi feita com base na possibilidade de atribuicdo de um
nivel de prioridade as respostas, alinhadas com as hipéteses e objetivos descritos no
guestionario. As perguntas nao selecionadas foram consideradas ambiguas e, portanto, ndo
permitiam a priorizacdo de uma resposta. A exemplo de pergunta com a possibilidade de
aplicagao de nivel é “A colecdo esta vinculada a alguma instituicio museoldgica?” Diante

dessa indagacédo, ha como prever respostas como mostra a tabela 3:

Nivel 1 N&o tém vinculo com uma instituigdo museolégica e ndo tém politicas ou ac¢des de
preservacéo consolidadas.

Nivel 2 N&o tém vinculo com uma instituicAo museoldgica mas tém politicas ou agbes de
preservacéo consolidadas.

Nivel 3 Tem vinculo com uma instituicdo museoldgica, mas ndo tem politicas ou ac¢des de
preservacao consolidadas.

Nivel 4 Tem vinculo com uma instituicio museoldgica e possui politicas ou agbes de
preservacéo consolidadas.

Tabela 3: Adaptacao e recorte de niveis do diagnoéstico. Fonte: Coelho, 2024.

Ja a pergunta ambigua: “Se sim, qual instituicdo?” Apesar de ser complementar a
outra, ndo ha como aplicar niveis, uma vez que a resposta que estamos priorizando depende
das respostas de ambas perguntas. Este € um dos casos recorrentes entre a sele¢éo das 53
perguntas do questionario para o diagndstico, no total 21 ndo foram inseridas por ndo se
encaixarem nessa possibilidade e por ndo ter como priorizar uma resposta. Outro exemplo é
a pergunta: “Alguma outra informacao relevante sobre a divulgacado do acervo?” Torna-se
implicito que ndo h& como priorizar uma resposta com a viabilidade da aplicagdo dos niveis.

Ao analisar a tabela do diagnéstico (tabela 1) é possivel reparar que nem todas as
perguntas obtinham os quatro niveis, hd algumas apenas com dois ou trés. Isso se d& porque
no momento da aplicacdo dos niveis, a equipe do diagndéstico ndo sentiu a necessidade de
encaixar 0s quatro niveis na época. Alguns pelo motivo da pergunta ser objetiva demais ao
ponto de necessitar de niveis que acompanhem. Entretanto, apds uma reavaliagdo dos niveis
de prioridade descritos na tabela do diagndstico, notou-se a necessidade de atualizagdo das

priorizacBes descritas.
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A medida que as demandas das entrevistas das colegdes cresceram, surgiram
acervos com caracteristicas e necessidades especificas que os niveis de avaliagdo padrao
nao conseguiam contemplar de maneira adequada. Conforme o conhecimento da diversidade
das colecdes foi se ampliando, trouxe a tona a limitacdo dos métodos tradicionais de analise,
que ndo consideravam plenamente as particularidades de cada acervo. Muitas dessas
colecBes apresentam singularidades que exigem abordagens personalizadas. Assim, tornou-
se evidente a necessidade de revisitar e adaptar os critérios de avaliacdo para que possam

abranger de forma mais ampla e eficaz a complexidade dessas colegdes.
5.1. Nivelamento

O nivelamento foi desenvolvido a partir da compilagédo e filtragem dos dados coletados
nas entrevistas pelo diagnéstico. Sua estrutura consiste em uma tabela individual que
apresenta as informagfes da coleg¢éo nivelada, com a numeracdo das perguntas dispostas
em ordem crescente e organizadas em células, acompanhadas dos respectivos niveis
recebidos. Abaixo pode-se observar um exemplo, ao observar a imagem ilustrativa da tabela
do nivelamento (tabela 4), o que precisa-se ter em mente é: para cada pergunta ha uma
resposta, diante disso, ha prioridades aplicadas em 4 niveis no diagnéstico. Se a resposta da
pergunta 1 se encaixa no nivel 2, essa resposta recebe o nivel 2. Isso acontece

sucessivamente com 0sS outros niveis.

Ha algumas cole¢cbes que nao

Pergunta 1 Pergunta 2 Pergunta 3 correspondem, através de suas
Nivel 2 Nivel 4 Nivel 1 respostas, com dados que se
apliguem ao que estd sendo
Pergunta 4 Pergunta 5 Pergunta 6 .. . P
priorizado no diagnostico. Por
Pergunta 7 Pergunta 8 Pergunta 9 niveladas que tem células em
branco pela inviabilidade da
Nivel 2 Nivel 1 . ~
aplicacao.
Pergunta 10 Pergunta 11 Pergunta 12
Nivel 2 Nivel 4 Nivel 2

Tabela 4 - llustracdo da estrutura do nivelamento. Fonte: Coelho (2023)
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A sistematizacgdo das cores vermelho claro e escuro e azul claro e escuro, como pode-
se observar na tabela acima, se deu a partir da necessidade da equipe do diagnostico de uma
identificacdo mais préatica e rapida quando os niveis foram repassados para a etapa do
nivelamento. Uma vez que a demanda de colecfes niveladas cresceu e 0 processo precisou
ser otimizado. Na tabela 3 é possivel identificar como os niveis e suas respectivas cores ficam
organizados.

Diante dos resultados do nivelamento, os dados sdo contabilizados e analisados para
determinar a quantidade de niveis 1, 2, 3 e 4 atribuidos a cada cole¢cdo. Essa contagem é
crucial para estabelecer uma ordem de prioridade. Por exemplo, se uma colegéo recebeu
25 niveis 1 entre as 53 perguntas, ela sera classificada com base nessa quantidade
predominante de niveis 1. O processo de priorizacao € feito ordenando as cole¢des de acordo
com a frequéncia dos niveis recebidos. Assim, se uma coleg¢do apresenta majoritariamente
um nivel especifico, essa classificacdo sera refletida no ranking final. Isso significa que, entre
as colec¢bes que recebem o nivel 1, as que estdo mais vulneraveis a problemas criticos, como
a deterioracdo iminente, serdo destacadas e receberdo atencdo prioritaria. A analise e a
organizacdo dos dados visam identificar quais cole¢cdes necessitam de intervencdes mais
urgentes e eficazes, garantindo que o0s recursos e esforcos de preservacdo sejam
direcionados de forma adequada as necessidades mais urgentes.

E fundamental destacar que a média dos niveis das cole¢Bes n&do visa padronizar
todas as cole¢cdes com um ideal igualitério. Pelo contrario, essa média tem como objetivo
identificar quais cole¢des necessitam de assisténcia museoldgica imediata, apontando seus
problemas e propondo solugfes. Cada colecdo possui suas proprias especificidades, com
propostas e acervos distintos. O Programa Rede respeita essas particularidades. Por isso,
durante a avaliagdo diagnostica, a equipe responsavel tem em mente as caracteristicas
especificas de cada colecdo, o que é considerado no resultado final. Ressalta-se que a
eficiéncia da avaliagcdo diagnéstica depende da adequacdo dos dados coletados as
prioridades estabelecidas.

Por exemplo, no caso de cole¢cbes didaticas, na secdo sobre "Reserva Técnica
(Acondicionamento)”, as questdes relacionadas a preservacdo e acondicionamento s&o
analisadas considerando que essas cole¢c6es nao seguem padrdes rigidos de conservacgao.
Isso se deve ao fato de serem acervos utilizados em atividades educativas, 0 que resulta em
maior contato externo com os objetos. Em contrapartida, acervos destinados a pesquisa ou
que possuem materialidade mais fragil exigem um rigor maior no cumprimento dos padrées
de preservacao propostos pela museologia. Nesses casos, é essencial prestar atencdo ao

acondicionamento, assim como aos niveis de temperatura, umidade e iluminagdo ambiental.
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5.2. Por um nivelamento decolonial

A producdo de conhecimento no mundo po6s-colonial esta intrinsecamente ligada as
l6gicas de poder e através de hierarquias, moldam o sujeito dominante nas ciéncias
modernas. As noc¢des de "museu" e "museologia”, introduzidas durante o processo de
colonizacdo e adaptadas de acordo com as dindmicas de poder e saber das metropoles,
devem ser vistas como categorias em constante negociacdo, com significados historicos,
politicos e culturais em transformacdo. Essas disputas, originadas de uma epistemologia
ocidentalizada, influenciam as préaticas locais e contribuem para a ampliagdo das
desigualdades sociais (Brulon, 2020).

Diante disso, o processo de nivelamento das cole¢des universitarias com um viés
decolonial reconhece que a uniformizacdo de padrdes de "perfeicao" ndo é adequada nem
justa, pois desconsidera as especificidades culturais, histéricas e funcionais de cada colecéo.
Tradicionalmente, as avaliacdes sdo baseadas em critérios eurocéntricos, que impdem uma
visdo Unica de exceléncia, sem levar em conta as diferentes realidades e objetivos das
colecbes. Esse viés ignora o fato de que as cole¢cdes e museus universitarios possuem
fungbes variadas e que sua relevancia e sucesso devem ser avaliados com base nessas
particularidades.

Ao aplicar um sistema de pesos diferenciados, valorizamos a diversidade funcional
das colecdes, reconhecendo que colecdes cientificas e didaticas tém papéis distintos e,
portanto, ndo devem ser niveladas pelas mesmas métricas. Essa abordagem decolonial
desafia a imposicdo de um Unico padréo e valoriza a pluralidade de praticas e saberes que
cada colecdo representa. Esse sistema nos permite tratar com equidade, e ndo com
igualdade, as colec¢des, garantindo que elas sejam avaliadas de acordo com seus proprios
objetivos e contextos culturais, em vez de seguirem um modelo padronizado e ocidentalizado
de exceléncia.

O sistema de pesos foi desenvolvido para atribuir diferentes niveis de importancia a
cada pergunta do questionario, de acordo com a funcao da colecéo (cientifica, didatica ou
mista). Esse método visa fornecer uma avaliagdo mais justa e precisa ao nivelar
guantitativamente as colecfes universitarias, garantindo que suas diferentes finalidades
sejam consideradas na tomada de deciséo.

Essa abordagem de pesos diferenciados permite uma andlise mais ajustada as
especificidades de cada colecdo, assegurando que colecdes de diferentes naturezas
(cientificas, didaticas ou mistas) sejam avaliadas quantitativamente de acordo com suas
funcdes principais. Ao considerar esses pesos, a tomada de decisdo se torna mais informada
e equilibrada, permitindo priorizagcdes adequadas em termos de investimentos, cuidados e

gerenciamento. E importante saber:

46



Peso para colecfes cientificas: Esse peso reflete a relevancia da pergunta para colecées
cujo foco é a pesquisa e a preservacdo de bens para estudos cientificos, tais como as
pesquisas no ambito da graduacédo e pos-graduacao. Por exemplo, perguntas relacionadas a
formacdo e experiéncia do responsavel possuem um peso maior aqui, visto que impactam

diretamente a qualidade da pesquisa.

Peso para colecdes didaticas: Para colecdes voltadas ao ensino, as perguntas que tratam
do envolvimento pedagégico, nomeacdo oficial e presenca de infraestrutura sdo mais
valorizadas. Essas questdes garantem que as cole¢cbes possam cumprir seu papel

educacional de forma eficaz.

Peso para cole¢fes mistas: No caso de cole¢cdes que possuem tanto um carater cientifico
quanto didatico, os pesos buscam balancear as necessidades de ambas as fun¢des. Assim,
perguntas que afetam tanto a pesquisa quanto o ensino tendem a ter um peso alto nessa
categoria.

Dentro deste sistema foram atribuidos pesos de 1 a 3 para cada uma das perguntas
do diagndstico. Eles representam a importancia relativa de cada pergunta em relacéo a funcéo
da colecao (cientifica, didatica ou mista). O uso de numeros ajuda a quantificar essa relevancia
de forma simples e direta, facilitando célculos e comparacdes entre as colegdes. Isso é
especialmente til para o calculo que devera ser feito posteriormente. Neste sentido, o peso
1 é utilizado para perguntas informativas ou de pouca relevancia para a fun¢éo da colecao.
Perguntas puramente descritivas ou de pouca utilidade para tomada de decisfes estratégicas.
Questbes que ndo impactam diretamente na manutencdo, gestdo ou uso da cole¢&o. Dentro
do questionario essas perguntas existem, mas dentro do diagnostico elas foram retiradas,
porque, na légica aplicada, todas as questdes presentes no questionario foram consideradas
como sendo de moderada a alta relevancia para pelo menos uma das fungfes das colegdes.
O peso 2 representa uma pergunta que tem uma importancia moderada para a funcédo em
guestao. Esse valor foi atribuido quando a pergunta é relevante, mas ndo essencial para a
funcéo especifica da colecao. Enquanto o peso 3, representa a pergunta com alta importancia
para aquela funcdo. Esse valor indica que a questao é crucial para o desempenho adequado
da colecdo no contexto de sua funcao.

Para a avaliacdo quantitativa das colecfes, adotamos um sistema de pontuacdo que
combina dois elementos principais: o nivel da resposta e 0 peso da pergunta, de acordo com
a funcéo da colecdo. Esse método permite refletir tanto a qualidade da resposta dada quanto

a relevancia da pergunta para o tipo especifico de cole¢éo, garantindo uma anélise
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mais precisa e equilibrada. Para chegar ao valor quantitativo necessario deve-se pensar 0s

niveis das respostas; os pesos das perguntas; e por fim o calculo:

nivel adquirido no diagndstico x peso de acordo com a funcao = pontuacédo da pergunta

Para cada pergunta respondida, o nivel atribuido a resposta (de 1 a 4) é multiplicado
pelo peso correspondente a funcdo da colecao (2 ou 3). O resultado dessa multiplicacdo é a
pontuagéo final para aquela pergunta.

Vejamos um exemplo hipotético pratico, imagine que uma colegéo didatica precise

responder a pergunta "Qual a profisséo ou formacéo do responséavel pela colecdo?". Sabemos

que:
C| D| M| CATEGORIA PERGUNTA NIVEL 1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
Tem formacdo | Tem experiéncia
- Nao tem em area similar | com colecdes mas | Tem experiéncia
Qual a profissdo experiéncia a temética do | nao tem formagao e formagéo
INFORMACOES | ou formag&o do P : ° em formag rmag
3 2 3 . nem formacao | acervo mas nédo | académicanemna| académica na
GERAIS responsavel pela e . . i
colecio? na tematica do | tem experiéncia | tematica do acervo tematica do
’ acervo na preservacdo | nem em areas do acervo
do mesmo patriménio

C: Cientifica | D: Didatica | M: Mista

Nessa pergunta o peso 3 é atribuido para colec¢des cientificas e mista. Se a resposta
for considerada de nivel 4, o calculo sera: 4 (nivel da resposta) x 3 (peso da pergunta) = 12
pontos. Essa mesma pergunta, se respondida com nivel 4 (para colegéo didatica), resultaria
em: 4 (nivel da resposta) x 2 (peso da pergunta) = 8 pontos.

O uso desse sistema garante que perguntas mais relevantes tenham um impacto
maior na avaliacdo final, ao mesmo tempo que reconhece a qualidade das respostas
fornecidas. Esse método também facilita a comparagéo entre cole¢bes com diferentes focos

(cientifico, didatico ou misto), permitindo uma tomada de decisdo mais informada e justa.

5.3. Perspectivas de uso

O nivelamento vai além de um simples ranqueamento baseado em niveis, seu
proposito é permitir que a equipe da Rede, responsavel pelos mini projetos, desenvolva
estratégias de tratamento a curto, médio e longo prazo a partir dos dados coletados, filtrados
e organizados. Por exemplo, quando uma colecdo requer uma completa documentacgédo, a
equipe da Rede se reune para discutir e definir as melhores solu¢des. Essa abordagem
permite que as necessidades de cada colecdo sejam identificadas de maneira precisa,

orientando a prioriza¢do das interven¢des museoldogicas.
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Esse planejamento envolve diversas etapas, como a definicdo de como iniciar o
processo de documentagdo, a quantificacdo dos recursos humanos necessarios (incluindo
voluntarios), a avaliacdo da preparacdo da colecdo para receber o tratamento, o
estabelecimento de um cronograma detalhado e a estimativa da dura¢édo dos procedimentos.
Além disso, € considerado qual sera o modelo de documentacdo museoldgica mais adequado
para a colecdo em questdo, garantindo que o processo seja conduzido de forma eficiente e
de acordo com as boas praticas museoldgicas. Assim, 0 nivelamento serve como uma
ferramenta para otimizar e coordenar as agfes necessarias para a preservagdo e melhoria
das colecoes.

O diagnéstico e o nivelamento, quando utilizados de forma estratégica pelas instancias
superiores da universidade, podem ser fundamentais na tomada de deciséo para a elaboracdo
de novas politicas institucionais. Ao identificar as necessidades especificas, as fragilidades e
as potencialidades das diferentes colecdes e departamentos, esses processos fornecem uma
base solida de dados e andlises que orientam decisdes mais assertivas e fundamentadas.
Com essa compreenséo aprofundada, é possivel desenvolver politicas que sejam realmente
eficazes, atendendo as demandas reais da comunidade académica, promovendo a equidade
de recursos e impulsionando a eficiéncia e a qualidade das a¢fes voltadas para a preservagéo

e valorizagdo do patriménio universitério.
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6. Consideracoes finais
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Esse sistema tem como objetivo principal ndo apenas identificar as colecdes, mas
também detalhar suas caracteristicas, os tipos de acervo, o estagio de desenvolvimento de
cada uma e os avancgos especificos. Esse processo € indispensavel para uma gestdo mais
eficiente, especialmente considerando os desafios comuns, como a promoc¢ao e divulgacao
dessas colecdes. Os resultados gerados seréo essenciais para a criacdo de um sistema digital
estruturado, que permitira acesso organizado as informacdes sobre as cole¢cbes vinculadas a
rede.

A facilidade de acesso as informagfes beneficia tanto o publico académico quanto
pessoas de fora da universidade. Isso reflete a intengdo de ampliar o publico-alvo, tornando
as colecdes mais acessiveis para um numero maior de interessados, tanto no campo
educacional quanto cultural. Ao fortalecer o acesso e a visibilidade das colegbes, o programa
preserva o patriménio universitario e proporciona uma experiéncia enriguecedora a diversos
visitantes e estudiosos, ampliando o alcance e a relevancia dessas colegbes.

A metodologia de diagnéstico aplicada no programa representa um progresso
significativo, tanto para a Rede de Cole¢des quanto para as cole¢des que fazem parte dela.
Esse avanco é valioso, pois estabelece um modelo que pode ser replicado por outras
instituicdbes em iniciativas semelhantes, aumentando o impacto do programa. A coleta de
dados foi crucial para identificar questdes de pesquisa emergentes e garantir um
planejamento mais eficiente. Ao tracar objetivos claros, o diagnéstico possibilitou uma
avaliacdo detalhada das cole¢des e a criacdo de um banco de dados coerente, fornecendo
subsidios importantes para orientar as ac¢des futuras.

A colaboracdo do curso de Museologia, por meio de docentes e discentes,
desempenha um papel central no sucesso da iniciativa. O envolvimento direto em projetos de
gestdo de acervos oferece uma oportunidade Unica para o desenvolvimento académico e
profissional. A medida que a demanda por essas iniciativas cresce, surgem novas
possibilidades para projetos de extensdo e pesquisa, que podem se beneficiar da expertise
dos profissionais e estudantes envolvidos. Esses projetos também servem como um espaco
pratico onde os alunos podem aplicar o que aprendem em sala de aula, ajudando a formar
profissionais mais qualificados para enfrentar os desafios da museologia.

Entre os beneficios esperados com a sistematizacdo das colecdes estdo a maior
eficiéncia nas atividades de preservacdo e conservacdo dos acervos. Seguir as orientacdes
da museologia é crucial para assegurar a longevidade desses patrimoénios universitarios. A
valorizacdo dos profissionais que atuam na gestao das colecdes € fundamental, ja que sdo
esses especialistas que possuem 0 conhecimento técnico e cientifico para garantir a
preservacdo adequada dos acervos.

O estudo também oferece uma importante contribuicdo para a gestdo de acervos

universitarios ao identificar e organizar os danos enfrentados por essas cole¢des. Ao
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reconhecer as causas desses problemas e sua extenséo, torna-se possivel desenvolver um
planejamento eficaz para resolver cada questdo de forma adequada. Isso proporciona um
controle mais preciso sobre os desafios enfrentados tanto no curto quanto no longo prazo,
levando em conta a fragilidade e o estado de conservacdo dos objetos.

Com isso, o Programa Rede de Colecdes e Museus da UFPA nao s6 promove uma
gestdo mais eficiente, mas também fortalece a conservacdo e a promocao do patriménio
cultural universitario. Além de contribuir para a formacao de profissionais qualificados, o
programa amplia o alcance e o impacto dessas cole¢cbes, garantindo que permanecam

acessiveis e relevantes para publicos diversos.
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