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RESUMO

A agricultura familiar vem com o passar dos anos buscando novas estratégias
socioeconémicas para se reproduzir, o que levou a criacdo de novas formas organizativas
como as cooperativas. O presente trabalho objetiva analisar as estratégias sociais e
econdmicas da agricultura familiar através da Cooperativa de Fruticultores de Abaetetuba no
estado do Pard. Utilizou-se como metodologia a pesquisa bibliogréafica e pesquisa de campo,
realizada com a aplicacdo de 21 questionarios semiestruturados aos cooperados. A agricultura
familiar por meio da COFRUTA desenvolveu nove estratégias socioecondmicas e culturais
para sua sustentacdo e bem estar. O cooperativismo é apresentado como um importante
instrumento usado no fortalecimento da agricultura familiar possibilitando o desenvolvimento
de entidades que buscam o fortalecimento do coletivo e a manutencdo do camponés mediante

resisténcia as desigualdades e invisibilidades geradas por uma sociedade capitalista.

Palavras-chave: cooperativismo, economia solidaria, resisténcia.

ABSTRACT

Family farming has been over the years seeking new socioeconomic strategies to reproduce,
which led to the creation of new organizational forms such as cooperatives. The present work
aims to analyze the social and economic strategies of family farming through the Abaetetuba
Fruit Growers Cooperative in the state of Pard. The methodology used was bibliographic
research and field research, carried out with the application of 21 semi-structured
questionnaires to the members. Family farming through COFRUTA has developed nine
socio-economic and cultural strategies for their support and well-being. Cooperativism is
presented as an important instrument used in the strengthening of family farming, enabling
the development of entities that seek the strengthening of the collective and the maintenance
of the peasant through resistance to the inequalities and invisibilities generated by a capitalist

society.

Kay-Words: cooperativism, solidarity economy, resistance.



1. INTRODUCAO

O cooperativismo mostrou-se no decorrer dos anos como um dos modos mais eficazes
de organizagéo e valorizagdo social, de obtencdo de conhecimentos e garantias de direitos
historicamente negados a sociedade civil em especial ao campesinato, de agregacédo de valores
a produtos e servicos oriundos da producéo rural. Desde os primordios a sociedade aprendeu
que juntos tornam-se mais fortes, um exemplo claro disso sdo os homens pré-historicos que
reuniram-se em grupos para se proteger de animais selvagens e mais tardiamente cultivar
alimentos para a sua alimentacdo. (BRASIL, 2008).

As cooperativas surgem com intuito de sustentabilidade, ou seja, busca propiciar aos
membros uma melhor qualidade de vida através da valorizacdo de seus produtos, da formacéo
profissional e organizacdo. Neste contexto é criada no baixo Tocantins mais especificamente
no municipio de Abaetetuba no estado do Par4, em 02 de maio de 2002, a cooperativa dos
fruticultores de Abaetetuba (COFRUTA), que tem como objetivo incentivar a producdo da
agricultura familiar, o beneficiamento de produtos, a buscar de mercados para
comercializacdo, qualificacdo profissional para seus cooperados, acesso ao credito e melhoria
da qualidade de vida com os principios sustentaveis (SANTOS et al., 2014).

Para que o cooperativismo aconteca de forma eficaz e mude radicalmente a realidade
social € necessario o engajamento de pessoas e entidades envolvidas com interesses coletivos
e, que, a partir da vivencia produza conhecimentos organizacionais e politicas sociais capazes
de beneficiar o coletivo. Um bom exemplo sdo 0s movimentos sociais. Para Junqueira (2001,
p. 26) as organizacBes sociais desempenham um papel muito importante para a cidadania,
visto que a “complexidade dos problemas sociais exige varios olhares, diversas maneiras de
aborda-los, aglutinando saberes e praticas para o entendimento e a construcdo integrada de
solucBes que garantam a populagdo uma vida com qualidade”.

Falar de organizages sociais e producdo da agricultura familiar é suscitar o debate de
seguranga alimentar que é colocado como um grande desafio para o Brasil, segundo a
Organizagdo das Nacdes Unidas para a Agricultura e Alimentagdo™:

[...] o acesso a alimentacdo adequada e saudavel, que seja dada de forma permanente
e sustentavel, como articulado claramente pela construcdo da Politica de Seguranca

Alimentar e Nutricional (SAN) no Brasil. Esse desafio envolve a institucionaliza¢do
e a gestdo do Sistema Nacional de SAN (SISAN) com a missdo de fortalecer a

! Disponivel em: www.fao.org/brasil. Acesso 10/09/19.
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nogdo do direito humano a alimentagdo adequada vista por meio de programas e
acOes publicas. No entanto, a consolidacdo das formas de protegdo, respeito,
provimento e exigibilidade do direito a alimentacdo ndo constitui uma tarefa
simples. Fica ainda muito mais complexa se for vista qualitativamente como a
promocdo de uma alimentacdo adequada e saudavel.

O que demonstra os desafios ndo somente produtivos, mais a nivel de organizacao
coletiva que serdo empreitados pela agricultura familiar para conseguir alcangar seus
objetivos comuns em articulagdo com as politicas publicas.

Valendo-se do principio cooperativista de “que juntos somos mais fortes”, nos anos de
1997 a 2002 foi promovido juntamente com as comunidades da regido do entorno do Centro
de Formacdo e Tecnologia TIPITI, que abrigava as reunides e formacbes do Sindicato dos
Trabalhadores e Trabalhadoras Rurais de Abaetetuba (STTRA) em parceria da Associacao de
Desenvolvimento dos Mini e Pequenos Agricultores de Abaetetuba (ADEMPA), formacdes
para grupos comunitarios com o intuito de ensinar a producao de xaropes, geleias e farinha de
coco, medida adotada para uso das frutas produzidas pelos seus associados e que até entdo
nédo valorizadas pelo comercio local. Estes grupos eram em sua grande maioria formado por
mulheres, tanto que foram as primeiras a trabalhar na unidade industrial da COFRUTA. Do
total de participantes foram selecionadas pessoas para aprofundamento das técnicas
aprendidas e para posteriormente comercializar suas produgdes nas feiras e eventos
promovidos no estado, medida esta que gerou um grande potencial e novas perspectivas, 0
que desencadeou a necessidade de criacdo da cooperativa. Uma dessas mulheres é a minha
mée, e sua participacdo fez com que nos filhos se envolvessem nos processos produtivos que
promoveram transformacg6es em nosso realidade, motivo principal do tema escolhido, ja que a
melhoria da cooperativa esta diretamente ligada com melhoria da qualidade da vida dos que
dela fazem parte.

A Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba - COFRUTA possui 17 anos de
funcionamento, foi legalizada no ano de 2002 e passou por um longo processo de evolucéo,
que contou com a participacdo e 0 acompanhamento por parte de entidades que buscavam a
qualificagdo dos sdcios e coordenacdo sobre os processos produtivos, manipulacdo e uso de
equipamentos e acesso a mercados, processo denominado “incubagdo”. No ano de 2015 as
incubadoras deixam de acompanhar a COFRUTA e esta segue por conta propria. Um
historico muito rico que necessita ser investigado. Por esta razdo buscamos a compreensao
das estratégias desenvolvidas pelos agricultores familiares para se manter no mercado a tanto
tempo, quais estratégias deram certo e permanecem e quais deveriam ser seguidas e ndo

tiveram continuidade, enfim, conhecer a atual situacdo da cooperativa e de seus associados.
11



2. OBJETIVOS

2.1 GERAL

v" Investigar e compreender as estratégias sociais e econdmicas da agricultura
familiar por meio da Cooperativa de fruticultores de Abaetetuba — COFRUTA,
quais beneficios e dificuldades para se manter no mercado e promover

melhorias para seus cooperados.

2.2 ESPECIFICOS

v’ Detectar e descrever as estratégias sociais e econdmicas dos (as) agricultores
familiares cooperados (as)

v Analisar dados sobre a comercializagdo, estrutura, organizagdo, incubacao e
producédo da COFRUTA,

v' Identificar fragilidades e pontos fortes da COFUTA na melhoria social e

econbmica de seus cooperados.

3. REFERENCIAL TEORICO

3.1 SURGIMENTO DA DISCUSSAO DE COOPERATIVISMO E ASSOCIATIVISMO

Baseado no Socialismo Utdpico, o cooperativismo surgiu no século XIX como
movimento de reacdo e busca de solucdo para os problemas socioecondmicos oriundos do
liberalismo econémico e da Revolucéo Industrial. (SABOURIN, 2006, p. 14).

Em 1844 um pequeno numero de trabalhadores fundou em Rochdale uma
cooperativa de consumo partidarios dos principios de Owen. A cooperativa cresceu
muito alcancando dezenas de milhares de sOcios e representou um importante
mercado consumidor. Os seus fundadores ficaram conhecidos como os “Pioneiros
de Rochdale” e criaram diversas outras cooperativas de producdo, como a de fiagao,
tecelagem, habitacdo etc. O exemplo de Rochdale, considerada a mée de todas as
cooperativas, se difundiu pela Inglaterra e outros paises. Em 1895 foi fundada a
Alianca Cooperativa Internacional (ACI) que, desde entdo, congrega as entidades
cooperativas de todo o mundo. (SCOPINHO, 2007, p. 47).

12



Para Damasceno (2009, p. 14) “no Brasil, o cooperativismo e o associativismo
estiveram presentes desde a época colonial, porém ligados as bases religiosas ou raciais, sem
vinculos com a pluralidade social ou a rentabilidade econdmica”.

Registros historicos indicam que a primeira cooperativa brasileira foi fundada por
funcionérios publicos de Ouro Preto, Minas Gerais, em 27 de outubro de 1889. Estas sdo mais
ligadas as questbes de consumo. Ja as cooperativas agricolas surgem a partir de 1902 com a
criacdo das primeiras caixas rurais Raiffeisen, no Rio Grande do Sul, através do trabalho do
padre Theodore Amstead, estas mais ligadas a defesa dos pequenos produtores para enfrentar
a acdo dos intermediarios durante o periodo de comercializacdo dos excedentes de safras
(SERRA, 2013, p. 14). Sendo que estas Gltimas tiveram maior desenvolvimento, ja que as de
consumo acabaram, anos mais tarde, sendo compradas por mercados de grande porte.
(SABOURIN, 2006, p.77).

Serra (2013, p. 16) sobre o surgimento das cooperativas nos diz que:

Na década de 1930, com a crise econdmica que levou ao aniquilamento do comércio
mundial e a derrocada da oligarquia agraria brasileira, o Pais foi levado a
redirecionar o seu modelo de desenvolvimento econdmico no sentido de substituir a
importacdo de bens durdveis pela industrializagdo. No contexto da crise, o café,
entéo o principal produto de exportacdo do Brasil, ficou sem mercado, o que levou o
Estado a adotar como complementos a politica de substituicdo de importagdes
medidas destinadas a organizar o sistema de produc¢do agricola. Uma dessas medidas
foi direcionada a estimular a constituicdo e o funcionamento de cooperativas
agricolas (Decreto 22.239/1932), através do qual o Estado passou a regular a
constituicdo de cooperativas e incentivar a sua expansdo. (SERRA, 2013, p. 16).

No Brasil a partir de 1970 “que melhor se estruturou o cooperativismo com a criagdo
das cooperativas agricolas, de mineragdo, de trabalho” resultado direto da politica de
integracdo e povoamento da Amazodnia, que se estende nos anos de 1980 para a organizacao
de cooperativas junto as comunidades indigenas (SABOURIN, 2006, p. 16). As variadas
experiéncias existentes eram principalmente de cooperativas de crédito, habitacional e
agricola e posteriormente a década de 1980 as cooperativas de trabalho e de producéo
comegam a se organizar e a ganhar visibilidade (LIMA, 2004, p. 50). Em decorréncia do fim
do ciclo de crescimento da economia brasileira que levou a uma ruptura do padrédo de
estruturacdo do mercado de trabalho brasileiro que gerou a precarizacdo do emprego e
diminuiu o assalariamento, evidenciando um aumento do nimero de trabalhadores sem
carteira assinada, dos pequenos empregadores e dos trabalhadores por conta propria, ou seja,
cada vez mais trabalhadores sem acesso a direitos trabalhistas e previdenciaros. O que levou a

13



percepcdo de que o crescimento econdmico nédo era garantia de reducdo das desigualdades
sociais (AMORIM; ARAUJO, 2004, p. 47-48).

Com intuito de fomentar o debate do cooperativismo o Brasil se insere na Alianca
Cooperativa Internacional —~ACI em 1989, porém é somente no ano de 1992 que consegue
eleger um responsavel para o cargo de direcio desta entidade. E neste periodo, que se
estrutura o sétimo principio do cooperativismo “interesse pela comunidade” (MAPA,
2006). Mas, € no ano de 2001 durante o Férum Social Mundial (FSM) cujo tema foi a
Economia Popular Solidaria com a maior abrangéncia das politicas publicas para atender as
demandas sociais que se estruturou uma tradicdo para mesclar as reflexdes tedricas com as
experiéncias concretas em economia solidaria. O que se estendeu nos préximos eventos e
culminou no langcamento do documento de “Principios da Economia Solidaria” (AMORIM,;
ARAUJO, 2004, p. 48-49) quais sejam:

- A valorizacéo social do trabalho humano.

- A satisfacdo plena das necessidades de todos como eixo da criatividade tecnoldgica
e da atividade econdmica.

- O reconhecimento do lugar fundamental da mulher e do feminino numa economia
fundada na solidariedade.

- A busca de uma relacdo de intercAmbio respeitoso com a natureza.

. Os valores da cooperacéo e da solidariedade.

A economia solidaria é uma ferramenta necessaria ao cooperativismo € 0
associativismo. No Brasil, por mais que estes tenham sido incentivados pelo Estado
principalmente com a economia sendo baseada na agricultura, utilizando-os como movimento
para expansdo das areas agricolas para consolidar o modo de producéo capitalista, pois esse
modelo organizativo é considerado uma ameaca aos interesses da classe dominante
(OLIVEIRA; SANTOS, 2012, p. 73-74), é possivel verificar mudangas positivas com a
insercdo dos movimentos populares nesses processos organizativos e decisorios pois segundo
Amorim e Aradjo (2004, p. 51) implementa-se “uma cultura de cooperagdo, em contraposi¢ao
a uma cultura de subordinagdo” 0 que as tornaram-se saidas viaveis.

Com base nos estudos acima apresentados é possivel compreender que mesmo com a
intensa intervencdo do Estado para manter as bases produtivas no Campo subordinadas ao
capital, a cooperagéo tornou-se um importante instrumento de enfrentamento que as unidades
familiares produtivas utilizam para que alcancem um desenvolvimento sustentavel baseado na
preservacao dos recursos naturais biodiversos (REIS, 2015, BRASIL 2012). No entanto, para
que sejam alcancados beneficios comuns é necessario que as decisdes e acOes escolhidas

sejam baseadas na coletividade (BRASIL, 2008) assim como “nos valores de solidariedade,
14



respeito, igualdade e co-responsabilidade (no sentido de todas e todos assumirem suas
responsabilidades tanto na contribuicdo as crises sociais e ambientais como a superacao
delas)” (ALEXANDRE, 2017, p. 154).

3.2 DEFINICOES E IMPORTANCIA DAS ORGANIZACOES PARA A AGRICULTURA
FAMILIAR

Para autores como Silva (2007, p. 11) o termo cooperativismo,

[...] € um sistema econémico e social que tem como base de todas as suas atividades,
as cooperativas. E uma forma de se organizar através da unido de pessoas com 0
objetivo de difundir ideias para atingir o desenvolvimento financeiro, econémico e
social.

O que tem uma relacdo ténue com o associativismo que “pode ser entendido como
uma forma de organizacdo em constante e permanente integracdo e que tem como finalidade,
conseguir beneficios comuns através de acGes coletivas” (SANTOS et al., 2007, p. 5). Para

Brasil (2008, p. 5) 0 associativismo seria,

[...] mais uma forma de participagédo social e objetiva provocar o debate, a troca de
idéias, sobre as possibilidades de organizacéo e os beneficios resultantes da atuacao
coletiva. Analisando-se o desenvolvimento das sociedades podemos afirmar que a
pratica da cooperacdo demonstra que 0 grupo é muito mais que a simples soma dos
individuos, pois permite conquistar, e ndo esperar, por melhores dias.

Ou seja, uma situacdo que promove o trabalho coletivo tendo em vista um beneficio
comum. Algo que pode ser uma evolucdo natural da histéria humana na terra, onde a
cooperacdo para conseguir alimentos era uma atividade comumente desenvolvida
(OLIVEIRA; SANTOS, 2012). E apontada como o caminho ideal para constru¢do de uma
sociedade mais justa pois € a ponte entre o bem estar coletivo e o mercado (BRASIL, 2006).

E comum haver confusdes entre 0 conceito de cooperativismos e associativismo,
ambos tem ligacdo com um tipo de organizacdo coletiva, mas se diferenciam como mostra o
Quadro 1 em relacdo ao conceito e organicidade principalmente as referentes a formacéo, ao
patriménio, a representacdo, a contabilidade, aos resultados financeiros e a tributacdo. A
associacao pode apenas representar os interesses dos associados em casos especificos como
obtencdo de maquinarios, programas sociais como 0 minha casa, minha vida, seguro defeso,

entre outros. Enquanto que a cooperativa busca a melhoria da qualidade de vida de seus
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membros nos aspectos econdmicos, sociais, produtivos, enfim, uma maior complexidade com

Viés para a sustentabilidade através da inser¢do no mercado.

Quadro 1: Diferencas e proximidades entre Associativismo e Cooperativismo.

DIFERENCAS/
PROXIMIDADES

COOPERATIVISMO

ASSOCIATIVISMO

Conceito Sociedade civil/comercial sem fins lucrativos. Sociedade civil sem fins lucrativos.
Finalidade * Viabilizar e desenvolver atividades de | * Representar e defender os
consumo, producdo, credito, prestacdo de | interesses dos associados.
servicos e comercializacdo de acordo com o0s | + Estimular a melhoria técnica,
interesses de seus cooperados. profissional, econémica e social dos
* Atuar em nivel de mercado. associados.
» Formar e capacitar seus integrantes para o
trabalho e a vida em comunidade.
Legislacéo * Constitui¢ao (art.5° incisos XVII a XXI e art. | « Constitui¢do (art.5°, incisos XVII
174, § 29). a XXl e art. 174, § 29).
* Cadigo Civil. * Codigo Civil.
*Lein®5.764/71.
Formacdo * Minimo de 20 pessoas * Minimo de duas pessoas.

Procedimentos

» Aprovagdo do estatuto, em assembléia-geral,
pelos cooperados

* Elei¢do do conselho de administraggo e fiscal

* Elaboragdo da ata de fundagédo

* Registro do estatuto e da fundagéo no Cartdrio
de Registro de Pessoas Juridicas da Comarca

* Registro na junta Comercial para obtencao de
CNPJ na Receita Federal

* Registro no INSS e Ministério do trabalho

* Alvara da prefeitura

* Abertura de livros: ata e caixa

* Aprovagdo do estatuto, em
assembléia geral, pelos associados

* Elei¢do da diretoria

* Elaboragdo da ata de fundagdo
*Registro do estatuto e ata de
fundacéo no Cartorio de Registro de
Pessoas Juridicas da Comarca

* CNPIJ na Receita Federal

* Registro no INSS e Ministério do
Trabalho

* Abertura de livros: ata e caixa

coletivas de interesse.

* S0 representadas, conforme lei vigente,
nacionalmente, pela organizacgéo das
cooperativas Brasileiras e no nivel estadual, pela
Organizacéo das Cooperativas Estaduais.

Patriménio * Possui capital social, facilitando, portanto, | *Seu patriménio é formado por
financiamentos junto as institui¢des financeiras. | taxas pagas pelos associados,
O capital social é formato por quotas-partes ou | doa¢des, fundos e reservas. N&o
pode ser substituido por doagdes, empréstimos e | possui capital social. A inexisténcia
processos de capitalizacéo. do mesmo dificulta a obtencdo de
financiamentos junto as institui¢des
financeiras.
Representacéo * Pode representar os associados em acdes | * Pode representar os associados em

acoes coletivas de seu interesse.
+ S0 representadas por federacdes
e confederagdes.

Participacéo
democratica

* Nas decisdes em assembléia geral, cada pessoa
tem direito a um voto.

*Nas decisdes em assembléia geral,
cada pessoa tem direito a um voto.

Abrangéncia

+ Area de atuacio limita-se a seus objetivos.

Area de atuagdo limita-se a seus
objetivos.

Operacdes

* Realiza plena atividade comercializagao.

* Realiza operagdes financeiras, bancarias e
pode se candidatar a empréstimos e aquisi¢des
do governo federal.

e As cooperativas de produtores rurais sio
beneficiarias do credito rural de repasse.

* Auxilia no processo de
comercializag8o dos associados.

* Pode realizar  operacles
financeiras e bancérias usuais.

Responsabilidade

* Os resultados das atividades da cooperativa
sdo de responsabilidade dos associados.

¢ Os resultados das atividades da
associacdo sdo de responsabilidade
dos associados.
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Remuneracgdo

* Os dirigentes sdo remunerados com retiradas
mensais “pro-labore”, definidas pela
assembléia.

* Os dirigentes tém ou ndo,
conforme estatuto, remuneracdo
pelo exercicio de suas funcgdes,
recebem apenas o reembolso das
despesas  realizadas para o
desempenho de seus cargos.

Contabilidade

» A escritura¢do contabil é mais complexa em
funcdo do volume de negdcios.

* Escriturag@o contabil simplificada.

Resultados
financeiros

* Apés decisdes em assembléia geral, as
possiveis sobras podem ser divididas de acordo
com o volume neg6cios do associado com a
cooperativa. E obrigatoria a destinacio de
10%para o fundo de reserva e 5% para o fundo
educacional e social.

* As possiveis sobras das operacdes
financeiras ndo sdo divididas entre
0s socios, sendo aplicadas na
prépria associagdo.

Tributacdo

* Nao paga impostos de renda sobre suas
operagBes com o0s associados. Deve recolher o
imposto de renda na fonte sobre opera¢des com

e Deve fazer anualmente uma
declaracéo de isencdo de imposto de
renda.

terceiros.

* Paga as taxas e impostos decorrentes das agdes
comerciais.

* Pode ser fiscalizada pela prefeitura, Fazenda | « Pode ser fiscalizada pela
Estadual, (nas operagBes de comércio), INSS, | prefeitura, Fazenda Estadual, INSS,
Ministério do trabalho e Receita Federal. Ministério do Trabalho e Receita
Federal.

* Definida em assembléia geral ou
mediante  intervencdo  judicial
realizada por representante do
Ministério Publico.

Fiscalizacdo

Dissolucao * Definida em assembléia geral ou mediante
processo judicial. Neste caso, é nomeado um

liquidante.

Fonte: Brasil/MAPA, 2008.

No aspecto econdmico, cooperar € um modo de organizar e administrar a producao
que, através da divisdo social do trabalho e da autogestdo, soma esforcos para adquirir e
utilizar ferramentas, maquinas, sementes e matrizes de animais para produzir, individual e/ou
coletivamente (SCOPINHO, 2007, p. 87). Moraes et al. (2006) ressalta que um do principios
do cooperativismo é o da participacdo, do controle e da gestdo democratica das organizacgdes.

Os autores supracitados nos apontam a importancia do cooperativismo que fortalece a
organizacdo social, promove uma divisdo equitativa do trabalho, da gestdo e dos beneficios
alcancados, favorece a aquisicdo de instrumentos e maquinario, protege de possiveis perdas
da producéo, disponibiliza a capacitacdo necessaria para que 0s processos produtivos sejam
desenvolvidos de forma correta. Questdes complexas que se bem executadas contribuem
efetivamente para a melhoria das condicdes de vida de seus cooperados justamente pelo
amparo legal, estrutural e financeiro, assim como para a utilizagdo consciente dos recursos

naturais promovendo a sustentabilidade.
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3.3 ECONOMIA SOLIDARIA COMO ESTRATEGIA ORGANIZATIVA DA
AGRICULTURA FAMILIAR

Antes de dialogar a respeito da economia solidaria e as estratégias da agricultura
familiar faremos um breve apontamento sobre a definicdo de agricultura familiar que servira
de base para nossa compreensdo e pesquisa. Autoras como Wanderley (2003, p. 42-43)
apontam que existe uma dificuldade de atribuir valor conceitual do ponto de vista tedrico

sobre a categoria agricultura familiar difundida no Brasil,

[...] sobretudo a partir da implantagdo do Pronaf. As posi¢des a esse respeito variam
bastante. Para uns, o conceito agricultura familiar se confunde com a defini¢do
operacional adotada pelo Pronaf que propde uma tipologia de beneficiarios em
fungdo de sua capacidade de atendimento. Para outros, agricultura familiar
corresponde a uma certa camada de agricultores, capazes de se adaptar as modernas
exigéncias do mercado em oposi¢do aos demais “pequenos produtores” incapazes de
assimilar tais modificacdes. S0 os chamados agricultores “consolidados” ou os que
tém condicbes, em curto prazo, de se consolidar. Sup&e-se que as politicas publicas
devem construir as bases para a formacao desse segmento.

Falar de agricultura familiar é segundo Wanderley (2017) dizer que esta tornou-se a
categoria consagrada, capaz de abranger todas estas formas de agricultura, baseadas na
associacao entre trabalho, familia e producdo, bem como aquelas fundamentadas nos lagcos
comunitarios de natureza étnica. Em complemento a esta ideia Uhlmann (2002 apud REIS et
al., 2015, p. 125) fala que:

[...] a agricultura é mais que um complicado novelo entretecido onde os fios (solo,
plantas, animais, implementos, trabalhadores, matéria prima, influéncias ambientais)
sdo sustentados e construidos pelo agricultor, que forma um ndcleo de alocago,
producdo e consumo de recursos, em que o grupo familiar organiza-se de modo
autdbnomo, ligados através de lacos de sangue, amizades, histdrias, tradicdes e
controle coletivo do territério.

De acordo com Abramovay (1998) a agricultura familiar é aquela em que a gestdo, a
propriedade e a maior parte da mao de obra séo executados pelas pessoas que mantém entre si
lagos de sangue ou de parentesco.

Sobre a agricultura familiar é necessario ressaltar que as mulheres sdo um parte
expressiva, mas ainda possuem entraves que dificultam sua atividade produtiva como destaca
Schneider e Cassol (2017) a falta de autonomia das mulheres é apontada como um dos fatores
responsaveis pelo ndo acesso ao credito. Outro fator € o temor de que uma nova atividade sob

a gestdo da mulher possa ndo gerar renda ou néo ter mercado garantido.
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Ribeiro e Décio (2013, p. 402) defendem a existéncia de um principio puablico
(masculino), ligado ao social, ao politico e ao econémico, com base em critérios de éxito,
poder e direitos de liberdade. E outro principio privado ou doméstico (feminino), ligado ao
lar, com base nos lacos afetivos e sentimentos, sem qualquer ideia de participacdo social, ou
produtiva e relacionado diretamente com as necessidades subjetivas das pessoas.
Caracterizando assim uma exclusdo do publico feminino do mundo social e no meio rural ndo
foi diferente, a mulher sempre esteve em processos de subordinacdo e invisibilidade,

reforcando a ideia de que mulher ndo se mete em assuntos dos maridos.

Entre os aspectos marcantes da Agricultura Familiar brasileira estdo as formas
invisiveis de trabalho e a produgdo do que se pode chamar de “riqueza invisivel”
Omissa nos compéndios de Economia, a familia como instituicdo estratégica do
meio rural é a responsavel pela reprodugdo dos atores do desenvolvimento rural:
tanto a méo de obra qualificada, como trabalhadores sem qualificagdo, migrantes e
trabalhadores sazonais em todas as regides do pais. De fato, é dentro da unidade
doméstica que se concentra o esforco reprodutivo no qual participam,
fundamentalmente, as mulheres, as criangas e o0s idosos. (DELGADO;

BERGAMASCO, 2017, p. 10).

Discutindo sobre a participacdo das mulheres no processo produtivo Neves e Medeiros
(2013)

[...] desde o inicio da constru¢do humana do saber e da pratica vinculada a
agricultura, sempre foi determinante para a garantia da continuidade dos seres
humanos tanto na producdo da alimentacdo, como na preservacdo ambiental, na
garantia de renda- -comercializagdo, ou seja, na reproducdo da vida. Porém, essa
participacdo ao longo da histéria foi secundarizada diante da organizagdo social
capitalista em que vivemos, que se pauta por uma logica social enviesada pelos
valores que orientam as relagdes de género.

As mulheres rurais tem se mostrado como um importante fator para o
desenvolvimento da agricultura familiar e sua luta por acesso a direitos e construcdo de
espacos de autonomia sdo esséncias como cita Delgado e Bergamasco (2017, p. 10):

Os movimentos e as organizacgBes sociais da Agricultura Familiar tém sido atores
importantes do processo de construcdo da pauta da Reforma Agréria e das politicas
pUblicas no Brasil. Ao lado de iniciativa do Estado e da academia, os movimentos
sociais desempenharam um papel fundamental na definicdo da Agricultura Familiar
como um modelo de agricultura, como categoria agregadora de direitos e como

identidade politica unificadora de uma diversidade de unidades familiares no campo.
Entre os movimentos, merecem destaque as lutas das mulheres rurais [...].

Sobre a participagdo nesses movimentos Junqueira e Trez (2005) atentam para o fato
que “a sobrevivéncia das cooperativas de trabalho, como organizagdes de carater coletivo,
dependera da intensidade das relagdes entre seus membros, da sua participacdo na conducao

dos processos onde os associados assumam sua responsabilidade para dar eficicia a gestao”.
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Falando das estratégias econémicas da agricultura familiar principalmente em relacéo
a participacdo em cooperativas é abranger as relaces de mercado, organizacao e trabalho que
estdo inseridos, que podem estar ligados a diferentes tipos de economia. Uma das que mais
tem ganhado abrangéncia nas pesquisas sobre essa categoria é a “economia solidaria”, que
vem sendo estudada pelas universidades brasileiras apds um amplo processo de surgimento de
suas formas diversificadas com foco principalmente na funcéo social das organizagdes sociais
que se utilizam dela (CRUZ, 2004, p. 40)

Neste contexto, a economia solidaria (ECOSOL) tem sido empregada como estratégia
para auxiliar no crescimento da agricultura familiar. A ECOSOL compreende um conjunto de
estratégias, praticas e experiéncias baseadas na cooperacdo, autogestdo, democracia,
solidariedade, valorizacdo do meio ambiente e da dignidade do trabalho humano (MORAIS et
al., 2011). Para Gregolin et al. (2017) o cooperativismo desempenha um importante papel no
avanco da agricultura familiar, porque através dele os agricultores tem a possibilidade de
buscar solucbes para os problemas enfrentados em suas propriedades, que se tornam mais
faceis de serem solucionados quando tratados de forma coletiva.

Segundo Singer e Souza (2000), a economia solidaria tomou rumos crescentes no
Brasil apds 1990, frente a grande crise relacionada ao desemprego no pais, sendo agravada
pela abertura do mercado brasileiro ao comércio internacional. Em relacdo a economia
solidéria na agricultura, 0 movimento de maior destaque foi o Movimento dos Sem Terra
(MST), que organiza diferentes tipos de cooperativas nos assentamentos. Estes autores ainda
relatam, que neste mesmo periodo foram criadas as incubadoras tecnoldgicas de cooperativas
populares, ligadas as universidades, dando apoio a populacdo em geral para formacédo
ideoldgica e a constituicdo e gestdo de cooperativas de trabalho e de producao.

No ano de 2003 representou um marco para a Economia Solidaria em nosso pais a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, que possibilitou um maior alcance
dessa modalidade de trabalho e auxilia os envolvidos com a teméatica (PISICCHIO, 2016). A
economia solidaria tem sido firmada em forma de cooperativas e associagdes de trabalho,
producdo e de servico e renda, apresentando-se como alternativa aos trabalhadores no
processo de acumulacdo de capital que se configura como uma forma diferenciada de
producdo. E por outro lado, tornando melhor o relacionamento entre trabalhadores e
consumidores, atraves da producéo sustentavel, comercializacdo de maneira justa e consumo
com menor dispéndio de capital (SINGER, 2013). Para Reis et al. (2015, p. 126),
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[...] a economia solidaria tem se mostrado importante na agricultura familiar, pois
favorece 0 acesso a bens e servigos que individualmente seria impossivel de captar.
Suas a¢bes nascem no campo das lutas de resisténcia, predominantemente, por meio
de reivindicacdes de trabalhadores e trabalhadoras excluidos do mercado de trabalho
e com direitos violados.

De acordo com Oliveira e Santos (2012), o cooperativismo e 0 associativismo fazem
parte da organizacdo das sociedades desde a pré-histéria, tendo como objetivo principal
contribuir para estruturacdo das diferentes organizacdes sociais que lutam pela sobrevivéncia
diante das diversidades de cada época. De acordo com estes mesmos autores, dentro dos
diferentes segmentos cooperativistas implantados, o que mais se destaca é o relacionado ao
setor agropecuario.

Por outro lado, de acordo com Singer (2013), a gestdo na economia solidaria também é
de suma importancia, pois nela se insere a informacédo e a participacdo. Segundo o autor, €
primordial que os socios se mantenham informados sobre o que esta ocorrendo em seu
empreendimento e também sobre as alternativas viaveis para a resolucdo dos problemas pelos
quais se passa. Porém, cabe ressaltar que a autogestdo s6 pode ser viabilizada se houver
envolvimento coletivo dos membros inseridos na producdo comunitaria (GUTIERREZ,
1988). Nesse sentido, destaca-se que encontros devem ser realizados sempre que possivel em
Assembleias Gerais e cabe a gestdo da cooperativa organizar este momento de maneira que
permita a participagdo de todos os cooperados (SINGER, 2013).

Diversos movimentos e organizacdes tem contribuido com a expansdo da economia
solidaria, dentre elas, podemos citar o apoio técnico e a materializacdo oferecido pelas
Incubadoras universitarias, oferecendo apoio na organizacdo de programas, atendimentos e
divulgacdo da Economia (PISICCHIO, 2016).

No Brasil, 0 movimento das incubadoras de empresas comegou no inicio da década
de 1980, com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico — CNPqg e adesdo de agéncias como a Financiadora de Estudos e
Projetos — FINEP e a Organizagdo dos Estados Americanos — OEA no plano
supranacional. Estudos apoiados por essas agéncias levaram a constituicdo, em
1987, da Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos de
Tecnologia Avancada — ANPROTEC, cujo objetivo tem sido a articulagdo com
organismos governamentais e+ ndo-governamentais, visando ao desenvolvimento de
Incubadoras e Parques Tecnol6gicos no Pais. (OLIVEIRA, 2003, p. 28).

As incubadoras tém como objetivo “facilitar o processo do grupo em sua organizacao
como cooperativa” para que isso ocorra ¢ importante partir “da realidade e interesse das
proprias pessoas” para que ao acontecer a “desincubagdo” a cooperativa possa ter autonomia

“desenvolvendo a autogestdo plena tanto de sua atividade econdmica como do seu processo
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coletivo, em uma gestdo democratica. Considera-se assim, tanto o aspecto social quanto o
econdmico, na avaliagdo do sucesso da cooperativa” (LECHAT, 2003, p. 52).
Eid et al. (2003, p. 2), ao discutirem sobre incubacdo aponta o papel necessario das

universidades nesse processo,

Uma incubadora universitaria de empreendimentos de economia solidaria —
associacOes e cooperativas populares urbanas e rurais, além de empresas auto-
gestionarias - pode constituir-se em um espago importante onde se desenvolvam
pesquisas tedricas e empiricas sobre a Economia Solidaria, cuja acéo politica pode
voltar-se para atender uma classe social desprovida dos meios de producdo. O
empreendimento permanece vinculado a incubadora, pretendendo-se que em um
determinado tempo, que varia a cada caso, conquiste sua autonomia para atuar no
mercado. Ao mesmo tempo, demandas sobre assessoria pontual surgem e podem ser
atendidas pelo coletivo da incubadora.

Para Silva; Barbosa e Albuquerque (2013, p. 1195), um dos problemas enfrentados
pelos empreendimentos de economia solidaria é a manutencéo do foco, seja este econémico

ou social. O que corrobora com a implementacao das incubadoras, visto que:

[..] a metodologia desenvolvida pela ITCPES/UFPA leva em consideragdo,
sobretudo, a realidade dos grupos acompanhados e o contexto amazénico, pois se
trata de uma realidade extremamente complexa, o que tem exigido da equipe um
esforco suplementar para a compreensdo das dindmicas concretas dos
empreendimentos  econdmicos  solidarios (EES) (SILVA; BARBOSA,;
ALBUQUERQUE, 2013, p. 1195).

A essencialidade de uma equipe multidisciplinar para processo de incubacdo perpassa
pelo fato de que existe uma complexidade de fatores de ordem social, econdmica e ambiental
que necessitam de diversos conhecimentos para serem compreendidos. Visto que, na
Economia Solidaria ndo basta s pensar o viés econdmico € necessario desenvolver acdes
colaborativas diversas para combater a exclusdo social, gerar trabalho e renda, difundir
valores pautados na solidariedade e valorizacdo das pessoas em busca da equidade social, tais
desafios envolvem mudancas no mundo do trabalho e culturais (AMORIM, ARAUJO, 2004,
p. 49-52). A economia solidaria se fortalece a cada dia e demonstra sua viabilidade no
combate a exclusdo social, na geracdo de postos de trabalho e consequentemente renda, e
principalmente como um modelo organizativo socio-politico pautado na colaboragdo e
solidariedade (ANDRADE et al., 2008).
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4. METODOLOGIA

O presente trabalho tem por metodologia a pesquisa qualitativa, a qual engloba um
conjunto complexo de situacdes a serem analisada. Foram aplicados 21 questionarios com
perguntas fechadas e abertas aos membros da coordenagdo da COFRUTA e cooperados.

Manzato (2012) diz que, a pesquisa € uma atividade voltada para a solucdo de
problemas tedricos ou praticos com o emprego de processos cientificos. Um desses métodos é
0 uso de questionario, este deve obedecer algumas regras basicas onde o principal € que
possua uma légica interna na representacdo exata dos objetivos e na estrutura de aplicacéo,
tabulacdo e interpretacdo. E ainda,

As questdes podem ser “abertas” ou “fechadas”; as primeiras ndo restringem a
resposta do entrevistado; e as segundas fornecem certo nimero de opgdes
codificadas (incluindo “outras)”. As vantagens de um ou outro tipo de questdo
dependem das propostas do estudo e da necessidade de andlise; se for o caso,
podemos codificar os resultados das questdes “abertas” em diferentes categorias e
fornecer apenas uma lista com diferentes respostas, mas, se isso for feito, perdemos
a informacéo qualitativa. (MANZATO, 2012, p. 11).

A elaboracdo de um questionario consiste basicamente em traduzir os objetivos
especificos da pesquisa em itens bem redigidos, o que ndo demanda normas rigidas a respeito
de sua elaboracdo. E importante considerar que a presenca do pesquisador da mesma forma
que auxilia pode inibir ao entrevistado, o que demonstra que é imprescindivel na realizacdo de
uma entrevista além do uso de estratégias e taticas sdo as habilidades do entrevistador (GIL,
2002, p. 118).

Para Ferreira (2015) “o debate entre estas abordagens quantitativa e qualitativa € antigo
nas ciéncias. Sua diferenca béasica é a forma como os cientistas representam o real,
percebendo a realidade social através de nimeros (para os quantitativistas) ou de aspectos
subjetivos (para os qualitativistas)”. Em complemento a pesquisa qualitativa Oliveira (2011),
nos diz que esta é entendida, por alguns autores, como uma “expressdo genérica”. Isso
significa, por um lado, que ela compreende atividades ou investigacdo que podem ser
denominadas especificas, que abrange questbes subjetivas como compreensoes,
entendimentos, nogdes, sentimentos. Abordagens estas que nos auxiliardo no processo de
identificacdo das melhorias socioecondmicas vivenciadas pelos cooperados.

A organizacao anterior a pesquisa é essencial para delimitar o tema a ser trabalhado, o
(s) grupo (s), em qual local, quais objetivos, e questdes serdo indagadas, pois estas servirdo de
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guia para responder nosso problema de pesquisa. No caso dos agricultores familiares
cooperados na COFRUTA, como eles tem sido beneficiados social e economicamente?
buscando a compreensdo destes fatos foram questionados 0s seguintes pontos: vocé ou
alguém da sua familia participa de alguma organizacao social? Por qual periodo vem atuando
nessa organizagdo? Para saber os beneficios para os cooperados indagou-se como era a sua
casa antes de entrar na cooperativa e atualmente (2019)? Quais capacitacdes ja foram feitas
pelos cooperados? E por ultimo Qual a importancia da COFRUTA para sua vida? Assim
como questdes referentes a dados produtivos da cooperativa. Identificacdo de fragilidades e a

construcdo de possiveis solugcbes sustentaveis em parceria com outras entidades.

4.1 0 MUNICIPIO DE ABAETETUBA

Antes de falar de nosso objeto de estudo a COFRUTA apresentaremos brevemente o
municipio onde a entidade se localiza e desenvolve suas atividades que é a cidade de
Abaetetuba.

Este municipio em conjunto a outras 10 cidades formam o territério do Baixo
Tocantins? que ocupa uma area total de 36.024,20 Km?2 (SILVA, 2013, p. 32) e desponta
como um dos maiores produtores agricolas do estado do Para (ANDRADE et al., 2008).
Abaetetuba esta localizada no nordeste paraense a 01° 43’ 24’ de latitude Sul e 48° 52° 54’ de
longitude a Oeste de Greenwich. Seus limites sdo: ao Norte 0s rios Pard e 0 municipio de
Barcarena, ao leste, 0 municipio de Moju, ao Sul encontra-se 0s municipios de Igarapé Mirim
e ainda parte do Moju, e ao Oeste, 0s municipios de Igarapé Mirim, Limoeiro do Ajuru e
Muana. Distante 125 km de Belém capital do estado, com uma populagdo estimada de 157.
689 habitantes. A fundacdo do municipio de Abaetetuba ocorreu no ano de 1750, nome de
origem tupi que significa “lugar de homem ilustre”. Possui uma &rea de 1.610,651
km? (IBGE, 2019). Segundo o site da prefeitura® de Abaetetuba (2012) predomina neste
municipio as atividades de comercio e servigos (setor terciario) distribuidas em uma ampla

rede de estabelecimentos nas mais diversas atividades. Na agricultura destacam-se o acai

2 A regido chamada de Baixo Tocantins é composta por 11 municipios: Abaetetuba, Mocajuba, Acara, Baido,
Barcarena, Cameta, Igarapé-Miri, Limoeiro do Ajuru, Moju, Oeiras do Para e Tailandia. (SILVA, 2013, p. 32).
De acordo como Sistema de Informacfes Territoriais sua populacdo é estimada em 740.045 habitantes, destes
349.297 (47,20%) vivem na area urbana e 390.748 (52,80%) residem na zona rural. Vale ressaltar que a regido
possui 24.701 familias assentadas na reforma agréria distribuidas em 137 projetos em uma area de 492.848
hectares, também possui 32.365 estabelecimentos da agricultura familiar com os mesmos 32.365 pessoal
ocupado na agricultura familiar e ainda 46.990 pescadores (Disponivel em: http://sit. mda.gov.br/mapa.php.
Acesso 25/09/19).
¥ Disponivel em: https://www.abaetetuba.pa.gov.br. Acesso em: 09/08/2019.
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(Euterpe oleracea Mart.), bacuri (Platonia insignis Mart.), cupuacu (T. grandiflorum (Willd.
Ex Spreng.) K. Schum.) e manga (Mangifera indica L.), mas possui outras culturas de
importancia como a mandioca (Manihot esculenta L.), coco (Cocos nucifera L.), miriti
(Mauritia flexuosa L.f.) E bacaba (Oenocarpus bacaba Mart.). Economicamente, é marcado
pela sua forte producédo extrativista, agroextrativista e na atividade da pesca (GONCALVEZ,
2016).

Abaetetuba é considerada a 3° maior produtora de acai do estado com 109.200
toneladas no ano de 2018, em oleaginosas 0 municipio produziu 128 toneladas. (IBGE, 2018).
No tocante a cultura este municipio € conhecido como a Capital Mundial do Brinquedo de
Miriti, o que desencadeou a criacdo do Festival do Miriti (MIRITIFEST), um evento que
destaca o artesanato de miriti através da exposicdo de obras de grande nivel artistico criadas
por muitos artesdos locais, além da exposicdo de produtos e servicos de empresas locais e
de outros municipios (PREFEITURA DE ABAETETUBA, 2019).

A COFRUTA (Figura 1) se localiza a 5 km da parte central de Abaetetuba na Rodovia
Doutor Jodo Miranda (GONCALVEZ, 2010, p. 15). E possivel notar que a cooperativa nio

estd na parte mais urbanizada e sim no meio rural.

Tabatinga

Cofruta - Cooperativa
de Fruticultores de...

Figura 1: Mapa de localizacdo da COFRUTA em Abaetetuba.
Fonte: Adaptado de Google Maps, 2019; Terra Class — INPE/EMBRAPA, 2016.
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5. RESULTADOS E DISCUSSAO

5.1 ANALISE HISTORICA DA COOFRUTA

Para falar do histérico da COFRUTA em Abaetetuba é necessario resgatar um pouco
do processo organizativo dos sécios desta cooperativa. Para Silva (2010), “entre as décadas de
60 a 90 a populagao viveu momentos dificeis mesmo com a riqueza natural existente” por
falta de conhecimento e o capitalismo dominante concentrado na mao de grandes “patrdes” do
territorio. Na década de 90, o sindicato rural se fortaleceu com o apoio das ONGs e a igreja

catolica, consequentemente, o papel do agricultor familiar também foi fortalecido.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Abaetetuba (STR), com 0 apoio de ONGs
como a Federagdo de Orgdo pra a Assisténcia Social e Educagdo (FASE), introduz o
debate sobre a producéo e comercializagéo de seus associados, contribuindo para o
surgimento da Associacdo de Desenvolvimento dos Mini e Pequenos Agricultores
de Abaetetuba (ADEMPA), fundada em 17 de agosto de 1992, vinculada ao STR de
Abaetetuba. A repercussdo do resultado do trabalho da associacdo passou a ter um
papel essencial, principalmente na elaboracdo de projetos para o financiamento da
producdo, extragdo ou cultivo de frutos, particularmente do acai, junto ao FNO e ao
PRONAF. (REIS, 2015, p. 75).

Segundo os entrevistados a organizacdo dos agricultores familiares que se dava por
meio da FASE e posteriormente da ADEMPA por um periodo de cerca de 17 e 15 anos
respectivamente. A primeira reunido para criacdo da cooperativa foi no ano de 1997 e teve a
participacdo da UFPA. No comeco em relacdo a producdo a ADEMPA ndo possuiu cunho
agregativo para a producdo dos sécios e somente concentrava os produtos in natura para a
comercializacdo coletiva. Mas Silva (2010) parafraseando o Novo Cédigo Civil de 2002 nos
diz que: “[..] a associa¢do, enquanto ente juridico, ndo possui como objetivo a
comercializacdo, e, mesmo que venha a comercializar, ndo podera distribuir as possiveis
sobras para o conjunto de associados, devendo estes serem integralmente reinvestidas na
propria Associagdo”. Logo, surgiu a necessidade da criacdo de uma entidade capaz de
beneficiar os produtos, comercializar agregando, assim, valor a producdo e além de tudo
distribuir o valor recebido no final do processo, gerando melhor qualidade de vida para seus
membros.

Nasce entdo a COFRUTA que ao longo de seus 17 anos de existéncia busca
incansavelmente a solucdo para as necessidades de seus cooperados, sejam elas de natureza
econbmica, social, educativa, enfim, sempre de maneira conjunta e pautada na gestdo

democrética.
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Nesse processo de criagéo, fortalecimento e desenvolvimento da COFRUTA existiu a
parceria com muitas entidades, dentre elas: FASE (2002), Universidade Federal do Para
(2005), Instituto Federal do Para Campus Castanhal (2010), NATURA (2006), BERACA
(2011), 100% AMAZONIA (2016), SYMRISE (2016). A parceria com a Natura se fortaleceu
no ano de 2013, e possibilitou a comercializacdo de produtos novos como a manteiga e uma
variedade de 6leos advindos de plantas oleaginosas® (ucutba, muru-muru, tucumi e
andiroba), esta entidade também esta realizando testes com a fervilha e folha de inga.

O acompanhamento por entidades parceiras promoveu aos membros programas de
capacitacdo a fim de torna-los gestores e manipuladores de alimentos, além de qualifica-los
profissionalmente, periodo este que conhecemos por incubacdo que € direcionado para
empresas em formacdo. Participaram deste processo entidades publicas como a UFPA e
IFPA-CASTANHAL com duracdo de cerca de 10 anos. Até o periodo da incubacdo a
cooperativa comercializava para o0 governo Federal e Estadual, municipal e
internacionalmente. Atualmente, apenas para o municipal e estadual. Esta questdo é
considerada uma problematica de grande relevancia, ja que a mesma surgiu mediante a perca
do selo federal no ano de 2016.

No ano de 2012 a COFRUTA recebeu do governo do Japdo através do projeto
intitulado “Projeto de Ampliacdo da fabrica da Cooperativa dos Fruticultores de Abaetetuba™
uma doagédo que foi investida na estrutura, compra de materiais e ampliacdo de espacos da
mesma, com vias a aumentar a capacidade produtiva e contribuir para o desenvolvimento
local. Mais especificamente foram realizadas agdes como a ‘“ampliacdo e reforma da
cooperativa, além da aquisicdo e instalagdo de camara e antecdmara de congelamento e
despolpadora e outros, que possibilitardo o aumento da capacidade produtiva da fabrica e
assim, contribuir para a melhoria de vida da populagéo rural local”.

Entre 2009 e 2012 a cooperacdo Unido Europeia através do seu programa investiu uma
quantia expressiva para contribuir com o fortalecimento de processos, o desenvolvimento
humano, social, econdmico e ambiental, e a reducéo da elevada taxa de pobreza dos pequenos
agricultores beneficiarios, abrangendo quatro cooperativas de agricultores extrativistas,

possibilitando a associacdo de 800 familias do baixo Tocantins®.

* Plantas oleaginosas sdo sementes que possuem um elevado potencial nutritivo e tecnolégico. Usada na
producdo de cosméticos, biocombustiveis e também na alimentacdo humana (FREITAS, 2009).
*Disponivel em:  https://www.belem.br.emb-japan.go.jp/pt/cooperacao/projetos_aprovados.html.  Acesso
em:16/09/2019.
® Disponivel em: eeas.europa.eu/.../brazil/documents/projects/para_pt.pdf. Acesso em 16/04/19.
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Com a unido das ONGs FASE e Unidade e Cooperagédo para o Desenvolvimento dos
Povos (UCODEP), em 2016 a COFRUTA conseguiu conquistar a certificacdo ecologia do
acai pelo Instituto de Mercado Ecologico (IMO), da Suica, que atesta que a fruta é manejada
sem causar danos ao meio ambiente. Fomentando a comercializacdo dos frutos de acai no
municipio’.

Em 2017 a empresa Natura e a Fundagdo Banco do Brasil disponibilizou
investimentos para a construgdo de 10 secadores solares de alta eficiéncia visando a qualidade
da producéo da cooperativa COFRUTA. O projeto foi desenvolvido no ambito do Programa
Amazonia. Essa parceria tem por finalidade o fortalecimento do uso de produtos e servicos da
sociobiodiversidade da Amazonia, a partir do apoio a projetos nas areas e inovacao, pesquisa
e producdo sustentavel, atentando diretamente &s comunidades agroextrativistas da regido,
com énfase na producao sustentavel, beneficiou mais de 200 familias®.

Com o tempo a estrutura da cooperativa foi se modificando passou de 412 m? no seu
inicio para 830 m? no ano de 2019. As melhorias estruturais so um processo tipico da
incubacdo que favorece a organizacdo e consequentemente a parceria e investimentos atraves
de projetos. Durante esse processo de ampliacdo a cooperativa adquiriu aproximadamente 50
equipamentos® que possibilitaram maior produtividade para a mesma, visto que, estes
aumentaram a capacidade de armazenar, facilitam o processo de beneficiamento com o
despolpamento de frutos, a fervura com mais rapidez e automatico (tacho giratério), selagem
automatizada, secagem de oleaginosas em menos tempo (secador solar) e instantanea (secador
a Vvacuo), espaco de armazenamento e congelamento duplicados. Também foram adquiridos
caminhao frigorifico com capacidade de 8.500 toneladas e um carro utilitdrio com capacidade
de 1 tonelada que favoreceu a COFRUTA realizar as entregas da polpas sem percas, um
motivo que gerava muitos gastos, pois antes esse servi¢o era realizado por donos de
frigorificos. Também possui uma moto que em conjunto com o carro utilitario auxilia na
locomocdo da coordenacgao.

Mas nesse longo processo de estruturacdo também sdo notados dificuldades como a
perda do selo federal no ano de 2016 e o fato da mesma ainda ndo possuir lanchas ou rabeta

para o transporte das produgdes dos cooperados ribeirinhos, a falta de capital de giro, ou a

" Disponivel em https://geracaocooperacao.com.br/cooperativa-do-norte-fornece-polpa-de-acai-de-forma-
sustentavel/. Acesso em 05/09/19.
® Disponivel em: https://fbb.org.br/pt-br/menu/identidade-visual/conteudo/natura-e-fundacao-banco-do-brasil-
firmam-parceria-inedita-para-beneficiar-comunidades-da-amazonia. Acesso em 18/09/19.
® Equipamentos industriais como: camaras frias, tinel de resfriamento, despolpadora, envazador comum e de
copinhos, selador, pasteurizador, maquinas de acai, secador a vacuo e solares, tachos de fervura e giratério,
prensa esmagadora e prensa filtro, tanque pulmao, caldeira, galpdes de armazenamento.
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discussdo mais efetiva de projetos propostos por cooperados ja capacitados visando sua
implementacdo. Necessidades evidenciadas em nossa pesquisa e que servem como ponto de
partida para as discussdes realizadas nas assembleias em prol de mais melhorias para a
COFRUTA como um todo.

5.2 PERFIL SOCIOECONOMICO DOS ENTREVISTADOS

Para tracar o perfil socioeconémico dos socios da COFRUTA é necessario conhecer
questdes referentes ao: sexo, idade, composi¢do familiar em que estes estdo inseridos pela
necessidade de discutir a mao-de-obra disponivel para as praticas produtivas; ao tipo de
moradias, seus bens e benfeitorias nos lotes para saber se houveram mudancgas a partir de sua
insercdo na cooperativa principalmente em relacdo a qualidade de vida; como eles se
autodefinem, para saber como se descrevem o que tem haver com a necessidade de
autovalorizacdo e cultura, a composicao de sua renda, localizagédo e forma de acesso.

Na COFRUTA existe uma grande variacdo no numero de socios desde sua fundacéo
no ano de 2002 contou com 67 sécios integrantes, mas houve um aumento significativo
durante o processo de incubacdo, com um salto para 128 associados. Apds o recadastramento
no ano de 2012 a cooperativa conta com um total de 87 socios, dos quais 67,82% sdo homens
(59), 32,18% mulheres (28), havendo um quantitativo pequeno de jovens (24,14%) (21)
cooperados.

Na cooperativa pesquisada existe um menor numero de jovens, porém em relacdo aos
que se disponibilizaram a serem entrevistados mesmo a idade variando de 21 a 60 anos o
maior numero de cooperados se encontram na faixa etéaria de 21 a 30 anos de idade (42,8%).
Valendo ressaltar que esses jovens vem demonstrando um interesse diferenciado em prol da
melhor estrutura de suas areas, buscando novas alternativas as questdes produtivas como o
uso de adubacéo organica, fruto de capacitacdes e pesquisas na internet como parcerias com

entidades diversa.
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Fonte: Pesquisa de Campo, 20109.
Gréfico 1: Intervalo de idade dos cooperados entrevistados.

E possivel buscar compreensdo em relacdo a menor participacdo da juventude nos
processos produtivos do campo com a pesquisa de Delgado e Bergamasco (2017, p. 10) que
apontam a saida dos jovens no campo como uma tendéncia definitiva junto as migracbes
sazonais, 0 que as tornam desafios tanto para a formulacdo de politicas publicas como na
avaliacdo da dinamica da agricultura familiar. Assim como nos estudas da UNFPA (2015),
que aponta que na Amazénia, a nova geracao, tem saido do meio rural, seja por falta de terra
quanto de vocagdo ou aspiracdo, buscando o emprego, a educacédo, a salde e 0 consumo nas
cidades da regido ou mesmo em outras partes do Brasil.

Para IBGE (2016), o mais recente dos estatutos que versam sobre a protecao de grupos
populacionais delimitados pelo critério etario, o Estatuto da Juventude (Lei n. 12.852, de
05.08.2013) considera jovens as pessoas de 15 a 29 anos de idade. Em 2015, os jovens
correspondiam a 23,6% da populacéo brasileira, sendo 26,3% da populacdo da Regido Norte.
Este também considera, segundo a definicdo de idoso no Estatuto do Idoso (Lei n. 10.741, de
01.10.2003), a pessoas com 60 anos ou mais de idade. Observa-se que, entre os anos de 2005
a 2015, os idosos passaram de 9,8% para 14,3% da populacdo brasileira, sendo que 10,1%
destes foram encontrados na Regido Norte (menor indice do pais). Logo, os adultos sdo as
pessoas de 30 a 60 anos de idade.

Muniz et al. (2017) aponta que para ser um cooperado é necessaria uma idade minima
de 18 anos, no entanto sabemos que a realidade da Regido Norte sobre trabalho é bem

diferenciada, ocorrendo a participacdo de jovens nos processos produtivos desenvolvidos
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pelas familias, a exemplo na pesquisa identificamos que na COFRUTA, do total de socios 21
séo considerados jovens e tem idades que variam de 15 a 29 anos. O que demonstra para o
autor que ha interesse do jovem camponés em continuar nos caminhos agroecoldgicos, mas
agora com mais conhecimento e suporte técnico capazes de promover a sustentabilidade.

No que diz respeito a quantidade de pessoas que constituem as familias entrevistadas,
foi verificado que o nimero varia de 1 a 9 individuos. A maior parte das familias (52%) sdo
formadas por 4 a 6 pessoas (Grafico 1). Em uma pesquisa com moradores de pequenas
comunidades da Amazonia, Caldas et al. (2003) verificaram um tamanho médio da familia de
7,12 individuos, estando este numero dentro do verificado neste trabalho. O autor aponta
como sendo a formacdo média das familias de agricultores familiares na Amazénia, podendo
exceder esse quantitativo. Segundo dados do IBGE (2016), o tamanho da familia brasileira
diminuiu em todas as regifes: de 4,3 pessoas por familia em 1981, chegou a 3,3 pessoas em

2001. O nimero médio de filhos por familia é de 1,6 filhos™.

m1—3
46

m7—9

Gréafico 2. Namero de pessoas que constituem as familias dos entrevistados.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

Segundo dados do IBGE (2016) o arranjo familiar mais comum no Pais era formado
por casal com filhos, mas tem-se notado a queda da sua participacdo, que passou de 50,1% a
42,3% do total dos arranjos, de 2005 a 2015. E valido mencionar que a queda da fecundidade,
0 aumento da escolaridade e da inser¢do das mulheres no mercado de trabalho sédo postos
como alguns fatores que produzem alteragdes nos arranjos familiares. A Regido Norte

Disponivel em: https://labsfac.ufsc.br/2016/05/23/dados-do-ibge-queda-substancial-no-tamanho-das-familias-
brasileiras/. Acesso em: 29/09/19.
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apresentou proporcdo mais elevada (16,3%) de arranjos que tinham 3'* ou mais filhos cor
residentes na familia. E em 21,6%, o filho mais novo tinha de 15 a 29 anos.

Em relacdo ao tipo de moradia antes de entrar na cooperativa mesmo a maioria tendo
casa propria (95,24%) estas tinham poucos coémodos, 1-2 e 3-4 (23,80% e 33,33%
respectivamente), e com estrutura de madeira (76,19%), ou cedida (4,76%). ApGs 0 ingresso
como cooperado as condi¢des melhoraram, segundo 0s mesmos que passaram a reconstruir as
casas em alvenaria agora englobando (71,43%) e com maior quantidade de cobmodos do qual
47,62% dos cooperados possuiam casas de 5- 6 comodos, 38,9% de 3 a 4 cémodos e 9,52%
continuam com 2 cémodos. Este nimero de cdmodos geralmente estd ligado ao nimero de
integrantes de cada familia, que pode exigir que a casa tenha mais quartos por exemplo.

Quanto aos bens e benfeitorias (Tabela 1) a maioria dos entrevistados aponta sete itens
como de alta relevancia (1, 3, 5, 6, 10, 11 e 12), dois séo definidos com média relevancia (2 e

9) e trés como baixa (4, 7 e 8).

Tabela 1: Bens e benfeitorias nas areas dos cooperados entrevistados.

Itens Porcentagem Relevancia
1: geladeira 95,24% Alta
2: maquina de lavar 61,95% Média
3: televisao 90,48% Alta
4: som 23,81% Baixa
5: moto 19,05%, Alta
6: rabeta 14,29% Alta
7: cerca 14,29% Baixa
8: galpao 9, 52% Baixa
9: casa de farinha 23, 81%, Média
10: maquina de acai 47,62%, Alta
11: bomba para puxar 4gua  90,47%, Alta
12: poco 85,71%. Alta

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

Dentre os considerados de suma importancia esta a geladeira por ser usado no
armazenamento de alimentos e de polpas para comercializacdo, a TV é uma fonte rapida de
noticias e promove encontro familiares para assistir novelas ou filmes, pois ndo existe cinema
no municipio, a moto e rabeta, que apesar de poucos possuirem sdo muito importantes, pois

como ndo ha transporte pablico tornam-se a melhor op¢do, a maquina de acai que atualmente

1 Ao analisar os arranjos com parentesco que tinham filho corresidente no mesmo arranjo, notou-se que a
proporgdo de arranjos que tinham 3 ou mais filhos corresidindo com seu(s) progenitor(es) diminuiu tanto para o
arranjo formado por casal com filho (25,7% para 16,2%) quanto para o arranjo de pessoa de referéncia sem
cdnjuge com filho (15,7% para 11,3%), entre 2005 e 2015. (IBGE, 2016).
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é elétrica e ndo exige esforco e disponibiliza produto para consumo e venda mais
rapidamente, processo que antes era manual, além do po¢o e bomba que possibilitaram a
comodidade de possuir agua encanada nas casas e ndo mais a necessidade de estar carregando
baldes a longas distancias o que gerava desgaste fisico e gasto de tempo, no entanto do total
de sete, 0s mais acessiveis sdo a TV, geladeira, poco artesiano e bomba de puxar agua, 0s
outros itens por terem um alto valor de compra (5, 6 e 10) ainda s&o pouco encontrados. Para
Anvisa (2019) os bens materiais podem “ter ligacao direta com o bem estar e qualidade de
vida da familia” por gerar “mais conforto aos individuos”, afirmacdo que foi comprovada em
nossa pesquisa com os associados da COFRUTA.

Outra questdo importante levantada nas entrevistas é a questdo da auto definigéo, foi
possivel observar que existe uma ligacdo direta entre o entendimento sobre a profissao
(atividade desenvolvida pelo ganho monetario) e suas auto definicdes ou seja, como se
enxergam e se descrevem para outros. Demonstramos no gréfico 2 que em sua maioria estdo
relacionadas as préaticas agricolas e extrativistas, e portanto 18 pessoas se declaram
agricultores familiares e/ou lavradores e/ou extrativistas (85,71%). Os demais sdo ligados a

formacédo técnica ou trabalho assalariado (14,29%).

Trabalhador rural W- 1
1
Agricultor Familiar 4
1|

Agricultor Familiar - Extrativista [l 1

Técnico em Agropecuaria/ Técnico em.. 2

Lavrador

W

Lavrador - Agricultor Familiar - Extrativista 1

Lavrador - Agricultor Familiar 9

Gréfico 2: Profissdo e autodefinicdo dos cooperados entrevistados.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

No Gréfico 3 apresentamos a composicdo da renda familiar dos cooperados
entrevistados, que é obtida principalmente por meio da venda das produgdes (100%), o que
ndo significa que esta é a Unica fonte dos socios, pois uma parcela deles sdo assalariados,
pensionistas, recebem de algum programa social de transferéncia de renda ou ainda prestam
servicos no espaco de beneficiamento da cooperativa. Muito proximo aos estudos realizados
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por ALEXANDRE (2017) cuja a renda principal da AF é proveniente da venda de seus

produtos da roga, diferenciando-se de nossa pesquisa por existirem mais combinagdes de

atividades geradoras de renda.

No Brasil atualmente existem varios programas de transferéncia de renda, dentre eles

destacam-se dois que sdo, segundo Medeiros; Britto e Soares (2007), o Beneficio de Prestacéo

Continuada (BPC)', Implementado em 1995 atende pessoas com deficiéncia severa e idosos

maiores de 65 anos, e o Programa Bolsa Familia, criado em 2003 beneficia familias cuja

situacdo seja de extrema pobreza, com renda per capita de R$ 89,00 mensais (dados 2019)*.

Atualmente atende cerca de 13, 9 milhdes de familias. No meio rural, aqueles trabalhadores

que comprovassem trabalho de subsisténcia no campo puderam ter acesso ao beneficio de

aposentadoria no valor de um salario minimo (R$ 998,00).

mAPOSENTADORIA + DIARIA DA
COOPERATIVA + VENDA DA
PRODUGCAO

= APOSENTADORIA + DIARIA DA
COOPERATIVA + VENDA DA
PRODUCAO + BOLSA FAMILIA

u APOSENTADORIA+ DIARIA DA
COOPERATIVA + VENDA DA
PRODUCAO + PENSAO

VENDA DA PRODUGCAO

= VENDA DA PRODUGAO + BOLSA
FAMILIA

ASSALARIADO + VENDA DA
PRODUCAO + BOLSA FAMILIA

= ASSALARIADO + VENDA DA
PRODUCAO + PENSAO

ASSALARIADO + VENDA DA
PRODUCAO

VENDA DA PRODUGCAO+BOLSA

FAMILIA+DIARIA DA COPERATIVA

Gréafico 4: Composicéo da renda dos cooperados entrevistados.

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

12 vale ressaltar que este é concedido somente em caso da ndo comprovacéo da atividade rural, e que este esteja
no perfil estipulado pelo programa (idosos com renda inferior a ¥ do salario minimo).

13 Disponivel em http://www.caixa.gov.br/programas-sociais/bolsa-familia/Paginas/default.aspx. Acesso: 30/

09/19.
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Para Souza (2013, p. 8) a agricultura para além de gerar postos de trabalho e renda,
aquece 0 mercado produtivo para milhares de brasileiros, e como vimos no grafico 3 é
essencial na composicdo da renda da agricultura familiar cooperada na COFRUTA. No
entanto faltam incentivos para seu fortalecimento.

Na figura 2 demonstramos a localizacdo dos cooperados, é possivel observar que
grande parte encontra-se nas proximidades da cooperativa e ainda nos municipios do entorno.
Estes fornecem mateéria prima para a producéo da unidade fabril da COFRUTA, inicialmente
produtos estes que 0s mesmos ja produziam (cupuacu, acerola, agai, tucumd, pataud) e para se
manter no mercado 0s mesmos iniciam o processo de inovagdo com o plantio da fevilha. Vale
ressaltar que a cooperativa ndo define os produtos a serem cultivados pelos seus membros
dando-lhes total autonomia, no entanto, como a COFRUTA atende demandas do mercado
local, estadual e de seus parceiros é possivel que exista uma certa influéncia na tomada de

deciséo sobre as producdes dos cooperados.

§, CACHOEIRA DO _ACENIIN/
X

MUANA

(

R

Figura 2: Mapa de localizagdo dos cooperados e fornecedores da COFRUTA no Estado

do Para.
Fonte: GIZ*, 2019.

14 Cooperagdo Alemd para o desenvolvimento sustentavel por meio da Deutsche Gesellschaft fur Internationale
Zusammenarbeit — GIZ/Gmbh.
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Nas comunidades dos entrevistados existem duas formas de acesso, uma pelo rio e a
outra por via terrestre, a segunda é a mais utilizada, pois nem todos os cooperados possuem
embarcacGes. Do total de entrevistados apenas 14,29 % possuem embarcacdo, a grande
maioria depende de transporte coletivo, esta opcdo é favorecida pela disponibilidade do
onibus de linha particular, que cobra em média R$ 2,50 no translado da comunidade para a
cooperativa, um gasto diario de R$ 5,00 reais. Os que possuem transporte proprios (19,05%)
motocicleta ou bicicleta possuem gastos diarios menores. A falta de transporte mais acessivel
¢ um motivo que dificulta a participacdo efetiva em eventos relacionados a
capacitacdo/formacdo dos membros. Em palestra™ proferida pela professora Flavia Charéo
sobre as cooperativas na Regido Sul apontou que eventos favorecem a formulacéo de projetos
buscando a captacdo de recursos, que poderiam contribuir para a aquisicdo de um carro com
capacidade para transportar as producdes dos cooperados e eles préprios.

No tocante a organizagdo social os cooperados entrevistados tem uma participagdo na
COFRUTA que varia de 5 meses 0 mais novo a 17 anos 0 mais antigo, 0s mesmos também se
organizam por meio do sindicato de trabalhadores rurais por um periodo ainda maior ao da
cooperativa, da coldnia de pescadores e Pastoral da crianca que varia respectivamente de 2 a
32 anos e 13 anos respectivamente.

De acordo com AHLERT (2015) a agricultura familiar desenvolve importante papel
na renda e mao de obra necessaria no campo, podendo estar diretamente ligada a diminuicdo
do éxodo do camponés para 0s centros urbanos, a qualidade da alimentacdo e a conservacao
do meio ambiente, podendo estar “desempenhando papel fundamental para o crescimento da
economia da nacéo e para a melhoria das condi¢6es de vida das populagdes rurais e urbanas.
A composicao da renda é essencial para a agricultura familiar e o que tem possibilitado nos
ultimos 15 anos uma melhoria na qualidade de vida”. O que é diretamente relacionado e

dependente do processo de organizacgdo social.

5.3 ESTRATEGIAS SOCIAIS E ECONOMICAS DA AGRICULTURA FAMILIAR DA
COFRUTA

Para Reis (2015) o modo de vida é essencial para o desenvolvimento das estratégias
das sociedades tradicionais em busca da sustentabilidade o que depende da estreita relacdo

11 Coléquio Cidades e Identidades Memoria, Histéria, Representacdes e Silenciamentos e VV Workshop de
Integracdo Internacional realizado setembro de 2019 durante o Seminario do Programa de P6s-Graduagdo em
Cidades: Territdrios e Identidades — PPGCIT.
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com a natureza, da adaptacdo de seus sistemas produtivos, da diversificadas formas de uso
dos recursos naturais, dentre eles:

[...] manejo dos sistemas agroflorestais, acordo de pesca e sistema de producgdo
consorciada, operacionalizadas de modo diversificado, complexo e flexivel, que se
constituem como praticas de desenvolvendo sustentavel.

Estratégias estas, que segundo REIS (2015, p. 25) perpassam pela organizagdo e uso
racional da biodiversidade, do sistema produtivo adaptativo agroflorestal, autor destaca que:
O debate em torno do desenvolvimento sustentavel e uso dos recursos naturais, na
Amazonia articulam-se a tematica do uso sustentavel e da gestdo estratégica dos
recursos naturais, apoiados em experiéncias concretas do protagonismo dos sujeitos
locais (ribeirinhos, quilombolas, indigenas etc.) e negocia¢do com os formuladores e
gestores de politicas publicas, bem como da sociedade civil organizada, visando a
contrapor-se ao modelo de desenvolvimento econdémico autocentrado, um vetor da
deterioracdo do meio ambiente, de concentracdo de riquezas, de pobreza, de

desemprego e de exclusdo social, na medida em o0 crescimento econdémico exerce
pressdo sobre 0 meio ambiente dinamizado pelo uso intensivo dos recursos naturais.

Sobre as estratégias da agricultura familiar por meio da COFRUTA a pesquisa
apontou uma positiva capacidade organizativa desenvolvendo nove estratégias diferenciadas
para alcancar seus objetivos, as quais foram divididas entre: 1) estratégias sociais (ser
cooperado, capacitacOes, fazer parcerias, desenvolver a economia solidaria); 2) estratégias
culturais (modificar processos produtivos, implantar novos cultivos, realizar mutirdes); e 3)
estratégias econdmicas (comercializar para diferentes nichos, acesso a financiamentos).

Dentre as Estratégias Sociais encontra-se: a) ser cooperado faz com que esses
individuos organizados se fortalecam, contribuam entre si, 0 que possibilita 0 acesso a
politicas publicas e garante a melhoraria do bem estar geral; b) capacitacdes; as formacoes
tedricas e praticas por meiode oficinas, palestras e demais ativividades permitem desenvolver
capacidades produtivas, administrativas entre outras; c) fazer parcerias segundo 0s sOcios
traz oportunidade de qualificacdo profissional, troca e construcdo de conhecimentos; d)
Economia solidaria como método organizativo de producdo, de valorizacdo enquanto
agricultor, organizacdo social favorece o0 acesso a bens e servicos e o desenvolvimento de
base sustentavel.

Em relacdo as Estratégias Culturais verifica-se: €) modificar processos produtivos
utilizando técnicas agroecoldgicas como uso de adubos naturais, produzidos na prépria
propriedade e de residuos da COFRUTA, o consorcio de cultivos; f) Implantar novos

plantios utilizando a agricultura diversificada permite produzir tanto para alimentacdo da

37



familia como para venda na cooperativa e em outros espacos; g) mutirdo possibilitam
beneficios para a comunidade como um todo.

Nas Estratégias Econdmicas encontramos: h) comercializar para diferentes nichos

permite acessar mercados até entdo desconhecidos, garantindo retorno econdmico a curto e
meédio prazo. Permitindo crescimento social e econdmico das comunidades rurais. Ueno et al.
(2016) descreve os canais de comercializacdo da agricultura familiar no Brasil separando o
vinculo local/regional (a domicilio, a comunidade que sustenta a agricultura (CSA), o grupo
de consumo consciente, as cooperativas, 0s pontos, as feiras, 0s mercados institucionais e 0s
pequenos comerciantes) do vinculo nacional/internacional (as cooperativas, grandes
varejistas, atravessadores e empresas especializadas). Destaca-se as cooperativas por
comercializar tanto no ambiente interno quanto externo de uma pais; i) acesso a
financiamentos que somente como organizagdo conseguem criar projetos e por meio deles
comprar equipamentos novos, de maior eficiéncia e maior capacidade.
Todas as estratégias acima descritas contribuem para inimeras melhorias. Toledo (2015, p.
30) falando sobre o conhecimento nos diz que este “[...] se adquire via capacitagdes ¢
profissionalizac@es. [...]. A sabedoria se adquire através da experiéncia cotidiana e de forma
de viver e ver as coisas”. Para Souza et al. (2013) a capacitacdo atua juntamente com a
cooperativa para desenvolver o cooperativismo, a valoriza¢do da natureza com uso de técnicas
agroecoldgicas assim como a educacdo ambiental e uso de técnicas mais rapidas e seguras
para o produtor “que resultem em melhores resultados”.

No tocante as estratégias sociais dos agricultores familiares aponta-se as capacitacoes,
que foram essenciais para aumentar o nivel de conhecimento sobre os produtos, as praticas,
relacOes interpessoais. Os principais temas discutidos estdo relacionadas no quadro abaixo e

sdo associados a organizacdo social e da producédo (Tabela 1).

Tabela 2: Numero de capacitacdes, quantidade de participantes e entidades promotoras.

Capacitacoes Quantidade N° de participantes Entidade Promotora
Cooperativismo 1 Total de s6cios

Seguranca no trabalho 5/ ano 40 pessoas/turma

Przgticasg de coleta e pods 1 T(?tal de socios Empresa LABOR
coleta

Manejo florestal 1 1 pessoa

Agroinddstria 1 7 pessoas IFPA-Castanhal
Agropecuaria 1 4 pessoas

Total: 6 1-5 vezes 1-87 2

Fonte: Pesquisa de Campo, 20109.
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E possivel verificar que as capacitagdes oferecidas pela empresa LABOR, relacionadas
ao cooperativismo, seguranca no trabalho e préaticas de coleta e pds-coleta foram os cursos
mais frequentados pelos cooperadores, demonstrando dessa forma, o interesse dos integrantes
no aperfeicoamento e seguranca no seu ambiente de trabalho.

O conhecimento e capacitacdo é capaz de desenvolver no individuo um senso de
buscar novos horizontes, buscas de alternativas, etc. De acordo com Altieri (2010) os avancos
da tecnologia e das ciéncias sdo alavancas da producdo de alimentos que poderdo contribuir
como meios para a solucdo dos problemas relacionados a sustentabilidade, gerando economia
nas propriedades rurais.

Na Tabela 3 é possivel observar que do total de entrevistados 42, 86% apontaram que
a cooperativa tem muita importancia pois contribuiu para a melhoria financeira, estes
elencaram outros fatores além da questdo financeira como a capacitacdo, a possibilidade de
formar redes de contatos e comercializar os produtos de forma mais rapida e com mercado
certo, sem a interferéncia de atravessadores. Outros 20% apontaram a organizacdo da
producdo, a organizacdo social, acesso a mercados, capacitacdo e beneficiamento da

producao.

Tabela 3: Importancia da COFRUTA segundo seus cooperados.

Importéancia sécia econdmica da cooperativa Porcentagem
Melhoria financeira 4,76%
Melhoria financeira e capacitagao 19,05%
Melhoria financeira, capacitacdo e redes de contatos 4,76%
Melhoria financeira, capacitacdo, redes de contatos e comercializacdo da 14,29%
producao

Comercializacao da producéo 4,76%
Organizacdo da producdo e comercializacdo da producéo 9,53%
Conhecimento 4,76%
Conhecimento, organizacdo social e acesso ao mercado 4,76%
Geracdo de renda e oportunidade profissional 4,76%
Oportunidade profissional 4,76%
Organizacdo da producdo, beneficiamento, acesso a mercado e redes de 4,76%
contatos

Melhoria financeira, organizacéao social, acesso ao mercado, capacitagédo e 9,52%
beneficiamento

Reconhecimento como agricultor 4,76%
Oportunidade profissional, capacitacao, organizagédo da producgéo e acesso 4,76%
a mercado

Total: 14 100%

Fonte: Pesquisa de Campo, 2019.

Legenda: Qtd. quantidade.
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De acordo com Shiki (2013) a importancia de organizacGes cooperativas ou
associativas estd no enfrentamento no mercado competitivo que se da pelas regras de
valorizacdo do trabalho, aferidas pelo preco. De acordo com este autor, uma boa posicédo de
preco, requer um poder de barganha no mercado que o pequeno produtor nao tem. O poder de
negociacdo com o setor distribuidor, processador, ou outro, depende de sua capacidade de
organizacdo para aumentar a escala, para obter um bom preco do seu produto. Segundo os
resultados desta pesquisa, a maior parte dos cooperados relatam que a importancia da
COFRUTA esta na melhoria financeira. E valido comentar que, através da cooperativa 0s
socios receberam a visita de técnicos da Agéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Para
(ADEPARA) que certificaram as areas produtivas como organicas facilitando a
comercializacdo das producgdes. Fato este, que se caracteriza como um valorizacgdo do trabalho
organizacional coletivo o0 que estd intimamente ligado ao viés sustentavel que promove
diferentes processos que vao desde a producdo, uso cuidadoso e racional, a questdes de saude
e organizagdo, medidas necessarias que devem ser disseminadas para outras comunidades, o
que poderia viabilizar novas formas de renda para a AF da regiao.

Em estudos realizados por Y. Cribb e Cribb (2008) a simples presenca de uma
cooperativa em uma determinada localidade j& contribui com a valorizagdo dos produtores
como na negociacdo das vendas o que diminui a presenca de intermediarios e aumenta o
poder de negociagdo dos produtores. Assim como, sua autonomia pois a COFRUTA nao
determina quais cultivos, a quantidade ou em que época seu cooperado ird fornecer ou
comercializar com a cooperativa ou com terceiros, estes decidem por conta propria.

Muniz et al. (2017) aponta que a melhoria financeira nas respostas dos entrevistados
esta associada a elevacdo da qualidade de vida, ndo somente de seus sdcios mais de todo o
entorno este autor ressalta que o simples fato de trazer o fim do cartel entre comerciantes
locais, obtendo melhores precos no momento da venda de seus produtos garante a
possibilidade de compra de bens e benfeitorias, aquisicdo de materiais para construgdo ou
ampliacdo das casas, investimentos em plantios e ampliacdo das area produtivas. De acordo
com Mallmann et al. (2013), a utilizacdo da propriedade rural deve ser feita de forma racional
e adequada, visando a manutencgéo do equilibrio ecoldgico e a garantia da saude, da qualidade
de vida e do bem-estar social e econdmico dos seus proprietarios e daqueles que nela
trabalham, bem como de suas familias.

As estratégias da agricultura familiar na COFRUTA foram usadas na conguista e

manuten¢do de mercados dentre elas podemos destacar o ser cooperado onde “Muitos
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agricultores familiares se unem, formando cooperativas para que consigam resultados
melhores do que, geralmente, ndo conseguiriam se estivessem sozinhos” (UENO et al., 2016),
0 aumento da producéo esta ligada ao aporte maior de capital, a aquisicdo de novos insumos e
métodos resultantes das capacitacdes feitas'®, parcerias e demais estratégias.

Os lagos séo fortalecidos por meio de manifestagdes culturais criando vinculos entre
os individuos e a confianga, um componente essencial. Tais apontamentos sdo partes do
capital social que se caracteriza pelas relacdes de confianca, regras e sistemas que promovam
acdes coordenadas. (GALVAO et al., 2006, p. 66).

As estratégias sociais e econdmicas desenvolvidas pela agricultura familiar por meio
da COFRUTA possibilitou inovacdo, o desenvolvimento de praticas mais sustentaveis, a

geracdo de renda, maior organizacao social e valorizacao de sua identidade.

5.4 ANALISE ECONOMICA DA COOFRUTA: COMERCIALIZACAO, ESTRUTURA,
ORGANIZACAO, INCUBACAO E PRODUCAO

Em relacdo aos tipos e quantidade de produtos comercializados pela COFRUTA, vale
ressaltar que houve uma grande mudanca apds o processo de implementacdo da incubacéo,
principalmente na quantidade de produto comercializada que era de 20 toneladas em 2002,
chegando a 200 toneladas em 2019. E importante apontar que anterior ao processo de
incubacdo a quantidade de produtos variava de 15 a 20. Apds o processo de incubacdo
aumentou para 40. Atualmente teve uma relativa queda, porém uma modificacdo no tipo de
produto comercializado (Quadro 2).

E evidente que o processo de incubacgdo trouxe melhorias para os cooperados em
questdo. A incubacdo prové melhorias estruturais que favorece a organizacdo e
consequentemente a parceria e investimentos através de projetos. Elas facilitam o processo do
grupo em sua organizagdo como cooperativa (LECHAT, 2003).

Na tabela 4 vemos os dados referentes a quantidade de produtos que séo
comercializados pela COFRUTA nos periodos de 2002, em que as atividades produtivas estdo
comecando e que sua capacidade ainda é muito limitada. No segundo periodo que
corresponde aos anos de 2005 a 2015, anos em que a COFRUTA contou com o
acompanhamento de instituices que promoviam a incubacdo, UFPA e IFPA- Castanhal,

% praticas de coleta, uso adequado de EPI’s, cultivos de organicos. E valido ainda destacar que sdo
disponibilizados a grande maioria dos equipamentos usados pelos agricultores, também estd ocorrendo de forma
timida a distribuicdo das sobras e residuos para adubacao nos plantios dos cooperados (nota da autora, 2019).
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respectivamente, esta potencializa sua producgédo, aumenta a gama de produtos beneficiados e

acessa mercados antes inacessiveis. Em 2015 as incubadoras encerram o acompanhamento e é

possivel

observar uma queda no ndmero de produtos que diminui

de 40 para

aproximadamente 17 e uma priorizacdo de produtos com destaque para os 6leos e manteigas.

Mart.)) e polpa, xarope
e doce

Variaveis Produtos antes da | Produtos a partir da | Produtos apos a
incubacdo - 2002 incubacdo - 2005 incubadora - 2015

Total de produtos | 4 40 produtos diferentes | 2 - 17 produtos

comercializados

Tipos de Produtos Produtos in natura | Produtos in natura, | Oleos, manteiga e polpas
(acai (Euterpe oleracea | polpa, geleia, suco,

xarope, doce e semente

Principais produtos
comercializados

Xarope

Acai (Euterpe oleracea
Mart.), cupuacu (T.
grandiflorum (Willd. ex
Spreng.) K. Schum.),

abacaxi (Ananas
comosus(L.)  Merril),
acerola (Malpighia
glabra L.), maracuja
(Passiflora alata) e
tapereba (espondias
lutea L.)

Acai  (Euterpe oleracea
Mart.), patauad (Oneacarpus
bataua Mart.) tucuma
(Astrocaryum vulgare Mart.),
muru-muru (Astrocaryum
muru-muru Mart., andiroba
(Carapa guianeses Aubl.),

fevilha  (Fevillea  spp.),
uculba (Virola surinamensis
(Rol.) Warb.).

polpa, 6leos e manteiga

Quantidade vendida | 20 toneladas 40 toneladas 200 toneladas
Quadro 2: Variagdo da producdo, tipos e quantidade de produtos comercializados pela

COOFRUTA entre os anos de 2002 e 2019.
Fonte: Pesquisa de Campo, 2019/ SILVA; BARBOSA; ALBUQUERQUE, 2013.

A COFRUTA entrega 6leos e manteiga em baldes de 18 litros, sendo que a natura é
um dos principais compradores, e 0 preco pago é variado, dependendo da oleaginosa, em cada
litro entregue, exemplos disso é o muru-muru'’ (Astrocaryum muru muru Mart.) que a
cooperativa recebe a importancia de R$ 14,00 por cada litro comercializado, e para a Fevilha
(Fevillea spp.) se paga o valor de R$ 152, 00 por litro. Sendo que a mesma paga R$ 4,00 e R$
17,00, respectivamente, no quilo in natura do produto. O muru-muru além de uma alternativa
de producéo, apresentar grande potencial econdmico para as comunidades extrativistas, bem
como seus frutos verdes (améndoa) servem para alimentacdo (EMBRAPA, 2004), seu 0leo e
manteiga tem fortes propriedades nutritivas e hidratantes para o corpo e cabelos (PINTO,
1963).

' Uma comunidade, proprietario ou empresa ter4 autorizacdo para manejar 0 murmuru somente apds Se
cadastrar no 6rgao competente (area federal no Ibama e estadual no Imac). Quando comunitério, o cadastramento
deve ser feito por um técnico em nome de uma associacdo registrada e com a documentagdo em dia
(EMBRAPA, 2004, p. 27).
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A COFRUTA possui alta demanda produtiva, e para suprir essas necessidades conta
com o envio de nove cidades (figura 1) com uma diversidade de 12 principais produtos
divididos entre frutiferas e oleaginosas.

Na figura 2 €é possivel observar os locais de onde advém as matérias primas
comercializadas para a COFRUTA, sejam eles advindos de agricultores cooperados ou néo.
Esta matéria prima vem de pelo menos 9 localidades diferentes, porém o maior colaborador é
0 municipio de Abaetetuba. Também compra produtos de fora do estado como a goiaba
comprada do municipio de Goiania. E valido ressaltar que a grande parte da producéo
utilizada na unidade fabril é da cidade em que encontra-se inserido e das localidades da regido
que a mesma faz parte, gerando assim valorizagcdo da AF, ganhos em conhecimentos técnicos

e assessoria entre outros beneficios.

Figura 3: Cidades e tipos de frutas comercializadas para a COFRUTA.

Goiania
] ‘ Pataua )
Agai . Tucuma
Abaetetuba » LIk ) ‘ Goiaba Muru-muru « Acara
Tapereba Andiroba
- Oleaginosas Ucmiba

\

Floresta do Santo Anténio
Araguaia Abacaxi N i do Taua
DMeacuje Andiobs
Acerola
‘ Tomé agu ’ ‘ Concérdia ’

(]
B NE

Fonte: Pesquisa de Campo, 20109.

No final do més de julho de 2019 a cooperativa firmou contrato com a Prefeitura
Municipal de Abaetetuba para o fornecimento de polpas e alimentos da agricultura familiar
para a merenda escolar no valor de R$ 120, 000.00, por meio do Programa Nacional de
Alimentacdo Escolar (PNAE). Vale ressaltar que a mesma ndo fornece somente polpas mais
produtos como hortalicas, verduras e frutas in natura. Essa parceria permite a COFRUTA
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comercializar cerca de 30 toneladas para as escolas do municipio. Ainda no estado
comercializa para a empresa SODEXO®® aproximadamente 60 toneladas de polpas. E também
para outros estados, dentre os quais podemos destacar Fortaleza e S&o Paulo, com 50 e 20
toneladas, respectivamente, comercializadas no ano de 2018. Cabe aqui um esclarecimento, 0s
dados acima apresentados correspondem a quantidade de polpas em quilos comercializadas
pela cooperativa, a mesma também comercializa 6leos e manteiga provenientes da extragdo
das oleaginosas, cerca de 10 toneladas por ano, destes 7 toneladas s&o manteigas e o restante

sdo Oleos resultantes do beneficiamento de cerca de 30 toneladas de sementes oleaginosas.

Essa Associacdo tem conseguido buscar solucbes, de forma coletiva, para os
entraves da producéo agricola, em uma regido onde a falta e/ou deficiéncia de
servicos coletivos constitui uma das maiores barreiras ao desenvolvimento
enddgeno, cujo recurso primeiro sdo agles de solidariedade e cooperacdo entre 0s
sujeitos da agricultura familiar ribeirinha. (REIS et al., 2015, p. 139).

E indiscutivel que a inser¢do da incubacdo na cooperativa foi de suma importancia

para o crescimento dos cooperados, principalmente econémico, LECHAT (2003) ressalta que
durante o periodo de incubacdo os cooperados devem adquirir experiéncia e preparo, de
maneira tal, que quando acontecer a desincubacdo a cooperativa possa ter autonomia para
desenvolver a autogestdo plena tanto de sua atividade econdmica como do Seu pProcesso
coletivo, em uma gestdo democratica. O que possibilita considerar multiplos aspecto que
contribuirdo para 0 sucesso da cooperativa.
Um outro meio que tem fortalecido o segmento da agricultura familiar no Brasil, é 0 apoio de
alguns programas governamentais tais como o PRONAF, o PAA, e 0 PNAE (PEREIRA;
NASCIMENTO, 2014). Ressalta-se que as politicas publicas de custeio agricola sdo
essenciais para o desenvolvimento, ndo somente econdmico, mas também social, no sentido
de fortalecimento dos agricultores familiares. Mas ainda é necessario ampliar este acesso
(SABOURIN, 2006).

Magalhédes et al. (2017) nos apresenta 0 conceito de politicas publicas como um
conjunto articulado de acgdes, decisbes e incentivos que buscam alterar uma realidade em
resposta as demandas e interesses envolvidos. Estas se bem implementadas e geridas
propiciam o bem estar social dos envolvidos. Santos et al. (2014) afirma que “as politicas

publicas destinadas para a agricultura, de alguma forma tem reforcado esse modelo ao nao

'8 Empresa terceirizada do ramo de alimentos e limpeza responséavel pela compra e transformacéo da polpa em
suco para distribuicdo em outras quatro empresas para quem preta servicos .
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estabelecer claramente o papel demandado de distintos modos de produgdo, como aqueles
praticados pela agricultura convencional e a familiar”.

Silveira (2009) ressalta: a emergéncia de politicas publicas que visem a melhoria da
agricultura familiar, destacando o plano nacional como interesse nas agriculturas tradicional e
indigena no ambito do PRONAF, a politica nacional de povos e comunidades tradicionais, o
programa nacional do patrimOnio imaterial, o programa de aquisicdo de alimentos da
agricultura familiar, a politica nacional para produtos da sociobiodiversidade, o crescimento
de redes de comercio justo, a disseminacdo dos principios da economia solidaria, o
crescimento de formas de certificagcdo de produtos do extrativismo e da agricultura familiar
como possibilidades de agregacdo de valor e reconhecimento da importancia de produtos
locais. O IBGE (2016) destaca que “¢é possivel afirmar que a construgdo de politicas publicas
gue busquem estimular a continuidade nos estudos e minimizar o desencorajamento com o
mercado de trabalho” *“[...]Jde modo que o mercado de trabalho passe por transformagdes
estruturais no sentido da inclusdo dos jovens, principalmente mulheres, ainda em
desvantagem pelas desigualdades de género identificadas” favorecendo a participacdo dos
jovens, das mulheres nos processos produtivos sem tirar sua oportunidade de se capacitar e

adquirir conhecimento por meio dos estudos.

5.5 DESAFIOS E PERSPECTIVAS FUTURAS DA COFRUTA

5.5.1 Desafios dos cooperados

Durante a pesquisa algo relatado nas entrevistas é que a cooperativa ndo possui capital
de giro, pois o dinheiro que entra é imediatamente investido, o que acaba gerando reclamacéo
por parte dos s6cios e consequentemente a perca de insumos para a producao necessaria, ou
seja, se 0 produtor tiver que escolher entre a cooperativa e o0 atravessador para a
comercializacdo dos seus produtos, o atravessador € priorizado porque faz o pagamento da
mercadoria na hora e em dinheiro, a cooperativa por sua vez, faz a compra e s realiza o
pagamento quando recebe o valor pela producgéo vendida, isso pode levar meses. O produtor
que necessita do dinheiro para manutencdo da familia desiste da venda de grande parte da
producéo para a cooperativa. Como reforga Santos (2005, p. 4),

A estrutura de capital das cooperativas possui algumas especificidades, em funcéo
de serem organizacBes que ndo objetivam a obtencdo de lucro em suas operacbes
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(com seus associados) e serem formadas por quotas de capital. O capital social ndo
constitui para o cooperado, um atrativo, em func¢do da ndo atribuicdo de nenhuma
vantagem financeira ou poder de administracdo da sociedade, de forma proporcional
a sua participacdo na formacdo do capital. Ainda assim, o capital tem importancia
fundamental para o desenvolvimento da organizacdo. Isto porque um dos
condicionantes do investimento é o capital préprio ou patriménio liquido.

Até 0 ano desta pesquisa 90% dos sécios estdo quites com o pagamento da cota parte,
no entanto uma reclamacao visivel é a falta de pagamento da taxa de adesdo por parte de
muitos que se associam.

Segundo estudos (Damasceno, 2009, Sette; Sette; Souza, 2005) na medida em que as

cooperativas sdo formadas também desaparecem. Damasceno (2009) entende que,

[...] uma das principais problematicas sdo as divergéncias entre 0s socios, por isso é
importante encontrar um ponto de equilibrio entre os interesses de cada membro da
sociedade e os objetivos coletivos simbolizados nas necessidades da cooperativa em
permanecer ativa e dindmica. Uma cooperativa € um instrumento que fortalece para
quem dela participa. Entretanto, a histéria tem mostrado que, em muitos casos, estas
“sdo administradas de maneira pouco profissional — 0 que geralmente decorre de
capital social baixo - e, em consequéncia, perdem competitividade, vindo a

enfraquecer” ou por diversos fatores podem se desfazer/desaparecer
(DAMASCENO, 2009, p. 40).

O fato de haver divergéncia entre seus participantes € o inicio, mas o principal é ndo
serem criados espacos de didlogos para resolver, o que levam a conflitos.
Sabourim (2006, p. 79) aponta o fato que muitas cooperativas ndo obtiveram sucesso e

longevidade,

[...] tendo em vista que nem todos os integrantes conseguem ultrapassar a forma de
pensamento individual, a leitura da realidade a partir do valores predominantes da
economia capitalista e machista. No entanto, muitas experiéncias foram fortalecidas
e produziram essa nova forma de produgéo e sociabilidade entre seus cooperados.

Outra problemaética encontrada na pesquisa é a alta taxa paga pela COFRUTA a
concessionaria de energia do municipio, algo em torno de R$ 20.000,00 mensais, visto que 0s
equipamentos consomem muita eletricidade e por tempo prolongado, no caso das camaras
frias e tunel de resfriamento esse tempo é 24 horas diarios. A mesma ainda ndo possui fonte

de energia renovavel, o que demonstra a necessidade de projetos com esta finalidade.
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5.5.2 Perspectivas para a sustentabilidade da COFRUTA

Atualmente existe um direcionamento da sociedade para visibilizar acbes em prol da
sustentabilidade. Na academia, nos movimentos sociais e na agricultura familiar pauta-se a
Agroecologia como possibilitadora. Ndo somente por reconhecer e valorizar a agricultura
familiar mas por propor alternativas aos atuais padrdes produtivos no Campo.

Desenvolver propostas sustentaveis que gerem renda deve ser um objetivo para
qualquer organizacdo social, principalmente as que trabalham com a agricultura familiar e
seus produtos, que sdo altamente biodiversos.

Na COFRUTA existe 0 manuseio de uma variedade de produtos (Tabela - 3) que
geram diversos subprodutos e residuos, por esta razdo 0 seu reaproveitamento é uma
alternativa ndo sO para redirecionar o descarte mas para trazer beneficios como um todo para
0s cooperados e 0 municipio onde esta localizada. Dentro dessa nova perspectiva enquadra-se
0 reaproveitamento de cascas de frutas seja para geracdo de energia, composto organico,
producdo de racdo animal como para producdo de outros produtos (sabonetes, artesanatos),

dentre esses residuos o carogo de acai € o que se mostra com maior potencial.

Tabela 3: Produtos, subprodutos e residuos gerados na COFRUTA.

Produtos Subprodutos | Residuos
Acai (Euterpe oleracea Mart.)
Goiaba (Psidium guajava)
Acerola (Malpighia glabra L.) Caroco
Tapereba (Espondias lutea L.)
Manga (Mangifera indica)

Miriti (Mauritia flexuosa L. f.) Polpa
Cupuagu (T. grandiflorum (Willd. ex Spreng.) K. Cascae
chum.) caroco
Maracuja (Passiflora alata)
Abacaxi (Ananas comosus(L.) Merril) Ca{;%o €
Muru-muru (Astrocaryum muru-muru Mart.)
Andiroba (Carapa guianensis) .

- - - - Oleo e
Ucuuba (Virola surinamensis (Rol.) Warb.) .

- - manteiga Torta
Fervilha (Fevillea spp.)
Tucum@ (Astrocaryum vulgare Mart.)
Pataua (Oneacarpus bataua) Oleo
Total: 15 3 4

Fonte: Pesquisa de Campo, 20109.
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Do total de 15 produtos 60% séo utilizados para a producdo de polpas de frutas que
geram trés tipos de residuos diferentes, como vimos na Tabela 3, e que poderiam ser
utilizados para composto organico, racoes e fornecimento de calor na caldeira, 33,3% sao
destinados a producéo de éleos e manteiga e 6,7% somente para 0leo.

A organizagdo por meio de cooperativas e associagdes por “pessoas que vivem do
extrativismo” ¢ essencial para o “fortalecimento da comunidade, que podera fazer parcerias
com organizagdes governamentais e ndo-governamentais”, o que aumenta o fluxo de
informagdes e “possibilita a obten¢dao de financiamento para melhorias no escoamento e
comercializacdo, além de apoio técnico a producdo, convergindo na valorizacdo e
modernizagdo da atividade extrativista” (SOUSA et al., 2004, p. 28).

Para que haja um crescimento mais estruturado da COFRUTA, propde-se a instalacdo
de placas solares, fonte de energia limpa, que possibilitaria a eliminacéo parcial ou total dos
gastos mensais com eletricidade. H& também uma perspectiva de utilizacdo das cascas e
residuos para a producdo de ragBes para aninais e ainda a distribuicdo dos excedentes de
residuos para adubacdo das producdes dos cooperados gerando menos impacto ao ambiente e
possibilitando a protecdo e o aproveitamento dos recursos florestais obtido pelo manejo
sustentado possibilita a geracdo de beneficios econémicos, sociais e ambientais, para 0s
distintos segmentos da cadeia produtiva advinda do extrativismo (SOUSA et al., 2004, p. 28-
29). Assim como a criacdo de uma poupanca informal, que seria a contribuicdo mensal de
uma certa quantia por todos os cooperados e a cada final de més um membro recebe a quantia
total, isso servira para todos os membros que contribuiram, que segundo os autores pode
facilitar a cooperacdo (PUTNAM, 1993 p. 168 apud GALVAO et.al., 2006, p. 70-71).

As agroindustrias além de agregar valor e facilitar a comercializacdo de produtos
aumenta o envolvimento da familia nos processos produtivos e sua renda (FANTINELI et al.,
2016, GODOY; WIZNIEWSKY, 2013, PREZOTTO, 2002), condicGes necessaria para

favorecer uma melhor qualidade de vida e fortalecer a agricultura familiar.
6. CONSIDERACOES FINAIS
A COFRUTA ¢ de fato uma demonstracdo do que a agricultura familiar pode

conseguir através de uma organizacdo coletiva, pois essa organizacdo contribuiu fortemente

para a autonomia dos cooperados.
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E necessario reconhecer a importancia da agricultura familiar que em relacdo a
pesquisa desenvolvida demonstrou nove estratégias diferenciadas para alcancar seus
objetivos, as quais foram divididas entre estratégias sociais (ser cooperado, capacitacoes,
fazer parcerias, desenvolver a economia solidaria); culturais (modificar processos produtivos,
implantar novos cultivos e realizar mutirdes) e econdmicas (comercializar para diferentes
nichos e acesso a financiamentos) por meio da COFRUTA o que também possibilitou
inovacdo, o desenvolvimento de praticas mais sustentaveis, a geracdo de renda, maior
organizacéo social e valorizacdo de sua identidade.

No periodo p6s incubagdo a queda da produtividade da COFRUTA vem sendo um dos
entraves no processo cooperativista de seus membros, afetando diretamente o
desenvolvimento local, gerando desconfiancas frente ao futuro. E necessario frisar que esta
possui um potencial produtivo e de crescimento altissimo e somente necessita de facilitadores
para este processo.

Cooperativas como a COFRUTA sem ddvidas sdo um modo mais eficaz utilizado pela
agricultura familiar camponesa da Regido do baixo Tocantins no enfrentamento/ resisténcia
aos grandes projetos de cunho cruel e desigual implantados pelo capital nacional e
transnacional que lucra por meio da exploracdo dos recursos naturais e miséria das populacées
locais, possibilitando o0 acesso a novos patamares socioecondmico de sustentabilidade.

Durante a pesquisa encontrou-se algumas barreiras que nos impediram de aprofundar
o0s estudos acerca de resultados mais concretos sobre os beneficios socioeconémicos gerados
principalmente pela falta de dados das producdes e do processo de incubagdo anos iniciais até

0 ano da pesquisa. Torna-se necessario mais pesquisas sobre o tema.
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ANEXOS

QUESTIONARIO PARA ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DA COOPERATIVA
COOFRUTA NO MUNICIPIO DE ABAETETUBA - PARA
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QUESTIONARIO PARA ANALISE DO DESENVOLVIMENTO DA COOPERATIVA
COOFRUTA NO MUNICIPIO DE ABAETETUBA- PARA

Data da entrevista: / / N° do questionario:
Entrevistador:

1) Nome:

2) Naturalidade: 3) Sexo: () Masculino ( ) Feminino
4)Idade:  anos DN:__ / / 5) Profissédo:

6) NUmero de pessoas da familia?
7) Recebe algum auxilio? (Aposentadoria, bolsa familia, pensdo, outros...)
( )sim ( ) nédo Qual?

8) Alguém da sua familia trabalha assalariado? Quantos?
( )sim ( )néao

9) Como se auto —define? (Produtor, agricultor familiar, pescador, outros...)

10) Vocé ou algum membro de sua familia participa de alguma organizagédo social? Qual? A
quanto tempo?

10.1) Nome da organizagao?

12) Sua casa é:
() prépria ( ) alugada () cedida

13) Como era sua casa antes de entrar na cooperativa e atualmente (2019)?
Antes: () madeira ( )alvenaria ( ) pau-a-pique ( )

N° de comodos:
Banheiro: ( )sim ( )N&do de

Atualmente: () madeira ( )alvenaria ( ) pau-a-pique ( )
N° de cobmodos:

Banheiro: ( )sim ( ) N&o de

14) Bens:
( ) geladeira ( ) maquinadelavar ( )televisdio ( )som ( )moto ( )
terreno () outros, quais?

15) Benfeitorias no terreno:
() cerca ( ) muro () galpao () casa de farinha () maquina
deacai ( )bomba ( )poco

16) Qual o grau de importancia desses bens e benfeitorias?
17)Forma de acesso a sua propriedade e onde se localiza (Estrada de terra, pista, ruas...)

18) Qual a importancia da COFRUTA para sua vida?
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SOBRE A COOPERATIVA

1) Abastecimento de agua:
( ) Redegeral ( ) poco artesiano () pocoacéuaberto ( )outro

2) Energia elétrica:
( )rede () gerador () solar

3) Eliminacéo de residuos onde? Utiliza para algo? Sim () Nao ( ) Por que ndo usa?

4) A que distancia do local de produ¢do depositam os residuos?
5) Condicbes do terreno:
( )firme ( )alagado ( ) com declividade

6) Destino do lixo:
( )coletaseletiva () coletapublica ( )queima vezes na semana?

7) Tamanho da estrutura da cooperativa?
Anos Tamanho da | N° de cébmodos
cooperativa (m 2?)

2002 — 2004

2005 - 2017

2018 - 2019

8) Materiais utilizados
Materiais Quantidade

Camaras frias
Tunel de resfriamento
Despolpadora
Envazador
Selador
Pasteurizador
Maquinas de acai
Embaladora
Tachos de fervura
Tacho giratorio
Prensa




9) Transporte que possui

Transporte

Capacidade

Caminhdo frigorifico

Carro (frigorifico)

Moto

Rabeta ou lancha

10) Producao

Antes da incubadora

Produto Quantidade Valor da compra | Valor da venda
Durante a incubadora
Produto Quantidade Valor da compra | Valor da venda
Apbs a incubadora
Produto Quantidade Valor da compra | Valor da venda

11) Como é realizada a selecdo dos produtos?

12) Como e quais procedimentos sdo tomados para a analise da qualidade dos produtos?

Quantas vezes no ano? E para cada produto?
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13) Com que empresas ou organizagdes a COOFRUTA tem parcerias e/ou contrato? Quanto
tempo?

14) Valor pago nas producdes dos cooperados?

Antes da incubadora

Produto Quantidade Preco (kg)
Acai

Goiaba
Maracuja
Tapereba
Abacaxi
Acerola
Cupuagu

Manga

Miriti

Durante a incubadora

Produto Quantidade Preco (kg)
Acai

Goiaba
Maracuja
Tapereba
Abacaxi
Acerola
Cupuacu

Manga

Miriti

Ap0s a incubadora

Produto Quantidade

Preco (kg)
Acai

Goiaba

Maracuja

Tapereba

Abacaxi
Acerola

Cupuagu

Manga

Miriti
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15) A COOFRUTA possui capital de giro?

( )sim ( ) N&o Porque?
16) Residuos da producao

Acai

Cupuagu

Maracuja

Abacaxi

Acerola

Goiaba

Tapereba

Manga

Miriti

Muru-muru
Ucuuba

Andiroba

17) O que se produzia (produtos e financeiros)?

Periodos

2 meses

1 ano

2002 — 2004

2005 - 2010

2011 - 2019

18) Para onde comercializa? Tipo de produto comercializado?

Cidade, estado

Produtos

Quantidade
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19) NUmero de cooperados

Antes

Durante Depois

20) Quiais capacitacdes ja foram feitas p

elos cooperados? Em que periodo? Foi a maioria?
Nome

Periodo

N° de participantes

21) Existe alguma politica de apoio a formacéo profissional? Qual?

22) Produtos gerados pelo beneficiamento?

In natura
Acai
Cupuacgu
Maracuja
Abacaxi
Acerola
Goiaba
Tapereba
Manga
Miriti
Muru-muru
Ucuuba
Andiroba
Manga
Miriti

Produto beneficiado
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