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A inclusdo é uma porta que se abre para o
aprimoramento da educag¢do escolar e para o
beneficio de todos os alunos com e sem deficiéncia;
ensinar é marcar um encontro com o outro, e a
inclusdo escolar acende uma mudanca de datitude
diante do outro, esse que é alguém especial e que
demanda que o educador va além do saber que ele
ja traz pronto.

(Prieto, 2000)



RESUMO

O objetivo da pesquisa deste Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) é contribuir
para uma reflexdo sobre o papel da gestéo escolar frente ao processo da educacgao
inclusiva, n&o apenas de alunos com deficiéncia, mas de todos,
independentemente de raca, questdes religiosas, género e ideologias. Desse
modo, o objetivo principal esta pautado em analisar o papel da gestdo escolar na
perspectiva inclusiva na EEEFM Francisco Xavier no municipio de Abaetetuba- PA.
A metodologia esta pautada na pesquisa qualitativa, tendo como passos para
alcancar tal objetivo foi o estudo bibliogréafico e anédlise documental. Primeiramente,
foram realizadas consultas em artigos, periddicos e livros, entre o0s quais
destacamos Mantoan (2003), Oliveira (2005), Aranha (2000), bem como alguns
documentos e declara¢cdes que normatizam as questdes voltadas para educacéo
inclusiva. Ja referente ao que diz respeito a gestdo escolar, o estudo foi
fundamentado em Luck (2001), Sousa (2002), Navarro (2004), Pacheco (2006),
entre outros. As entrevistas, in l6cus, foram realizadas com seis profissionais
(diretor, dois vices diretores e trés coordenadores pedagdgicos), onde foi possivel
chegar em algumas analises. Os resultados evidenciaram que frente a incluséo de
todos os alunos, cabem as escolas de ensino regular desenvolver uma nova cultura
escolar, pautada nos direitos humanos, em especial, ao direito de todos os alunos
se beneficiarem de um ensino de qualidade. Neste contexto o papel do gestor
escolar sera promover a transformacdo nas formas organizacionais da escola,
eliminando as barreiras que possam impedir o processo de escolarizacdo dos
alunos, envolvendo neste processo toda a comunidade escolar, visando a
construcao de praticas inclusivas, por meio de reflexdes de modo compartilhado.
Palavras chaves: Inclusédo Escolar, Gestdo Escolar, Participacédo e Cidadania.

ABSTRACT: The objective of this research is to contribute to a reflection on the
role of school management in the process of inclusive education, not only of
students with disabilities, but of all, regardless of race, religious issues, gender and
ideologies. Thus, the main objective is to analyze the role of school management in
an inclusive perspective in EEEFM Francisco Xavier in the municipality of
Abaetetuba-PA. The methodology is based on qualitative research, having as steps
to reach such objective was the bibliographic study and documentary analysis.
Firstly, consultations were carried out on articles, periodicals and books, among
which we highlight Mantoan (2003), Oliveira (2005), Aranha (2000), as well as some
documents and declarations that regulate issues related to inclusive education.
Regarding school management, the study was based on Luck (2001), Sousa
(2002), Navarro (2004), Pacheco (2006), among others. The interviews, in loco,
were carried out with six professionals (director, two vice principals and three
pedagogical coordinators), where it was possible to arrive at some analyzes. The
results showed that in view of the inclusion of all students, it is incumbent on the
regular schools to develop a new school culture based on human rights, in
particular, the right of all students to benefit from quality education. In this context,
the role of the school manager will be to promote the transformation in the
organizational forms of the school, eliminating the barriers that may impede the
students' schooling process, involving in this process the whole school community,
aiming at the construction of inclusive practices, shared mode.

Key words: School Inclusion, School Management, Participation and Citizenship.
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INTRODUCAO

O presente trabalho foi realizado por uma pesquisa qualitativa, através de
entrevista com questionario com perguntas abertas e anélise documental, em que o
Projeto Politico Pedagdgico da EEEFM S&o Francisco Xavier € o documento base,
assim como nos embasamos em uma vasta literatura sobre inclusdo e gestéo
escolar para produzir uma reflexdo sobre o papel da gestdo escolar frente a
incluséo.

Ele traz como objeto de pesquisa a gestdo escolar na perspectiva da
educacéo inclusiva. A escolha por esse objeto n&do surgiu por um acaso. Ele foi
resultado de uma inquietacdo, que tive a partir das disciplinas na area da Gestao
Escolar e as de Educacdo Especial no curso de pedagogia. Fato que me
proporcionou diversas duavidas sobre como o gestor escolar desempenhava seu
papel em uma escola de educacéo regular. Foi sem duvida um momento de grande
aprendizagem, reflexdo e de encontro das teorias com a realidade educacional em
uma escola que pautou a inclusdo como desafio a ser superado, e que atraves da
organizacao administrativa e pedagodgica vem superando a exclusdo e construindo
uma escola com educacéo para todos.

Neste sentido, o objetivo principal € analisar o papel da gestdo escolar na
perspectiva inclusiva na EEEFM Francisco Xavier no municipio de Abaetetuba- PA.
Pois, compreendemos, o papel da gestdo escolar como potencializadora de acdes
gue desenvolvem praticas inclusivas no contexto escolar, envolvendo toda
comunidade (pais, alunos, professores, diferentes setores da escola) para que a
inclusdo aconteca de fato.

Para fundamentar essa discussao, no ambito a gestédo escolar, o estudo foi
baseado nas contribuicbes de Luck (2001), Reis (2000), Souza (2002), Navarro
(2004) entre outros. No que diz respeito a educacao inclusiva, utilizamos alguns
autores como: Mantoan (2003), Oliveira (2005), Aranha (2000), bem como alguns
documentos e declaracdes que normatizam as questdes voltadas para educacéo
inclusiva.

O processo de inclusdo visa a um ensino de qualidade para todos. Nao s6
para os que sao deficientes e apresentam necessidades educativas especiais, mas
para todos. Neste sentido, as politicas publicas sdo destinadas a todos os
cidadaos, independentes de suas condi¢Bes e limitacdes, pois € uma questao de

direitos humanos e de cidadania.



10

Mas nos ndo estamos preparados para viver em uma sociedade com justica
social, visto que todos nds, em algum momento, ja fomos excluidos de um grupo
social e acabamos reproduzindo inconscientemente praticas conservadoras. Nesse
contexto, e como base nas ideias marxistas, nossa sociedade € excludente, e
como a escola é reproducédo social dessa sociedade, acaba excluindo aqueles que
nao estdo dentro de determinados padroes e expectativas, pois ela, enquanto
instituicdo social, é o reflexo da sociedade.

Por isso, ndo se pode analisar 0 contexto escolar, sem atentar para as
relacbes estabelecidas na sociedade. Entdo, o professor que tiver em sua sala de
aula, com alunos que apresentam necessidades educativas especiais ou qualquer
outra forma de limitacdes e preconceitos, devera aos poucos romper com o modelo
tradicional estabelecido, ndo os rotular e ndo se basear somente nos diagnosticos
fechados, e sim no que observar no cotidiano, e partir dai construir uma nova
cultura educacional baseada em uma nova racionalidade em que todos possam
estar incluidos e envolvidos em um projeto educacional voltado a cidadania plena.

Baseado nessa reflexdo, a inclusdo escolar devera ser continua e néo
apenas em determinados momentos, mas também de acordo com 0S critérios,
instrumentos e metodologias que 0 momento e a situacédo necessitam.

Foi por isso que a questédo da politica de inclusao foi motivo de preocupacao
dos delegados da Conferéncia Mundial de Educacéo Especial, que representavam
88(oitenta e oito) governos e 25(vinte e cinco) organizacdes internacionais em
assembleia em Salamanca, Espanha entre 7(sete) e 10(dez) de junho de 1994,
ocasido que reafirmaram o0 compromisso para a educacdo para Todos,
reconhecendo a necessidade e urgéncia do providenciamento de educacao para as
criancas, jovens e adultos com necessidades educacionais especiais dentro do
sistema regular de ensino, afim de que fosse dada a oportunidade para que estas
atinjam o nivel mais adequado de aprendizagem

Outro documento importante que devemos levar em consideracao a inclusédo

€ o Estatuto da Crianca e do Adolescente, que em seu Art.15 diz:

a crianga e o adolescente tém direito a liberdade, ao respeito e a
dignidade como seres humanos em  processo de
desenvolvimento[...]” e continua no art. 53: a criangca e o0
adolescente tém direito a educacdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa [...] assegurando-lhes igualdade de
condi¢cbes para 0 acesso e permanéncia na escola[...]. Afirma a
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constituicdo brasileira, no Art. 205: a educacgéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia[...] e no Art. 208, inciso 111: -
atendimento educacional especializado aos portadores de
deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino.

Como percebemos, a questdo da inclusdo deve ser vista como um direito
constitucional. No entanto, essa mesma legislacdo que garante os direitos €
preconceituosa, pois trata os deficientes como portadores, como se estes fossem
depositarios de uma deficiéncia. Neste caso, a Lei N° 13.146, de 06 de julho de
2015(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia), que instituiu a Lei brasileira de Incluséo
trata-os, ndo como portadores, mas pessoas com deficiéncia e, portanto, sujeitos
de direito. Assim, a referida lei em seu artigo 1° diz que € assegurada a pessoa
com deficiéncia as condicbes de igualdade, o exercicio dos direitos e das
liberdades fundamentais, visando a sua incluséo social e cidadania.

Apesar de termos uma legislacao que garante direitos de educacao a todos,
aqui vale lembrar o artigo 27 do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia “ A educagéao
constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados sistema educacional
inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de toda a vida, de forma a
alcancar o maximo desenvolvimento possivel de seus talentos e habilidades
fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas caracteristicas, interesses e
necessidades de aprendizagem”. Ainda temos escolas com modelos de educagéao
excludentes.

A pratica da exclusdo € a constatacdo de que a escola reflete a sociedade
gue temos, em que o poder hegemdnico impde regras, normas e modelos. Dentro
desse paradigma ha a padronizacdo das pessoas, de acordo com 0s critérios
dominantes. Frente a essa situacdo, € necessario e urgente que o projeto politico
pedagodgico das escolas seja construido e reavaliado constantemente visando as
singularidades dos individuos, pois ndo basta assegurar o acesso a escola para
todos, é fundamental ainda garantir a permanéncia e 0 sucesso destes educandos,
sejam eles deficientes ou nao.

Cabe a noés, enquanto educadores, respeitarmos as diferencas, aceitarmos
os desafios, sermos comprometidos e competentes para atendermos a todos em
suas diversidades, sem qualquer tipo de distincdo; ao invés de reforcarmos as

diferencas, devemos enfatizar as potencialidades de cada individuo.
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Mantoan (1998) refere-se ao temor dos pais das criangcas que nao séo
deficientes de que a instituicdo escolar rebaixe os padrdes de ensino, para
conceder aos deficientes a possibilidade de participarem da escolarizagdo normal,
e de que haja contigio de comportamentos inconvenientes. Garantir a pessoas
com deficiéncia o direito a escolaridade, numa escola comum regular, nao
representa apenas um ato de amor, visto que esse sentimento & peculiar, e se da
espontaneamente, sem sequer exigir reflexdo prévia. A questdo da inclusdo, muito
mais do que um ato de amor, representa 0 exercicio do respeito e de valorizacao
de cada um, na sua subjetividade humana.

Com isso buscamos responder a seguinte questao: como a gestdo escolar
da EEEFM Sé&o Francisco Xavier realiza seu trabalho sobre o processo de incluséo
de alunos com deficiéncia?

Nesse sentido, no primeiro capitulo procuraremos de forma objetiva discorrer
sobre o lugar onde aconteceu a pesquisa, a metodologia utilizada e a
problematizacdo do tema.

No segundo capitulo, apresentamos algumas discussdes tedricas sobre a
importancia da gestdo escolar frente a politica de educacdo inclusiva, sendo
apontado no decorrer do trabalho encaminhamentos para que a equipe gestora se
aproprie cada vez mais do seu papel e construa, de fato, espacos de inclusédo
social.

No terceiro e dltimo capitulo realizamos uma analise do PPP e as respostas
das perguntas abertas do questionario aplicado a 6(seis) profissionais que
trabalham no chdo da escola. Perguntamos 0 que € uma escola inclusiva e se a
escola em que trabalham era inclusiva, como viam o trabalho da gestdo escolar em
relacdo a inclusdo, e quais 0S entraves, avancos e perspectiva da escola em

relacdo a incluséao.
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CAPITULO |

1 -INTRODUZINDO A ESCOLHA DA PESQUISA

1.1 - O lugar de onde fala a pesquisadora, a metodologia e problematizacéo do
tema

Partindo de uma compreensao de que as escolas atualmente deparam-se
com inimeras demandas, que com o passar das décadas, tornaram-se cada vez
mais diversificadas e complexas, exigindo uma atencdo especial, pois estas
passaram a enfrentar desafios complexos entre 0s quais podemos destacar a
inclusdo de alunos deficientes na Educacao Basica.

Conforme Mantoan (2003), essa questdo da inclusdo da pessoa com
deficiéncia na escola regular € um desafio que precisa ser equacionado com todos,

envolvendo o governo e a sociedade, pois,

[...] se 0 que pretendemos é que a escola seja inclusiva, € urgente
que seus planos se redefinam para uma educac¢éo voltada para a
cidadania global plena, livre de preconceito e que reconhece e
valorize as diferencas. ( p.14)

A autora ainda advoga que por tudo isso, a inclusdo pressupfe uma
mudanca na perspectiva da educacdo, uma vez que ela ndo atinge apenas 0s
alunos deficientes e os que apresentam dificuldades de aprendizagem, mas todos
0os demais. Por isso, a escola inclusiva deve ser para todos, para que obtenham
sucesso pessoal no processo educacional.

Desse modo, este trabalho foi realizado na Escola Estadual de Ensino
Fundamental e Médio Sédo Francisco Xavier no municipio de Abaetetuba/PA,
localizada na Av. 15 de agosto, 339 no centro da cidade para evidenciar o trabalho
da gestao escolar e a pratica da incluséo.

Falando sobre o seu contexto histérico, a escola foi fundada em 10 de abril
de 1966 e atende 2135 alunos, distribuidos em 61 turmas na Educacdo Basica,
sendo 1.032 no Ensino Fundamental (28 turmas), 998 no Ensino Médio (27
turmas), 49 na Educacéo de Jovens e Adultos (Ensino Fundamental-2 turmas) e 56
alunos na Educacéo de Jovens e adultos (Ensino Médio- 2 turmas), sendo mantida
pela Diocese de Abaetetuba e pela Secretaria de Estado de Educacédo do Para.

Possui 128 funcionarios, assim distribuidos: 01 diretor, 02 vice-diretores, 06
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técnicos em magistério, 05 professores readaptados, 01 secretaria, 06 assistentes
administrativos, 04 vigias, 10 serventes, 06 serventes readaptadas, 04
merendeiras, 75 professores em regéncia, 09 servidores tercearizados®.

Sua estrutura fisica é constituida de 27 salas de aulas, 01 secretaria, 01
diretoria, 01 vice- diretoria, 01 laboratério multidisciplinar, 01 biblioteca, 01 sala de
leitura, 02 laboratérios de informética, 01 sala de recursos multifuncional, 02
guadras cobertas, 01 auditério com capacidade para 500 pessoas, 01 sala de
professores, 01 coordenacao dividida em trés ambientes, 06 banheiros divididos
cada um em 05 boxes, 01 capela, 01 cozinha e uma ampla area de recreacdo?.

Analisando o Projeto Politico Pedagdgico, apesar de a escola estar
localizada no centro comercial da cidade, 62% dos alunos séo oriundos dos
diferentes bairros periféricos da cidade e 39% s&o do campo (estradas, ramais e
ilhas). As condi¢cdes socioecondmicas de mais de 50% desses alunos séo
precarias, muitos dependem do programa bolsa familia (750 alunos fazem parte
desse programa) e outros dependem do que seus pais conseguem no mercado
informal, que no municipio é bastante hipertrofiado.

Como moradores deste municipio, observamos empiricamente que ele tem
uma historia bonita cheia de riqueza cultural, folclorica e artistica, a exemplo do
carnaval, quadra junina, veraneio, semana de arte e folclore, festival do miriti. No
entanto, nos Ultimos anos, escutamos nas esquinas e nos veiculos de comunicacao
de massa que o narcotrafico, a violéncia e a corrupcdo tem se mostrado
imperativas e responsaveis pela morte e descontrole social de muitos municipes.

Segundo o histérico dados fornecidos no site da escola *

“ [..]J]a EEEFM Séao Francisco Xavier apresenta-se como uma
instituicAo de ensino que apresenta um certo diferencial no
municipio, seja pela proposta pedagdgica de trabalho ou pela
ousadia de sua equipe gestora e docente de realizarem um trabalho
com compromisso. E referéncia nos movimentos sindicais e
estudantis e na luta por direitos de cidadania, que resultou em
diversas conquistas para a comunidade, como a Iuta pela
implantacdo do Campus Universitario na regido do Baixo Tocantins
que, ao ser consolidado, formou varios profissionais com nivel
superior, atuando, sobretudo na area do magistério, e em outros
segmentos profissionais liberais. Fato este que contribuiu com o
maior desempenho dos profissionais da educagéo, e garantiu a

! Dados adquiridos na secretaria da EEEFM S&o Francisco Xavier —Abaetetuba/Pa.
2 Dados adquiridos na secretaria da EEEFM S&o Francisco Xavier —Abaetetuba/Pa.
® Contetdo do site csfx.org.br
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superacdo em relacdo a qualidade do processo ensino
aprendizagem|...]”.

Outro aspecto a destacar, por termos participado do cotidiano da escola,
como aluna, estagiaria e como mae de alunos € que nela observa-se que ha um
comprometimento dos professores em desenvolver um trabalho de conscientizagao
junto aos seus alunos, pais e com a comunidade, refletindo sobre a realidade, na
perspectiva de juntos tracarem metas e objetivos comuns em prol de uma
sociedade mais justa e fraterna. Fato este que nos tornou pessoas conscientes e
com uma visao critica acerca dos fatos e acontecimentos.

Partindo desse contexto este trabalho analisa, através da pesquisa
gualitativa, o papel da gestdo na perspectiva da politica de inclusdo, afim de
identificar as implicagbes administrativas, politicas e pedagoégicas diante da
inclusdo, assim como as suas praticas e concepc¢des tedricas ao definir o seu papel
no contexto educacional.

Para Brandéao (2003), a pesquisa qualitativa € uma escolha fundada em uma
leitura tedrica, € um estilo de relacionamento, é uma abordagem de fenémeno (de
pessoas, da sociedade, da histéria, da cultura, da vida).

Foi um trabalho que levou em consideracdo o contexto histérico e as
densidades das relacdes entre diferentes sujeitos que estdo no chéo da escola.

Nesse sentido, Chizzotti (2001) afirma que a pesquisa qualitativa implica em
uma partilha densa com pessoas, fatos e locais que constituem objetos da
pesquisa, para extrair desse convivio 0s significados visiveis e latentes que
somente sdo perceptiveis a uma atencdo sensivel e, apds este momento de
observacdo com cuidado, o autor interpreta e traduz em um texto, zelosamente
escrito, com perspicacia e competéncia cientifica, os significados visiveis ou ocultos
de seu objeto de pesquisa.

Assim, por compreendemos que esta tem uma abordagem qualitativa em
consonancia com o processo contraditério e fluente da realidade, por isso a
interacdo “pesquisador-objeto pesquisado” proporcionara interpretagbes mais

significativas. Como bem explana Chizzotti:

Se [...] o pesquisador supbe que o mundo deriva da compreensao
que as pessoas constroem no contato com a realidade nas
diferentes interaces humanas e sociais, serd necessario encontrar
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fundamentos para uma andlise e para a interpretacdo do fato que
revele o significado atribuido a esses fatos pelas pessoas que
partiiham dele. Tais pesquisas serdo designadas como qualitativas,
termo genérico para designar pesquisas que, usando, ou nhao,
guantificagdes, pretendem interpretar o sentido do evento a partir
do significado que as pessoas atribuem ao que falam e fazem
(idem, p. 27-28)

Dessa forma, utilizamos quatro etapas para construir esta pesquisa. A
primeira consistiu em uma pesquisa bibliografica sobre gestédo e inclusdo escolar,
fichamento e estudo de texto, assimilando-se conceito e explorando-se aspectos
sobre a tematica com o objetivo de rever, reanalisar, interpretar e criticar
consideracdes teoricas ou paradigmas, ou criar proposi¢cdes, conteudos estes que
foram utilizados ao longo de todo o trabalho.

Na segunda etapa foi analisado o Projeto Politico Pedagodgico da escola,
visto que este se constitui em documento norteador da vida da instituigao.

Na terceira etapa, para entendermos como esse debate vem acontecendo
no interior da EEEFM S&o Francisco Xavier, produzimos um questionario com
perguntas abertas e aplicamos para seis diferentes profissionais que trabalham no
cotidiano da escola. Aqui seus nomes serdo resguardados e utilizaremos as letras
A, B, C, D, E e F para expressar suas compreensdes sobre o papel da gestéo
escolar em relacdo aos avancos, desafios e perspectivas da escola tendo em vista
a incluséo.

Apdbs esse processo, sistematizamos o resultado da pesquisa nesse trabalho
gue sera de grande relevancia social, enquanto contribuicdo teorico pratico para o
enfrentamento dos desafios educacionais, pela gestdo escolar no contexto da
escola inclusiva.

De acordo com Santos (1988), a sociedade atual vem passando por grandes
transformacBes advindas da evolucdo da técnica e da ciéncia e as pessoas
acabam internalizando novos comportamentos e atitudes para responder as novas
demandas.

A escola, como parte desse processo, avangou e, é praticamente impossivel
desvincula-la de qualquer dinamica social de uma proposta conjunta, de uma
leitura da realidade, de uma filosofia educacional, de uma concepcédo de pessoa,
sociedade, curriculo, planejamento, avaliagéo, disciplina e de a¢des, intervencodes e

interacdes.
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Discutir ou refletir sobre a inclusdo escolar nos dias atuais torna-se
necessario buscar informagcdes e conhecimentos através de estudos, seminarios,
palestras e livros que trate do assunto. Diante desse desafio é fundamental
tracarmos algumas questdes tedricas e praticas quando se trata de dizer que é um
processo que vem sendo cobrado, instituido e vivenciado sob o foco da
emergéncia social, cultural e politica. Ou seja, cobram-se das sociedades, dos
profissionais da educacdo metas, aclOes, que levem a criacdo de situacdes
inclusivas.

Neste sentido, devemos questionar sobre os fundamentos teéricos e praticos
gue definem inclusdo atualmente. Logo, é fundamental criarmos meios para
adquirir respostas as indagacfes pertinentes que correspondem ao campo do
estudo académico ou nao.

Gatti (2002) evidencia que problematizar significa, indagar, buscar respostas
acerca de um determinado problema que estad incomodando, seja no campo tedrico
ou pratico. Partindo dessa afirmacéao, a inclusdo escolar € um processo que precisa
ser debatido nas academias, principalmente nos cursos de licenciatura, e na
sociedade, entre os diversos profissionais a fim de que as pessoas saibam
reconhecer que é um processo que ja faz parte da vida de qualquer ser humano.

Diante deste fato é valioso falarmos da formacédo pedagogica da gestédo
escolar com relagcédo a inclusdo e os caminhos e perspectivas que este processo
vem trilhando na escola foco de nossa pesquisa. Neste sentido, alguns
guestionamentos investigativos sdo levantados para evidenciar o papel da gestao.
Por isso, indagamos: De que forma a gestdo da EEEFM Sao Francisco Xavier
desempenha seu trabalho frente a inclusdo? A partir dessa indagacdo outros
pontos sdo levantados: Como pensam as pessoas da equipe gestora a inclusdo?
A Equipe Gestora tem clareza sobre quais as praticas inclusivas que ela deve
realizar no ambito escolar? Como esta sendo mediado o processo de inclusédo
EEEFM Sé&o Francisco Xavier? Esse questionamento procura resposta significativa
de préaticas gestoras exitosas, pois as vezes temos praticas conservadoras e
excludentes, o que implica na aquisicao de reflexdes constantes, ndo s6 por conta
de que os gestores precisam saber mais sobre a inclusdo escolar, mas porque a

sociedade excludente ainda ratifica situacdes preconceituosas e discriminatorias.
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Neste caso, a inclusdo escolar exige a aquisicdo de saberes diversos, que
envolvem a legislacao, o curriculo, avaliacdo e o planejamento e estes devem fazer
parte do cotidiano diario do fazer docente.

Freire (2000) deixa claro que o educador deve atentar-se para sua pratica
politica, logo falar de inclusdo ou realizar praticas inclusivas, € fundamento
necessario e emergente que precisam compor o fazer pedagdgico do gestor e dos
demais docentes.

Essa € uma tarefa ainda complicada, pois as diretrizes legais e sociais que
tratam exclusivamente da inclusdo, como Declaragéo de Salamanca (1994) e LDB
9.394/96, ainda sdo pouco debatidos e compreendidos no meio educacional,
segundo Mantoan (2002). Assim como, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia (lei
13.146 de 06 de julho de 2015) agora é que comeca a ser debatido pela sociedade.

Partindo dessa contribuicdo, cada vez mais é necessario que os horizontes
escolares sejam ampliados e que sua organizacao seja e esteja profissionalizada, e
gue cada um ocupe conscientemente seu lugar com responsabilidade e
compromisso.

A escola € um bem comum e deve ser abracada por toda a comunidade
onde estar inserida, e todos a devem ter como extensdo de suas casas, lugar de
resgate de cidadania, de formacdo de cidadaos criticos e preparados para a vida
em sociedade.

E dada a escola o dever de incluir a todos, independentemente de suas
condicdes econdmicas, deficiéncias, raca, opcdo religiosa e sexual, etc. E seu
papel acolher e preparar cidadaos para enfrentarem um futuro que depende cada
dia mais de formacéo intelectual e profissional — a escola deve encampar, portanto
o0 berco da formacgéo do cidad&o.

Deve ser no papel da Escola Inclusiva que se assume a necessidade real e
urgente da inclusdo social de todos, que se deve dar o principio do resgate da
cidadania, da participacdo comunitaria na gestdo dessa escola para que a mesma
possa atender a todos 0s anseios da comunidade onde esta inserida.

E no papel da gestdo escolar, e que deve ser qualificada para liderar os
rumos que a escola deve tomar em participacdo com o Conselho Escolar, que se

concentram as grandes responsabilidades pelo sucesso da instituicao.
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Para tanto, se faz necesséario uma tomada de consciéncia de deveres diante
da gestdo e dos rumos que a escola deve tomar, honestidade e transparéncia
devem ser pontos prioritarios.

De fato, a gestéo escolar deve estar preparada a implementacdo desse novo
enfoque educacional, mas acreditamos que o0 processo envolve a todos e por isso
a necessidade de questionarmos acerca das praxis da equipe gestora, pois a partir
de sua visao de sujeito, sociedade e mundo, assim como a sua concepc¢ao de
curriculo, ensino, aprendizagem é que certamente realizaremos caminhos e
perspectivas inclusivas.

Gestar incluindo com a participacdo da comunidade é um grande e
importante desafio ao gestor lider que esta a frente da gestdo da escola para
garantir o acesso a todos de forma igual e incentivar a participacdo da comunidade
nas decisdes administrativas e pedagogicas.

Desse modo, incluir e gerir; e gerir com a participacdo da comunidade que
se serve da escola sédo dois grandes e importantes desafios ao gestor lider que
esta a frente da administracao/direcdo/gestdo da escola para garantir 0 acesso a
todos de forma igual e incentivar a participacdo da comunidade nas decisbes
administrativas e pedagogicas da escola, para atender as necessidades de todos
independente de suas condi¢des de estar no mundo.

Neste sentido, LUCK (2001) afirma que a Gestdo Educacional € uma
expressdo que ganhou corpo no contexto educacional caracterizada pelo
reconhecimento da importancia da participacdo consciente e esclarecida das
pessoas sobre as decisdes, através da orientacéo e planejamento de seu trabalho.

Portanto, cabe ao gestor educacional realizar um trabalho pautado na
democracia e na cidadania, principalmente quando esta instituicio de ensino
trabalha na perspectiva inclusiva, pois € necessario tratar sobre dessa questao
como um desafio a estabelecer na pratica todos os direitos reservados a pessoas
com deficiéncia, ndo por culpa da escola, do professor, mas pela forma como vem
sendo estabelecida as politicas publicas educacionais, em uma concepc¢ao
fragmentada, onde ndo se estabelece a integracdo entre teoria e pratica, ndo se
tem, muitas vezes, estrutura fisica adequada nas escolas para atender aluno

cadeirante, entre outras particularidades ou limitacdes.
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CAPITULO Il

1 - TECENDO REFLEXOES SOBRE A GESTAO ESCOLAR NA EEEFM SAO
FRANCISCO XAVIER

1.1- GESTAO, PARTICIPACAO E COMPREENSAO DA REALIDADE

As mudancgas que vem ocorrendo nos ultimos anos, como, por exemplo, as
da globalizacao, em especial os avanc¢os tecnoldgicos, a quantidade de informacéo
e todas as transformacgdes ocorridas ao longo do tempo e em diferentes aspectos
das nossas vidas, tém provocado mudancas em toda a sociedade.

A escola, enquanto parte integrante desse processo se depara atualmente
com duas vertentes: a da que tem resistido as mudancas, mantendo sua estrutura
estética, fechada, burocratica e mecanica, e a da vivéncia participativa dos sujeitos,
gque compdem o contexto escolar e praticas democraticas acompanhando as

mudancgas da sociedade e assumindo outras fungdes sociais.

Essas mudancas acarretam a necessidade de se pensar o
processo de organizacdo e 0s mecanismos de participacdo na
escola e, ainda,de estruturar a gestdo com a participacdo de outros
membros além do diretor. (NAVARRO, 2004, p.1)

Partindo desse pressuposto, o carater pedagoégico da gestéao contribui para a
construcdo de uma educacéo escolar, na qual todas as criancas, jovens e adultos
possam se desenvolver como sujeitos construtores da sua cidadania a partir da
conjuncado entre instrumentos formais - eleicdo de direcdo, conselho escolar,
descentralizacdo financeira e praticas efetivas de participacdo-, buscando uma
educacdo que valorize o conhecimento do aluno e fortaleca uma democracia no
processo ensino aprendizagem. “Tudo isto dentro do principio e método
democraticos, nos quais o dialogo e a disposicdo em defender a melhoria da
educacdo publica sdo pré-condigdes” (SOUSA, p.18, 2002). Pois, na gestao
democratica, professores, coordenadores, diretores, alunos, pais de alunos e a
comunidade devem estar envolvidos, participando efetivamente para que o espaco

escolar se torne um ambiente onde se possa exercitar a democracia. Dessa forma:

A importancia das escolas, seus professores, pedagogos, diretores,
funcionarios, alunos e seus familiares, tratarem de forma séria todo o
processo de gestdo, desde a identificacdo do problema, com um
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tratamento o mais cientifico possivel das suas causas e
consequéncias; passando pelo processo de tomada de decisdes, de
forma centrada e dentro dos limites da razoabilidade; pelos
momentos de acompanhamento e controle, aplicando na pratica o
controle social, até a avaliagdo, a partir da qual, como estamos
discutindo, é possivel dimensionar todo o esfor¢o desenvolvido e os
resultados que dai decorrem. ( p.18)

Para se alcancar esse objetivo, é preciso que esse processo se dé desde a
Educacao Infantil, na perspectiva de formar cidaddos autbnomos, participativos e
independentes. Neste sentido, os professores, os profissionais de apoio, demais
alunos, pais e pessoas da comunidade devem estar dispostos a desenvolver
relacdes democraticas na sala de aula tornado esse ambiente de convivéncia em
um local verdadeiramente democratico. Como bem afirma Freire (2000) a pratica
dialégica se da na relacéao linear entre os sujeitos, cuja a valorizacao cultural e
social no contexto escolar emana de forma participativa e democratica.

Portanto, cabe a cada gestor refletir sobre a sua atuacdo e procurar cada
vez mais atuar de forma pedagogica nos caminhos norteadores da pratica
administrativa democréatica.

Isso tém provocado mudancas em toda a sociedade e a escola, enquanto
parte integrante desse processo, passou a implementar vivéncias e praticas
democraticas acompanhando as mudancas da sociedade e assumindo outras
funcdes sociais.

Aferimos, entdo, que nesse processo, 0s professores, coordenadores,
diretores, alunos, pais de alunos e a comunidade se envolvem em torno do debate
de uma escola para todos, participando efetivamente para que o espaco escolar se
torne um ambiente para o exercicio da democracia.

A luta por uma escola cada vez mais democratica, com a participacao de
toda a comunidade escolar, é, exatamente, o compromisso que devera ser
assumido pelo gestor escolar para que se promova relacbes humanas mais
cooperativas e solidarias e verdadeiramente democraticas na escola.

A educacdo, enquanto bem social, ndo estd fora desse processo e,
portanto, as praticas das instituicbes escolares refletem esta conjuntura. Mas, o
espaco social da escola, a organizacdo de sua equipe gestora deve assumir um
trabalho democratico, contrapondo-se as estratégias do neoliberalismo: desta

forma, fortalece as organizacdes e compartilha as decisdes.
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1.2 - GESTAO PARA INCLUSAO

Uma gestao comprometida com a qualidade social da educacéo e com um
projeto de escola para todos e construida com todos tem em suas acbes 0O
compromisso politico de realizar um trabalho comprometido com o ser humano na
sociedade.

Pacheco (2006), em seu artigo "Ressignificar a Escola" diz que dentro
desse processo € importante ressaltar a concretizacdo das pessoas para a inclusdo
escolar, pois esta é fundamental e indispensavel a modificacdo da maneira de
organizacgéao e funcionamento das escolas.

Somente uma cultura do questionamento das praticas educativas
dominantes e hegemonicas pode contribuir para que a inclusdo deixe de ser
apenas acessorio e passe de fato a ser racionalizada dentro do principio de que a
escola € uma construgcdo social para todos, independentemente de qualquer
circunstancia.

Segundo Porter (1994), a escola inclusiva € um sistema educacional e de
ensino onde os alunos, incluindo com deficiéncia, séo educados nas escolas do
bairro onde moram, em salas de aula regulares, adequadas para a sua idade
(cronoldgica), com outras criancas que nao tém deficiéncias e onde lhes séo
proporcionados ensino e apoio de acordo com as suas capacidades e
necessidades individuais.

A necessidade de mudanca nas formas de ver cada pessoa com seu ritmo e
de construcdo de uma escola inclusiva de fato, onde todos os alunos devem
aprender juntos, independentemente das dificuldades, das necessidades
educacionais e das diferencas que apresentam como prever a Declaracdo de
Salamanca, 1994, cria perspectiva em todos as pessoas envolvidas no processo
educacional, profissionais, que querem romper com todas as formas de excluséo
social.

Ao analisarmos a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (1996)
verificamos que ela aponta pela abertura de probabilidade para a efetivacdo de
modificacdes no curriculo escolar, apresenta conceitos que flexibilizam e inovam,
orientados por concepcbes pedagogicas pautadas diretamente a aprendizagem
dos alunos, onde todos o0s processos da escola sdo vivenciados, desde principios,
procedimentos metodolégicos, avaliacdo, definicdo e desenvolvimento de

conteudo.
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O principio da gestado escolar democratica, além de ser um principio legal,
constitui-se numa exigéncia ética e politica, que possibilita, cada vez mais a
participacdo efetiva da sociedade no planejamento e acompanhamento das
politicas educacionais, implementadas pelos sistemas de ensino no Pais.

E necesséario ressignificar a pratica dos gestores, tanto no ambito
governamental, quanto das unidades de ensino, no sentido de pensar e de
construir a politica da inclusdo. Nesse sentido, Glat e Nogueira (2002) ressaltam
gue as politicas publicas em apoio a inclusao devem ser solidificadas na forma de
programas de capacitacdo e acompanhamento continuo, que orientem o trabalho
docente na perspectiva da diminuicdo gradativa da exclusdo escolar, 0 que vird a
beneficiar ndo apenas os alunos com necessidades especiais, mas, de uma forma
geral, a educacao escolar como um todo.

Em se tratando de uma escola com ensino de qualidade, Mantoan (2002),
afirma: o que torna uma escola diferente da outra € sua capacidade de formar
dentro dos modelos exigidos por uma sociedade mais evoluida e humanitaria,
promotora de interatividade, curriculo significativo, compromisso social e projeto
educativo objetivo e claro, além do envolvimento de toda a comunidade escolar,
incluindo também os pais e responsaveis. Assim, o ensino de qualidade na escola
€ pautado em critérios de trabalho pedagogico que implicam na formacao de redes
de saberes e de relacdes, que se enredam por caminhos inesperados para chegar
ao conhecimento no espaco escolar.

A funcdo social da escola determinada na Constituicio Federal (1988)
proclama o direito de todos a educacédo aclamando que esse direito visa o pleno
desenvolvimento da pessoa para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o
trabalho.

Sob esse enfoque, a gestdo educacional deve garantir uma educacdo de
gualidade para todos, promovendo acesso ao conhecimento e ao desenvolvimento
das capacidades cognitivas, no ensino regular com a garantia do atendimento
educacional especializado sempre quando necessario, fato este garantido, tanto na
LDB, como no estatuto da pessoa com deficiéncia.

Para Monteiro (2004), a educacdao inclusiva precisa garantir um conjunto de
recursos e servicos educacionais, aparelhados institucionalmente de maneira a
apoiar, complementar, suplementar e até substituir os servicos educacionais

comuns, garantindo que as diferencas dentro da diversidade humana sejam
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atendidas. Diz ainda a autora, que o comprometimento dos educadores e gestores
deve ser o de garantir a educacao escolar e promover o desenvolvimento pleno do
individuo, em todos os niveis, etapas e modalidades de ensino na educacao. Essas
garantias foram reafirmadas no artigo 3° da Lei N° 13.146, de 6 de julho de 2015,
do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A Resolucédo n° 02, de 2001, do Conselho Nacional de Educacao, que institui
as Diretrizes Nacionais para a Educacédo Especial na Educacdo Basica preconiza
este conceito quando afirma que:

[...] em vez de focalizar a deficiéncia da pessoa, enfatiza o0 ensino
e a escola, bem como as formas e condi¢cdes de aprendizagem;
em vez de procurar, no aluno, a origem de um problema, define-se
pelo tipo de resposta educativa e de recursos e apoios que a
escola deve proporcionar-lhe para que obtenha sucesso escolar;
por fim, em vez /de pressupor que o aluno deva ajustar-se aos
padrées de normalidade para aprender, aponta para a escola o
desafio de ajustar-se para atender a diversidade [...]

Com base no principio da legalidade esta claro que o processo de inclusédo
de todos na escola € uma construcdo historica da luta de educadores e de pais de
alunos, principalmente de deficientes, que esclarecidos do direito da pessoa,
lutaram e ainda lutam para que o paradigma da exclusao possa ser superado. Pois,
como o trecho da resolucéo acima diz e possivel dar resposta aos limites, ritmos e
tempos de cada pessoa a partir da compreensao de que cada um € um ser unico
no mundo e possui uma subjetividade que necessita de resposta educativa com

recurso e apoio profissional para atender a sua diversidade.

1.3 - O GESTOR EDUCACIONAL E A INCLUSAO

O debate a respeito do tema sobre a gestdo educacional ganhou forca no
Brasil a partir da década de 1990, frente ao paradigma da democracia que avangou
em nosso pais, pois até esse periodo o que havia nas escolas era apenas a
concepcao de administracdo escolar com uma visdo mercadoldgica, ligada as

empresas, como bem define Martins,

Administracdo significa gerir um bem, zelar por negécios dos que
0s possuem, portanto é a pratica de gerir. Entdo, a administracéo é
vista “[...] como processo de planejar para organizar, dirigir e
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controlar recursos humanos, materiais, financeiros e informacionais
visando a realizacdo de objetivos” (MARTINS, 1999, p.24)

Essa concepcéo foi muito marcante na histéria da educacao do Brasil, mas
com o processo de redemocratizacdo do pais houve a necessidade de se pensar a
administracdo escolar.Com isso, a mudanca na concepcdo de administracao
escolar para gestdo educacional ndo se configura apenas como uma simples
substituicdo conceitual e terminoldgica, uma vez que representa uma concep¢ao da
realidade.

Conforme Lick (2001, p. 15),

[...] Essa mudanca de consciéncia esta associada a substituicdo do
enfoque de administracdo, pelo de gestdo. Cabe ressaltar que nao
se trata de simples mudanca terminolégica e sim de uma
fundamental alteracdo de atitude e orientacdo conceitual. Portanto,
sua pratica é promotora de transformacdes de relacdes de poder,
de praticas e da organizacdo escolar em si, e ndo de inovacdes,
como costumava acontecer com a administracéo cientifica.

Assim como a gestdo democratica foi uma construcao historica, a proposta
de educacdo inclusiva requer a participacdo de todos que fazem parte da
comunidade educacional em prol da insercéo efetiva dos alunos incluidos, pois nao
basta que o aluno esteja matriculado e frequentando a escola, ele precisa fazer
parte de todo o processo educacional. A inclusdo néo se restringe a sala de aula, &
preciso que toda a escola esteja sintonizada na busca do mesmo objetivo, uma
educacédo de qualidade para todos que fazem parte da mesma.

Outra questdo a ser lembrada € o que diz a Lei N° 13.146, de 06 de julho de
2015 do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia em seu artigo 27, conforme ja descrita
na introducao deste trabalho, que reforca a questdo dos direitos e das condi¢des
necessarias para que estes sejam garantidos. A partir do enunciado legal, cabe ao
Estado proporcionar condi¢cdes para que as instituicbes de ensino possam se
estruturar para atender a demanda educacional. Nesse sentido, as escolas que
participam do movimento pela inclusdo, apesar de todos os avancos, fazem,
segundo Aranha (2000), mencdo a alguns percalcos e dificuldades que tém
encontrado no processo de mudanca de suas praticas educacionais.

Sobre esse ponto, a Lei 13.146, estabelece em seu artigo 27, que a

tendéncia hoje é enxergar cada vez mais a educacdo como “inclusiva” e cada vez
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menos como “especial’. Isso significa que as metodologias, espacos e
materiais devem ser capazes de atender atodos, e ndo serem elaborados
separadamente para as pessoas com deficiéncia. Sendo assim, o capitulo da LBI
sobre Educacdo fala muito sobre o que deve ser feito para atingir esse
objetivo. Alguns dos principais exemplos sao:

e Nas escolas inclusivas é indispensavel que o conteudo e as aulas sejam
oferecidos em Libras, como primeira lingua, e em portugués, na modalidade
escrita, para os alunos surdos. O mesmo vale para as escolas e classes
bilingues e para os materiais de aula (Art. 28-1V);

e A adogcdo de medidas individuais e coletivas que proporcionem o
desenvolvimento académico e a socializacdo dos alunos com deficiéncia.
Isso facilita a integragéo e, consequentemente, o aprendizado (Art. 28-V);

e Além da oferta de aulas e materiais inclusivos (em Libras e Braile), as
praticas pedagogicas também precisam ser incorporadas e preferidas pela
instituicdo que possuir alunos com deficiéncia (Art. 28-XI1);

« Também devem ser oferecidas tecnologias assistivas que ampliem as
habilidades dos estudantes nas escolas (Art. 18-XIl) ou auxiliem nos
processos seletivos e permanéncia nos cursos da rede publica e
privada (Art. 30-1V).

Como podemos perceber temos uma série de necessidades que a Lei da
inclusdo trouxe as escolas e que ainda ndo foram cumpridas, ou por
desconhecimento da lei por parte da sociedade, ou por negligéncia dos governos
enquanto garantidores das politicas publicas. O que se tem certeza é que estes
alunos estdo chegando nas escolas e desafiando gestores, professores e a prépria
sociedade.

Diante de tantas necessidades apontadas pelo corpo docente e gestores do
ensino publico nacional relativas a inclusdo de pessoas deficientes nas escolas, é
consideravel que possamos cuidar de sana-las antes de haver a determinacédo do
acolhimento desses alunos devido as suas limitacdes.

Segundo Aranha (2000), para sairmos da eloquéncia em relacdo a

educacéo inclusiva dependeremos do fortalecimento da nocao de responsabilidade
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coletiva quanto a incluséo, principalmente no que é referente a educacéo de todas
as criancas, jovens e adultos brasileiros.

Neste cenério, a gestdo da escola deve assumir um compromisso social
comprometido com a qualidade da educacao, através de um conjunto de a¢des que
refletia a l6gica da emancipacédo politica dos cidaddos. Para Ross (1998), o gestor
de escola inclusiva precisa estar envolvido no planejamento e organizacdo de
reunides pedagodgicas, no desenvolvimento de ac¢bes destinadas aos temas
referentes a acessibilidade universal, as adequacdes curriculares, bem como na
convocacao de profissionais externos para dar suporte e apoio aos docentes e as
atividades programadas. Além disso, 0 gestor escolar necessita ter uma lideranca
ativa, impulsionar o desenvolvimento profissional docente e favorecer a relacao
entre escola e comunidade (SAGE, 1999; REIS, 2000).

Partido da compreensdo de que é na gestdo consciente e compromissada
gque se faz a diferenca, aos gestores, cabe-lhes as providéncias — de carater
administrativo — correspondentes e essenciais para efetivar a construcao do projeto
de inclusdo (ARANHA, 2000).

Desse modo, a atuacdo da gestdo escolar pode ser de grande valia na
construcdo de uma escola inclusiva e pronta para atender a todos as pessoas, sem
discriminacéo, seja de cor, raca, género, deficiéncia e outras limitacdes, mas isso so
sera possivel ser o governo e a sociedade derem- se as maos, e juntos
sensibilizados pela construcéo de uma escola cidada, cada um no exercicio de sua
competéncia, o0 governo garantindo estrutura fisica adaptadas, profissionais
gualificados e recursos didaticos- pedagdgicos e a escola com sua equipe
sensibilizada organizando um trabalho com competéncia e responsabilidade social

Na atividade da gestdo muitos desafios sdo postos. Neste caso, Reis (2000)
assinala que por vezes a pratica do gestor, nas escolas brasileiras, é dificultada
pelas exigéncias das atividades burocraticas e administrativas, esse profissional
precisa ser ativo e atuante, solicitando a¢des que envolvam o acompanhamento,
guestionamento, discussbes e avaliacbes em conjunto com o0s participantes do
projeto educacional inclusivo, a fim de exercitar as dimensfes educacional, social e
politica, inerentes a sua funcgéao.

Além da participacdo de docentes e gestores no contexto da inclusdo de

alunos com deficiéncia na rede regular de ensino, outros fatores, como os referentes
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a estrutura do sistema educacional, precisam ser considerados na andlise e nas
discussdes sobre as possibilidades de implementacéo de projetos nessa area.

Segundo Mantoan (2003), o processo de inclusdo visa um ensino de
qgualidade, ndo sé as pessoas que apresentam necessidades educativas especiais,
mas para todos. Esse processo € um ato de direitos humanos, mas ndo estamos
preparados para isso, visto que todos nés, em algum momento, j& fomos excluidos
de um grupo social.

Nossa sociedade € excludente e a escola é dual, pois € reflexo dessa mesma
sociedade, que exclui aqueles que nao estdo dentro de determinados padrdes e
expectativas. Mas também €é uma instituicdo que produz forcas contra essa
pedagogia hegemodnica. Entdo, os professores, gestores, coordenadores
pedagodgicos deverdo romper aos poucos com o modelo tradicional, ndo rotular
seus alunos e ndo se basear somente nos diagnosticos fechados, e sim no que se
observa no cotidiano escolar.

Isso sO sera possivel se os profissionais da escola romperem com os ideais
hegemodnicos e construirem uma nova racionalidade educacional pautada na
cidadania plena, em que a gestédo seja democratica e muito mais, onde a sociedade
viva, efetivamente, a democracia.

Todavia esse processo de inclusdo implica praticas e atividades escolares
gue beneficiem relacdes significativas diante da perspectiva de aprendizagem
colaborativa capazes de remover as barreiras arquitetbnicas ao acesso e a
participacdo dessas pessoas, tanto na aprendizagem, como na sociedade
(SANTOS, SOUZA, ALVES e GONZAGA, 2002)

A avaliacdo devera ser continua e ndo apenas em determinados momentos,
mas também de acordo com os critérios, instrumentos e metodologias que o
momento e a situacao necessitam.

Esta pratica assemelha-se a que Karagiannis, Stainback e Stainback (1999)
teorizam sobre a necessidade de as escolas firmarem-se como comunidades
acolhedoras, sendo que o primeiro passo desse processo seria 0 desenvolvimento
de uma cultura escolar baseada no reconhecimento, na valorizacdo e no respeito a
todos os alunos, e é nesse sentido que o gestor educacional deve atuar, sendo uma
gestdo que efetivamente, tenha uma acao de incluir aqueles que historicamente
ndo foram reconhecidos como humanos, humanizaveis e educaveis.(ARROYO

2018) [...] Temos que rever radicalmente esse paradigma de humano a ser
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educado e de inumano como ineducével [e adotar] outro paradigma pedagdgico,
que reconhega que sao [todos] humanos, educaveis, humanizaveis, que séo gente”,

diz Arroyo.
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CAPITULO 1l

1 - A GESTAO ESCOLAR NA EEEFM SAO FRANCISCO XAVIER: AVANGOS
E DESAFIOS

A partir desse tdpico apresentamos a analise feita sobre o papel da gestédo
escolar na perspectiva inclusiva na EEEFM Francisco Xavier no municipio de
Abaetetuba- PA. Realizamos entrevista, com 6 (seis) profissionais da escola (nao
podemos identificar, pois ndo tivemos autorizacdo) sdo eles: Diretor, dois vices
diretores e trés coordenadores.

1.1 - A PRATICA DA INCLUSAO NO CHAO DA ESCOLA

Para entendermos o papel da gestéo escolar frente a politica da incluséo na
EEEFM S&o Francisco Xavier sistematizamos as respostas das entrevistas do
guestionario realizadas com o diretor, duas vices diretoras e trés coordenadoras
pedagogicas, sem que suas categorias fossem identificadas, pois ndo nos deram
autorizacédo, e neste texto suas opinibes demonstram suas compreensdes em

relacdo aos avancos, entraves, desafios e perspectiva em relacéo a inclusao.

Quando perguntados sobre:

Tabela 01: Demonstrativo da anélise sobre a definicdo de escolainclusiva

1 - O que € uma escola inclusiva?

Profissional A | “E a instituicAo que, através de seu curriculo, oportuniza a
construcdo de uma sociedade justa e igualitaria, garantindo
educacdo de qualidade a cada um de seus alunos,
reconhecendo e respeitando a diversidade de acordo com

suas potencialidades e necessidades”.

Profissional B | “E uma escola adaptada aos diversos casos de necessidades
educativas especiais que abarcam esses alunos com respeito
e um trabalho comprometido para inclui-los com a rotina da

sala”.

Profissional C | “E uma escola que tem no seu PPP uma filosofia inclusiva, que
desenvolve praticas inclusivas desde o curriculo, do fazer
docente, infraestrutura adequada e projetos pedagdgicos socios

— educativos inclusivos”.




31

Profissional D | “E aquela que garante a qualidade de ensino educacional a
cada um de seus alunos, reconhecendo e respeitando a
diversidade e respondendo a cada um de acordo com suas
potencialidades e necessidades”.

Profissional E | “Podemos definir como a educacédo voltada para a cidadania
plena do alunado, ou seja, a educacéo que consiste: a garantia
dos direitos que liberta dos preconceitos e que valorize a vida

humana que se apresenta com suas diferencas”.

Profissional F | “uma escola inclusiva € compreendida como uma instituicdo

livre de preconceitos e que reconhece e valoriza as diferencgas”.

A partir dessas respostas verificamos que em seu espaco escolar ha uma
compreensao da inclusdo, pois os diferentes sujeitos pesquisados mostram uma
certa leitura do processo inclusivo com algumas limitagdes. Alguns compreendem o
processo na totalidade, outros veem este apenas no curriculo, outros olham mais

para os aspectos infra estruturais.

Outro ponto que se repete na fala dos sujeitos, esta relacionada a respeito,
cidadania e diversidade, apontamentos que revelam a proposta de inclusdo para
além de uma perspectiva dos sujeitos com alguma deficiéncia, mas evidencia uma
escola inclusiva que respeite a diversidade, as limitagcdes dos demais.

Nesse contexto, Mantoan (1998) afirma que as escolas inclusivas propéem
um modo de se constituir o sistema educacional que considera as necessidades de
todos os alunos e que é estruturado em funcéo dessas necessidades. A inclusédo
causa uma mudanca de perspectiva educacional, pois ndo se limita a ajudar
somente os alunos que apresentam dificuldades na escola, mas apoia a todos:
professores, alunos, pessoal administrativo, para que obtenham sucesso na
corrente educativa geral.

Nesse aspecto, compreendemos que um trabalho solidificado em
pressupostos tedricos substanciados no paradigma da inclusdo é possivel, pois
vivemos em um tempo em que cada um ou cada uma deve ser compreendida na
sua individualidade, limitacdo ou em seu préprio tempo, onde a diversidade deve

ser a solucéo e néo a excluséo das formas particulares de ser de cada pessoa.
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Seguindo para a segunda questdo, tomamos enquanto base, a percepgéo
dos profissionais sobre a escola na perspectiva da inclusdo, no qual deram as
seguintes respostas:

Tabela 02: A escola inclusiva na percepc¢ao dos profissionais da escola

Vocé considera a escola que vocé trabalha inclusiva? Por que?

Profissional A | “Certamente, uma vez que esta instituicdo abre suas portas a
familias de todos os tipos e todos os bairros desta cidade,
oportunizando que pessoas diversas tenham acesso a uma
escola que, de certa forma, oferece um curriculo escolar
diferenciado e, por isso, muito procurada pela populacao local,
assim, como pelos circunvizinhos deste municipio. A escola
oferece, também, uma estrutura fisica que atende ao
“desenho universal” através de rampas de acesso, tatame
para deficientes visuais, etc., atendendo as necessidades de

pessoas com eventuais deficiéncias fisicas”.

Profissional B | “Sim, porque a estrutura ¢é adaptada as diversas
necessidades, bem como, oferta salas com recursos e
profissionais experientes, comprometidos e disponiveis a
trabalhar com cada dificuldade, inserindo-os ao convivio

escolar”.

Profissional C | “Sim, € uma instituicdo que prima pelo respeito a diversidade,
gue valoriza o aluno a partir das suas potencialidades e
habilidade”.

Profissional D | “Sim, sabemos que falta muito para ser totalmente inclusiva,
mas se trabalha, estuda-se maneira de como atender esses

alunos”.

Profissional E | "Sim, porque a escola S.F.X. de certa forma utliza de
mecanismos radicais que vem de fato exigir mudanca no
contexto educacional: inseri os alunos, as regras de planejar,
avaliar e estdo de acordo a atender as necessidades da pessoa

com deficiéncia”.
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Profissional F | “Sim, existe um trabalho voltado para os alunos com
deficiéncias, que tem por finalidade introduzi-los no mundo

social, cientifico e cultural”.

Os seis profissionais entrevistados responderam que sim, o que é
comprovado no PPP da escola, pois sua infraestrutura fisica é adaptada com
rampas, portas de salas alargadas, banheiros adaptados e piso tétil, também hé
uma preocupacado grande com as adaptagOes curriculares. Mas, apesar dessas
constatacdes, ndo conseguimos precisar se ela trabalha com a diferenca para
descontruir o sistema atual de significados que a escola excludente, normativa,
elitista, com suas medidas e seus mecanismos de producédo de identidade e de

diferenca materializou ao longo da historia.

Outra questéo a ser considerada € que no pensamento desses profissionais
a questdo da inclusdo na escola esta diretamente relacionada as pessoas com
deficiéncia. No entanto, a escola inclusiva deve ser para todos, independentemente
de suas condi¢cfes socioecondmicas, opcdes de género, religido, raca e ideologias,

sejam elas politicas ou de qualquer outra forma de se perceber neste mundo.

Neste caso, Mantoan (2002) ao refletir sobre a escola inclusiva diz que estas
devem estar abertas a diversidade para que todos os alunos se sintam respeitados
e reconhecidos nas suas diferencas, ou seja, sejam escolas em que 0S seus
sujeitos ndo sejam indiferentes as diferencas. Para essa autora, essas escolas séo
ambientes educacionais que se caracterizam por um ensino de qualidade, que néo
excluem, ndo selecionam os alunos em grupos definidos por aproveitamento
escolar e por avaliacbes padronizadas, e que por iSso, hdo aceitam a dicotomia
entre educacao regular e especial.

Portanto, as escolas para todos sao escolas inclusivas, em que todos os
alunos estudam juntos, em salas de aulas do ensino regular na educacéo basica.
N&o existe formas de preconceitos e nem de discriminacdo. Esses ambientes
educativos desafiam as possibilidades de aprendizagem de todos os alunos, e as
estratégias de trabalho pedagdgico sdo adequadas as habilidades e as
necessidades de todos.

Quando perguntados sobre como viam a gestdo da escola em relacédo a

incluséo, responderam:
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Tabela 03- A gestdo escolar na perspectiva da incluséo

Como vocé vé a gestado de sua escola em relacéo a incluséo?

Profissional A

“E uma gestdo consciente perante todos os tipos de
diversidades humanas, acessivel as diferentes familias e
atende desde alunos com deficiéncias e necessidades
pedagdgicas peculiares, até a projetos de progressao individual
de aprendizagem, como por exemplo, o Projeto MUNDIAR (visa
corrigir a distorcdo anof/idade), onde procura atender uma
populacdo mais pobre, ou seja, alunos oriundos de familias que
ndo podem pagar escola particular e que anseiam por um

ensino de qualidade a seus filhos”.

Profissional B

s

‘O gestor é aberto e responsavel pela inclusdo, desde a
oferta de vagas, relagcdo humana com o aluno e familiares até
na insercdo nas etapas de ensino aprendizagem e nos meios

tecnologicos”.

Profissional C

“Participativa, democratica e acolhedora”.

Profissional D

“A gestdo procura junto com os professores discuti como
trabalhar os conteddos como elementos articuladores nas
relacbes de reciprocidade e consequentemente com seus

alunos com deficiéncias”.

Profissional E

“E uma gestdo que ndo somente garanti a entrada dos
alunos com deficiéncias na instituicdo, mas objetiva a cidadania
global, dentro de um processo social que garante a

escolarizagao o mais proximo possivel da normalidade”.

Profissional F

“Vejo como um colaborador no processo de incluséo, pois
desenvolve uma gestdo democratica dentro de suas

possibilidades”.

Ao analisarmos o PPP da escola, as questdes apresentadas por esses

profissionais estdo bem definidas e com objetivos bem claros e analisando estas

respostas podemos reafirmar que a equipe gestora da escola, além do

compromisso politico-pedagogico, é acessivel a questao da diversidade na escola.

Sao pessoas comprometidas e muito responsaveis, apresentam uma formacao
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pedagdgica embasada em tedricos da pedagogia como Paulo Freire, Saviani,
Libaneo, entre outros o que foi comprovado no relato dos entrevistados e

principalmente na equipe gestora.

Entendemos que além de um compromisso com a proposta de inclusédo de
pessoas com deficiéncia, a instituicdo mantém a sua estrutura, adequada atender

as necessidades desses sujeitos.

Outro ponto, ndo menos importante & perceber entre as falas, o termo
gestdo consciente”, “gestdo aberta”, “ gestdo acolhedora”, o que podemos inferir
gue € uma gestao que leva em consideracdo os aspectos da participacdo, que
segundo Luck(2017) o entendimento do conceito de gestdo escolar ja pressupde,
em si, a ideia de participacao, isto €, do trabalho associado de pessoas, analisando
situacdes, decidindo sobre seu encaminhamento e agindo sobre elas em conjunto,
Isso porque o éxito de uma organizacdo depende da acdo construtiva de seus
componentes pelo trabalho associado, mediante reciprocidade que cria um todo

orientado por uma vontade coletiva(LUCK,2017).

Frente a essa questdo, verificamos, ao analisarmos o PPP que a Escola
Sao Francisco Xavier ja vem realizando um trabalho de conscientizacdo e
politizacdo, através de novas praticas pedagodgicas mais comprometidas com a

transformacéao social.

Nesse sentido, entendemos que a questdo curricular foi um dos fatores
essencial para que as mudancas fossem concretizadas. Para a profissional C foi a
necessidade de reestruturacdo das concepc¢des curriculares que norteou 0s Novos

rumos assumidos pela escola.

gue se refere especificamente as mudancgas curriculares propostas,
tenderam a ampara-las a pedagogia critico-social dos conteudos e
a educacgédo popular, duas tendéncias pedagodgicas de significativa
importancia na configuragdo do campo do curriculo.
(MOREIRA,2000, p.111)

Foi a partir desse novo olhar que o processo de ensino- aprendizagem na
EEEFM Sao Francisco Xavier passou a ser resultado de uma construgéo histérica
de anos de planejamento com participacdo coletiva de toda sua comunidade

escolar, visando preparar o seu corpo discente para integrar-se a sociedade,
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assumindo sua cidadania e um trabalho produtivo para o bem-estar social, esse é

compromisso politico da escola.

Com relacdo aos desafios a inclusao os profissionais responderam:

Tabela 04: Os desafios para o processo daincluséo.

Quais os entraves de sua escola em relacdo a inclusdo?

Profissional A | “A limitacdo de atendimento a populacdo, pois, apesar da
escola ter um grande porte, a clientela escolar ndo pode ir além
dos limites de nimero de sala e pelo estabelecido por lei, no

caso de deficientes por cada turma”.

Profissional B | “Acredito se fossem disponibilizados mais profissionais e
recursos para a diversidade existente de necessidades,

deficiéncias, o trabalho fluiria melhor”.

Profissional C | “Resisténcias dos pais quanto a valorizagcdo das

potencialidades dos filhos deficientes”.

Profissional D | “Profissionais que sejam comprometidos, e os alunos ainda
terem de fazer contra turno para terem atendimento

especializado”.

Profissional E | “O entrave que toda escola possui a nivel geral: ndo possui
uma equipe multidisciplinar que possa atender as
necessidades clinicas, patologicas, neuropsicomotor para
desenvolver as suas habilidades/competéncias para uma

correta aprendizagem”

Profissional F “‘Uma das maiores dificuldades é o numero de alunos em sala
de aula, pois, turmas numerosas dificulta a flexibilizacdo de
atividades e o professor tem dificuldade de perceber as

necessidades e habilidades de cada um.

Nas respostas dos profissionais entrevistados evidenciamos que cada um
apresentou um ou mais problemas em relacdo a inclusdo da pessoa com
deficiéncia na escola regular, mas o conjunto deles representa a visao do coletivo
da gestdo escolar quanto aos desafios a serem superados. Neste sentido, é

preciso que as escolas realizem um trabalho pautado no acesso de todos, por isso,
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o Estado deve construir mais escolas afim de ofertar mais vagas e garanta o
ndamero adequado por turma em que for incluido uma pessoa deficiente, e
dependendo da situagédo nas salas inclusivas devem ser garantidos profissional de

apoio junto ao titular das turmas.

Uma outra questéo a ser trabalhada é com as familias, pois os pais precisam
se conscientizar de que seus filhos deficientes podem desenvolver-se, pois
apresentam determinadas competéncias que precisam ser estimuladas, tanto por

eles como pela escola.

Nas escolas precisamos desenvolver a cultura do comprometimento dos
profissionais, afim de que possam realizar um trabalho com ética e
responsabilidade social, e 0 estado por sua vez garantir atendimento especializado,
ndo s6 com professores de apoio, das salas de recursos, mas com outros
profissionais como psicologos, terapeutas, fonoaudiélogos, educador fisico, etc. o
gue em parte ja vem sendo realizado na escola foco de nossa pesquisa quando na
fala do profissional D ela trata de outros profissionais, fato também ressaltado na

fala da profissional E quando diz que na escola ndo ha uma equipe multidisciplinar.

Frente a tais ponderacdes e bom lembrar o artigo 28, da lei 13.146, que trata
do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, onde sdo colocadas todas as condi¢des
infra estruturais, materiais e de recursos humanos e pedagdgicos necessarios a
garantia das condicfes ao atendimento educacional a pessoa com deficiéncia.
Infelizmente a lei estd s6 no papel, o que acaba ocasionando frustacdes nas

pessoas que acreditam em uma educacao publica e com qualidade social.

Mas ndo basta apenas analisarmos os problemas que a escola apresenta
em relacdo a inclusdo. Por isso, indagamos sobre os avancos. E as respostas

foram as seguintes:

Tabela 05: Avancos da escola na perspectiva da inclusédo

Quais os avancos de sua escola em relagdo a inclusao?

Profissional A | “Além do atendimento a deficientes e alunos com necessidades
pedagdgicas no contra — turno, ha um grande avanco em
relacio ao acesso dos mesmos a outros programas
inclusivos que a escola oferece tais como, dancga, teatro,

esporte, assim como atividades do proéprio curriculo -
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gincanas literérias, festivais, feiras culturais, etc. — que
oportunizam a expansao cultural e a tomada de consciéncia

frente as diversidades sociais”.

Profissional B | “A adaptacdo das dependéncias da escola, profissionais
especializados para as demandas existentes, aceitacdo e
respeito de todos os envolvidos e oferta de vagas para 0s

deficientes”.

Profissional C | “Espago com 100% de acessibilidade, projetos pedagogicos e

socio educativos com finalidade inclusiva”.

Profissional D | “A escola procura adaptasse trabalhando com formagdes de
profissionais, infraestrutura, materiais como, jogos
educativos, computadores, um espaco adaptado para as
atividades”.

Profissional E | “A escola vem eliminando obstaculos que limitam a
aprendizagem e a participacdo dos discentes no processo
educativo, promove a inclusdo e a participagcdo nas
atividades, faz esclarecimentos em momentos formativos,

celebrativos e culturais”.

Profissional F | “Formacdo educacional dos profissionais da sala de
recurso, a acessibilidade da escola e o trabalho de
conscientizagcdo da comunidade escolar referente a incluséo

dos alunos”.

Ao analisar as respostas dos profissionais A,C e E evidenciamos que a
escola vem desenvolvendo um trabalho que integra os alunos deficientes aos
projetos de danca, teatro e de esporte, assim como nas atividades extra

curriculares, a exemplo das gincanas literarias, feiras cientificas e festivais.

Os profissionais B,C,D,E e F fizeram referéncias as adaptacdes fisicas que a
escola realizou, aqui vale apena lembrar, que ao visitar a escola, percebi que as
portas das salas estdo sendo alargadas, ela apresenta piso tatil, e rampas de

acesso, além do projeto de elevador que nos foi apresentado pelo seu diretor.
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Os profissionais C e D lembraram das adaptacdes dos recursos
pedagdgicos as necessidades educativas dos alunos deficientes, pois a escola
possui uma sala de recurso multifuncional com seis professores lotados, 0s quais
realizam um trabalho de acompanhamento aos professores das turmas regulares e

atendem aos alunos deficientes no contra turno.

Uma questdo importante, lembrada nas falas dos profissionais D.E e F, é a
formacdo continuada que a escola realiza, a esse respeito Vasconcelos (2006) faz

a seguinte ponderacao:

A escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho, deve
ser ao mesmo tempo espaco de formacdo. E preciso intervir
prioritariamente na formacdo permanente e em servico do
professor, para que possa ter melhor compreensdo do processo
educacional, postura e método de trabalho mais apropriado. (p.123)

E com base nessa compreensdo que a equipe gestora promove O seu
trabalho dentro de um processo formativo, e por isso, creio eu, ela alcancou
avancos significativos acerca da inclusao, ndo so para atender aos deficientes, mas
a toda a diversidade dos sujeitos que constituem a comunidade educativa. Isso fica
bem claro quando na andlise do PPP verificamos que o eixo tedrico-pratico que
norteia a Educacao Xaveriana esta pautado nas ideias de Paulo Freire, que visam
formar cidaddos preparados para viver em sociedade, enquanto agentes de
transformacéo social e Lukesianas, que além da preparacéo para a vida cotidiana,
ressalta a necessidade de preparar sujeitos para o mercado de trabalho. Isso nos
leva a acreditar que o coletivo da escola tem uma grande responsabilidade social,
ndo s6 com as questdes de cidadania, como também o de preparar os seus alunos

para enfrentarem a competicdo em nossa sociedade.

Neste sentido, a escola vem cumprindo com responsabilidade a sua funcéo
social tendo em vista que sempre adota uma postura que defende a Educacéo
como direito humano universal, primando sempre por uma educacao participativa e

humanizada com todos e para todos, nas palavras de seu diretor.

E para finalizar esse debate sobre o cotidiano da escola, perguntamos sobre
as perspectivas desses profissionais em relacéo a sua escola quanto a inclusdo. As

respostas apresentadas nos mostram de forma objetiva, que enquanto sujeitos do
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processo educativo, estes acreditam na inclusdo e apresentaram as seguintes

contribuicoes:

Tabela 06: Perspectivas sobre a incluséo

Quais sdo as suas perspectivas em relacdo a sua escola quanto a inclusdo?

Profissional A | “De progressiva expanséo, notadamente ao tratar da inclusdo
como algo natural, espontaneo, onde a diversidade nao se faca
acentuar e cada membro desta comunidade escolar olhe o
outro como a si préprio, sem estabelecer diferencas de
etnia, classe social, religido, aptidées fisicas, intelectuais e
psicolégicas. O proposito desta escola € fundamentar sua
pedagogia de forma a atender a mensagem contida no slogan

desta instituicdo: Fé e Ciéncia”.

Profissional B | “Formacdo de todos os profissionais da escola com
especializacdo para as demandas existentes, aceitacdo e
respeito de todos os evolvidos e maior oferta de vagas para

as pessoas com deficiéncia”.

Profissional C | “Que cada vez mais possamos acreditar que é possivel fazer da

escola um espaco de incluséo”.

Profissional D | “ Penso que ainda possamos melhorar bastante, onde manter
os alunos na escola ainda & um desafio, encontrar
professores que deem conta de incluir todos no processo

de aprendizagem”.

Profissional E | "A criacdo da equipe multidisciplinar que visa suprir a
dificuldade que o professor sozinho tem na sala de aula onde
acontece o desfecho da flexibilizagdo do curriculo. Entendo que
a diferenciacéo do curriculo € uma tarefa de todos na escola, e
na educacdo especial, exige, essa forca tarefa, pois, as
adaptacbes de curriculo consiste em criar condicdes de
ambiente fisicos, materiais para o aluno, além de proporcionar

a acessibilidade de comunicacdo, de participacdo nas
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atividades, enfim suprir as necessidades que as pessoas com

deficiéncia sozinha n&o atingem como as ditas normais”.

Profissional F | “A minha perspectiva € que a escola esteja mais receptiva,
mais aberta, mais acolhedora para a entrada de alunos com

deficiéncia”.

Como bem apresentadas as perspectivas dos profissionais que estdo no
chéo da escola, é preciso ir além, pois a educacéo inclusiva pode ser entendida
como uma concepc¢ao de ensino contemporanea que tem como objetivo garantir o
direito de todos a educacado. Ela pressupfe a igualdade de oportunidades e a
valorizacdo das diferencas humanas, contemplando, assim, as diversidades
étnicas, sociais, culturais, intelectuais, fisicas, sensoriais e de género inerentes aos
seres humanos. Implica a transformacéo da cultura, das praticas e das politicas
vigentes na escola e nos sistemas de ensino, de modo a garantir 0 acesso, a
participacdo e a aprendizagem de todos, sem excecado, eis ai um dos grandes
objetivos da escola.

A profissional D, ao fazer o comentario de que as pessoas deficientes
sozinhas ndo suprem as suas necessidades como as ditas normais, apresenta um
certo desconhecimento das “Inteligéncias Multiplas™, desenvolvida por Gardner.
De fato, algumas pessoas ndo desenvolvem certas habilidades e nem conseguem
dar conta de suas necessidades, talvez por falta de estimulo ou isolamento da
sociedade pela familia e pela auséncia de politicas publicas, mas tem outras
inteligéncias, inclusive isso é aplicado aos ditos normais. Cada pessoa desenvolve
um ou mais inteligéncias.

Portanto, é necessario que a escola continue desenvolvendo trabalhos que
busquem cada vez mais melhorar o seu nivel de educacao e unir forcas com outras
instituicbes e educadores compromissados e membros dos varios segmentos da
sociedade para que todos possam ter 0os mesmos objetivos na busca por
oportunidades a todos os cidadéaos, e assim a educacédo venha cumprir o seu papel

na sociedade. Isso sO sera possivel quando todos compreenderem que Sao

* Todas as pessoas sdo inteligentes, segundo a Teoria das Inteligéncias Mdltiplas. Até o presente, foi
comprovada a existéncia de oito tipos de inteligéncia (légico-matematica, verbal-linguistica, interpessoal,
intrapessoal, musical, naturalista, corporal-cenestésica e visual-espacial).


http://diversa.org.br/educacao-inclusiva/como-transformar-escola-redes-ensino/
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Importantes no processo ensino-aprendizagem e que juntos podem transformar a

sociedade em que vivemos em um espaco pleno de cidadania e de incluséo social.

1.2-SINTESE DA ANALISE DO PAPEL DA GESTAO ESCOLAR NA
PERSPECTIVA INCLUSIVA: ALGUMAS CONSIDERACOES

A Educacdo para todos, para cada cidaddo e para cada sociedade
reafirmada pela Cupula Mundial de Educacado (Dakar, Senegal- 26 a 28 de abril de
2000) foi um compromisso coletivo que obrigou os governos de varios paises do
mundo a alcancarem e manterem objetivos e metas para equacionarem este direito
subjetivo da pessoa humana.

A Declaracdo Mundial de Educacédo para Todos (Jomtien, 1990), apoiada
pela Declaragdo Universal de Direitos Humanos e pela Convengdo sobre os
direitos da Crianca, Jovens e Adultos diz que toda pessoa tém o direito humano de
se beneficiar de uma educacdo que satisfaca suas necessidades basicas de
aprendizagem, no melhor e mais pleno sentido do termo, e que inclua aprender a
aprender, a fazer, a conviver e a ser.

E uma educacdo que se destina a captar os talentos e potenciais de cada
pessoa para desenvolver a sua personalidade, podendo melhorar sua vida e
transformar as sociedades.

No que diz respeito aos avangos concernentes a educacao, verificamos que
houve expansédo e melhorias na educacédo basica, especialmente para as criancas
mais vulneraveis e em maior desvantagem, em especial para as mulheres.

As criancas, jovens e adultos, pessoas com deficiéncia, com necessidades
educativas especiais passaram a ter acesso equitativo a aprendizagem apropriada,
as habilidades para a vida e a programas de formacéao para a cidadania.

Houve a eliminacéo das disparidades de género na educacéao; incorporacao
de tecnologias de informacao e comunicacao para apoiar o esforco em direcdo aos
objetivos e metas a serem alcancadas; aumento do financiamento externo para a
educacédo; melhorou o acesso e a permanéncia do ser humano nas instituicdes de
ensino.

Por isso, entender o processo de inclusdo como resultado da luta da
comunidade internacional que se sentiu obrigada em estar proporcionando a

realizacédo de acbes concretas para a melhoria da qualidade de vida dos povos do
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planeta, pois a educagdo € um direito de todos e lutar por ela deve ser uma
obrigacao de todos os cidadaos.

Um pais precisa do seu povo como companheiro fiel na luta por melhores
oportunidades e condi¢cbes de vida, principalmente em busca da reducéo da taxa
de analfabetismo, que segundo pesquisas do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (2016) tem apresentado uma queda constante, porém, ainda presente
em grande nimero e em diversas regides do pais.

Compreendemos também que no Brasil, no final do século XX, a atual Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo-LDB:9394/96 foi baseada no principio do direito
universal que rege a educacdo para todos, bem como uma série de mudancas
voltadas para a garantia da educacao basica, pois um pais nao progride com uma
educacdo precaria, todas as pessoas necessitam e devem ter acesso a ho minimo,

educacéo basica.

A LDB propiciou avanc¢os no sistema de educacédo de nosso pais, visando
gue a escola se torne um espaco de participacao social, valorizando a democracia,
0 respeito, a pluralidade cultural e a formacdo do cidaddo, dando mais vida e

significado para os estudantes.

Sendo a educacdo um direito humano universal, torna-se necessario a
busca por sua efetivacdo e mesmo sabendo que os estados possuem papel
fundamental para a realizacdo concreta desse direito, a escola € o ambiente mais

propicio para que a educacao de fato se realize. Neste caso,

a escola enquanto Instituicdo Social reflete os objetivos e metas
que o sistema proporciona aos agentes sociais. Os sujeitos do
processo de ensino, através do curriculo oficial sdo “obrigados” a
reforcar esses interesses do grande capital e através de suas
praticas reforcam o paradigma neoliberal. Nesse enfoque, as
situacdes reais que instigam e desafiam o0s sujeitos que atuam em
nossos sistemas escolares e em nossas salas de aula tendem a
acabar secundarizadas. Logo, fica dificil que as teorias que nos séo
propostas possam estar renovando as praticas escolares e isso
requer teorias que tanto iluminem as experiéncias vividas dos
grupos sociais, como se deixem iluminar pelas lutas desses grupos
(MOREIRA,2001, p.40).

Com base na reflexdo acima, aferimos que o avancgo tedrico acerca do
entendimento dos sujeitos escolares frente a politica neoliberal, em resumo, néo

pode ocorrer de costas para a escola: “a questdo ndo € um conjunto de respostas,
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mas tornar possivel uma pratica diferente” (MOREIRA,2001, p. 40). Sendo assim, a
abrangéncia das producdes tedricas, talvez ainda ndo esteja surtindo os resultados

esperados.

No entanto, compreende-se que um trabalho solidificado em pressupostos
tedricos substanciados no paradigma da inclusdo é possivel, pois vivemos em um
tempo em que cada um ou cada uma deve ser compreendida na sua
individualidade, limitacdo ou em seu préprio tempo, onde a diversidade deve ser a
solucéo e ndo a exclusdo das formas particulares de ser de cada pessoa.

Nessa linha de raciocinio, podemos entender, a partir da pratica gestora
implementada no EEEFM S&o Francisco desde 1990 do século passado se inseriu
dentro do contexto de redemocratizacdo do estado brasileiro e do processo de
globalizagdo da economia mundial. Dentro desse processo dois fatores devem ser
levados em consideracdo: a revolucdo técnico - cientifica e a politica neoliberal.
Essa ultima mexeu com os investimentos nas politicas publicas e reduziu os
investimentos nas areas sociais.

A educacéo, enquanto bem social, ndo esta fora deste processo e, portanto,
as praticas das instituicoes escolares refletem esta conjuntura. Mas, na EEEFM
Sao Francisco Xavier, como bem apresentado em seu Projeto Politico Pedagoégico
teve na organizacdo de sua equipe gestora a estruturacdo de um trabalho
democratico com objetivos claros e bem definidos no sentido de que tipo de
sociedade e escola se queria construir no municipio de Abaetetuba, fato este que
contrapor-se as estratégias do neoliberalismo focada na exclusédo das minorias que
vivem as margens da sociedade. Por isso, nas palavras do profissional A, a
escola, através de sua comunidade educativa, fortaleceu as organizacbes e

compartilhou as decisfes coletivamente.

Em nossa escola a prética do trabalho coletivo ja é uma realidade
desde 1980, pois foi a primeira escola a eleger seu diretor através
do voto naquele ano, também teve seu primeiro grémio estudantil e
se tornou referéncia em gestéo escolar nos anos de 2003 e 2013 e
sempre realiza um trabalho voltado para a formacdo humana e
cidada.

Assim, este gestor enfatiza que foi um trabalho arduo, mas que levou um
tempo para se materializar, pois houve a necessidade de se fazer um estudo com o

objetivo de compreender os paradigmas do capitalismo e de suas estratégias para
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gue no coletivo da escola pudesse ter uma decisao acerca de que sociedade
estavam querendo construir. E nesse debate, a questdo das politicas publicas da
educacdo passou a ser evidenciada como linha norteadora da préatica gestora no
sentido de sua aplicabilidade pratica enquanto direito de todos.

Neste sentido, Afonso (2001) nos faz refletir sobre as fun¢des das politicas
publicas sociais no contexto das sociedades capitalistas democréticas, e que estas
revelam uma dupla fase nos processos de construcéo dos direitos e da cidadania.
Por um lado, as politicas sociais educacionais podem ser utilizadas pelo Estado
para garantir a sua hegemonia e legitimar os seus interesses e 0s da classe
dominante. Por outro lado, estas ndo deixam de serem estratégias de
concretizacao e expansao dos direitos das classes subalternas da sociedade.

E com base nesse segundo caminho que enviesou as estratégias da gestio
escolar na escola espaco de nossa pesquisa, fato comprovado nos registros que
analisamos no PPP da escola e observamos nas respostas dadas nas entrevistas
com os profissionais da instituicdo, conforme ja apontamos acima.

Neste contexto de discussdo, o Conselho Escolar dessa escola € um
mecanismo de participacéo social para concretizar na area educacional a expansao
de direitos a educacédo, e quem sabe dos demais direitos sociais, econémicos e
culturais.

A EEEFM Sé&o Francisco Xavier comprometida com a transformacéo social
tem em sua proposta politico - pedagdgica o objetivo de visar a melhoria das
condicbes de vida dos trabalhadores e dos grupos sociais em condicdo de
vulnerabilidade em relagcéo a exploracao capitalista.

Como percebemos, estamos

[..] perante a emergéncia de novos fatores e processos
(econdmicos, politicos, culturais) que trazem consigo as incertezas
em relagdo aos direitos sociais conseguidos na esfera nacional,
deixando também em aberto outras possibilidades para uma nova
geracdo de politicas de direitos que possam atualizar as conquistas
de cidadania democraticas, agora na esfera de outras instancias e
contextos que transcendem o proprio Estado- Nagdo, embora
podendo e devendo articular- se com este. (AFONSO,2001, p.23).

Assim, é possivel refletir acerca das transformacdes e das situacdes novas
gue sdo colocadas, conscientizando 0s sujeitos dos seus papéis sociais, pois 0s

novos paradigmas educacionais sao produtos da evolugdo da sociedade que
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historicamente se constréi, refletindo as transformagbes socioeconémicas
resultadas destas premissas.

Para o gestor da escola, esta enquanto instituicdo de ensino, se propde em
acompanhar este processo, pois caso contrario ficaria a mercé desse conjunto de
acOes novas e empreendedoras.

O medo do novo ainda € um dos entraves para se implantar um processo
ensino-aprendizagem baseado nas diretrizes curriculares da educacdo bésica,
legitimadas pela LDB Lei 9394/96, mas € preciso programa-las, pois a sociedade
brasileira clama por uma educacéo que ajude os adolescentes, jovens e adultos a
se construirem para a vida e para o mercado de trabalho, e que garanta a sua
emancipagao.

Frente a tais desafios que sdo colocados de forma geral, o profissional A faz
a consideracao de que € necessario que politicas publicas possam ser viabilizadas,
principalmente no que diz respeito a formagéo inicial e continuadas dos professores
e de toda a equipe gestora, pois 0s alunos precisaram compreender que 0S
conhecimentos cientificos ensinados pela instituicdo de ensino tém aplicabilidade
pratica no mundo do trabalho e consequentemente sdo postos para resolver

problemas da vida das pessoas. Neste caso ela acrescenta:

“‘“Na EEEFM S&o Francisco Xavier avancamos bastante, pois o
direito & educacdo de qualidade é um de nossos principais
objetivos, pois estamos sempre reunindo o conselho para
tomarmos decisdes importantes para o processo educacional e
junto da gestdo da escola proporcionarmos apoio aos professores e
aos alunos.

Ainda sobre essa questdo, a profissional A faz a observacédo de que foram
mudadas as relacdes internas, rompendo com as convic¢cdes pedagdgicas
enraizadas e se estabelecendo novos conceitos de educacéao, escola e de aluno, e
acima de tudo, todos os sujeitos do processo pedagogico protagonizam-se na

construcdo do novo. Neste sentido ela faz a seguinte consideracéo:

“na medida do possivel, ter um olhar panéptico, ou seja, observar e
interferir a partir de sua prépria conscientizagdo. A inclusdo deve
comegar pela postura da propria gestdo de forma a fazer entender
gue 0 processo coletivo s6 acontece a partir das posturas
individuais. As acles que objetivam a inclusdo escolar devem
sempre contar com a participacdo da gestdo e de todos os
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segmentos que compdem a comunidade escolar. Na medida que a
gestdo demonstre um bom relacionamento com as categorias, 0
ambiente torna-se propicio para o combate natural a qualquer tipo
de descriminagdo a diversidade. A gestdo, respaldada em uma
pedagogia inclusiva, oportuniza ndo apenas uma boa experiéncia
profissional assim e aos outros, como também a pratica da insercao
social e formagcdo de alunos/cidaddos conscientes e capazes de
promover uma sociedade melhor”.

Como se percebe nas respostas dos profissionais entrevistados e nos
registros do PPP, a EEEFM Sao Francisco Xavier nao ficou isolada da sociedade,
os alunos passaram a ser o centro da discussdo e todos 0s segmentos
educacionais, desde o porteiro a equipe gestora, todos foram chamados a construir
um processo educacional com qualidade social e isso estd bem presente no
cotidiano da escola.

O profissional C ao ser indagado sobre esta questéo, nos disse que:

“As angustias foram superadas com resiliéncia, através da
participacdo com voz, voto e vez. S6 assim foi possivel desconstruir
praticas sociais solitarias, pois o trabalho coletivo foi fundamental
para se construir um projeto de educacdo para o tamanho de
Abaetetuba e a aprendizagem ser vista enquanto direito social”.

Ainda analisando o PPP verificamos que com os projetos desenvolvidos pela
escola foi criada uma cultura que garantiu o acesso e a permanéncia dos alunos,
os profissionais da escola foram valorizados e passaram a se planejar mais
coletivamente, com objetivo de conhecer mais 0s seus alunos através de acdes
pedagodgicas exitosas. SO assim foi possivel deixar claro sobre o projeto de
educacdo, com seus objetivos e metas para atender a todos em um muno marcado
por exclusées.

Partindo desse pressuposto, e com base tedricas discutidas no curso de
pedagogia, aferimos que o carater pedagdgico da gestdo na escola contribui para
a construcado de uma educacédo, na qual todas as criancgas, jovens e adultos que
estudam nessa instituicdo passam a se desenvolver como sujeitos construtores da
sua cidadania a partir da conjuncédo entre instrumentos formais - eleicdo de direcao,
formacédo do grémio estudantil, realizacdo bimestral do conselho de classe, reunido
semestral da associacdo de pais, reunido mensal do conselho escolar,

descentralizacédo financeira — e préticas efetivas de participagdo, buscando uma
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educacédo que valoriza o conhecimento dos alunos e fortalece uma democracia no
processo ensino-aprendizagem, fatos marcantes na EEEFM S&o Francisco Xavier.
A profissional E, ao ser perguntada sobre como séo as praticas pedagogicas
dos professores, esta relata que varios educadores ja vém realizando um trabalho
de conscientizacdo e politizacdo, através de novas praticas pedagdgicas mais
comprometidas com a transformacdo social. Para ela, a questdo curricular é
essencial para que as mudancas sejam concretizadas, dai ter havido na escola um

debate em torno das concepc¢des que norteiam o curriculo. Pois

No que se refere especificamente as mudancas curriculares
propostas, tenderam a ampara-las a pedagogia critico-social dos
contetidos e a educacao popular, duas tendéncias pedagogicas de
significativa importancia na configuracdo do campo do curriculo.
(MOREIRA,2000, p.111)

Foi com base nessa concepcao que o processo de ensino- aprendizagem
na EEEFM S&o Francisco Xavier passou a ser resultado de uma construcéo
historica de anos de planejamento com participacdo coletiva de toda sua
comunidade escolar, visando preparar o seu corpo discente para integrar-se a
sociedade, assumindo sua cidadania e um trabalho produtivo para o bem-estar
social.

Sintetizamos que foi um debate rico e que nos fez aferir que a escola palco
de nossa pesquisa tem avancado muito na questdo da inclusdo, mas percebemos
gue em as respostas, com algumas excecdes, a inclusdo esta ligada apenas a
pessoa deficiente. No entanto podemos perceber que € uma escola que traz em
sua historia um diferencial que tem bastante significado para a educacéo
abaetetubense.

Entre os desafios que a gestdo da escola conseguiu realizar, destacamos as
atitudes que o coletivo da escola adotou: Ensinando, isto é, garantindo a
aprendizagem de certas habilidades e conteldo que sdo necessarios para a vida
em sociedade; oferecendo instrumentos de compreensdo da realidade local,
regional e mundial e, também, favorecendo a participacdo dos educandos em
relacdes sociais diversificadas.

Adotou a compreenséo de que os seus alunos fazem parte do corpo social

e, por isso, devem ser estimulados a exercitar sua condicdo de cidadania;
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desenvolvendo expectativas e projetos em relagdo ao conjunto da sociedade;
Trouxe para dentro de seus espacos o mundo real, do qual os seus alunos,
professores, funcionarios fazem parte; Compreendeu e assumiu o tempo presente,
com seus problemas e necessidades; Proporcionou alternativas humanizadoras
para o mundo; Considerou as praticas de nossa sociedade, sejam elas de natureza
econbmica, politica, social, cultural, ética ou moral; Conheceu as expectativas da
comunidade onde atua, suas necessidades, formas de sobrevivéncia, valores,
costumes e manifestacdes culturais e artisticas; Considerou-se como um polo
cultural, onde o conhecimento j& sistematizado pela humanidade € socializado e
trabalhado de forma ndo fragmentada, vinculado a realidade, proporcionando a
ampliagcdo das possibilidades culturais dos seus alunos e da comunidade, através
do debate das principais questdes locais e nacionais;

Isso soO foi possivel gragas a um trabalho sério e com muito compromisso
social, onde o papel da gestédo escolar foi fundamental para envolver o coletivo de
sua comunidade educacional, envolvendo-o em um trabalho politico e cidadao,
comprometido com equidade e responsabilidade social. Trabalho esse reconhecido
nacionalmente, pois nos anos de 2003 e 2013, a gestdo escolar da EEEFM Séo
Francisco Xavier foi premiada nacionalmentente pelo trabalho desenvolvido em
Abaetetuba.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Gestédo Participativa ou Democratica é sem duvida alguma a melhor forma
de alcancar os reais objetivos da Educacao e contribui para uma educagédo com
bases solidas e qualidade social. E 0o caminho para se garantir que a inclusio
aconteca e a Educacao seja igualitaria em todos os sentidos, e que proporcione
aos estudantes uma formacdo que os tornem realmente capazes e preparados
para se lancarem em uma formacdo que lhes assegure condi¢des de galgarem
maiores niveis intelectuais a partir de uma formacédo superior e consequentemente

competéncias para competir igualmente no mercado de trabalho.

Neste caso, a escola deve estar voltada aos interesses da comunidade
escolar que dela se serve, e, é participando que o funcionamento dela sera
maximizado e fiscalizado e atingira os objetivos tracados. Isso envolve a
participacdo de alunos, pais, professores, equipe gestora e funcionarios, fato
comprovado tanto no PPP da escola como nas respostas dos profissionais

entrevistados.

Com base na interpretacdo acima podemos aferir que a Escola Estadual de
Ensino Fundamental e Médio S&o Francisco Xavier n&o ficou isolada da sociedade.
Envolveu a sua comunidade escolar no processo de discussao, desde o porteiro a
equipe gestora, todos foram chamados a construir um processo educacional com
gualidade social. As angustias foram superadas com resiliéncia, através da
participagcdo com voz, voto e vez. SO assim foi possivel desconstruir praticas
sociais solitarias, pois o trabalho coletivo foi fundamental para se construir um
projeto de educacdo para o tamanho de Abaetetuba e a aprendizagem ser vista
enquanto direito social.

Percebemos ainda tanto nas respostas dos profissionais como nos registros
do PPP que com os projetos desenvolvidos foi criada uma cultura do sucesso, que
garantiu o acesso e a permanéncia dos alunos, os profissionais da escola foram
valorizados pelas atitudes positivas que passaram a ter, e com isso conheceram
mais 0s seus alunos e passaram a avaliar coletivamente as suas acodes
pedagdgicas.

Partindo dessa comprovacéo, podemos aferir que a organizacao do trabalho
da gestdo da Escola Estadual de Ensino Fundamental e Médio Sdo Francisco

Xavier € uma questdo administrativa, na medida em que interpreta os objetivos



51

propostos pela comunidade escolar e os transforma em uma acgédo planejada,
visando alcancar determinados fins. E também pedagdgica porque trata da
normalizagéo dos saberes que precisamos adquirir e manter para desenvolver uma
boa educacédo, pois esta ligada a razdo e a racionalidade que nos possibilita o
convivio, ou seja, a vigéncia da tolerancia e, mesmo, do amor.

Acreditamos que esta préatica s6 foi possivel porque a gestdo da Escola
Estadual de Ensino Fundamental e Médio S&o Francisco Xavier € participativa e
desenvolve habilidades e competéncias que direcionam um trabalho colegiado,
promovendo a unidade na diversidade, pois todos sdo importantes, assegurando-
se o direito a participacdo e a tomada de deciséo.

A organizagdo da vida escolar, o processo ensino-aprendizagem, as
atividades de apoio técnico-administrativo e organizacdo de atividades que
vinculam a escola com a comunidade, todos esses aspectos Sao vistos como
importantes e indispensaveis na escola.

Mas, tal processo so foi possivel gracas a um trabalho de equipe, em que a
gestdo passou a se reunir para avaliar, sugerir medidas e solu¢des ou para tomar
decisdes. Isso veio contribuir para a insercao da escola na comunidade e, também,
para melhorar a qualidade do ensino, dando espaco, vez e voz para as
reivindicacdes dos alunos e possibilitando que familias e educadores atuassem em
prol de melhorias educacionais.

Hoje podemos afirmar que o processo educativo desenvolvido nesta escola
esta alicercado em uma proposta de educacéo que ultrapassa os limites impostos
pelo modelo hegemdnico de escola, jA que se conseguiu ter clareza do papel da
participacdo de cada sujeito do processo ensino-aprendizagem na dinamica da
construcdo social de uma escola com objetivos claros e definidos coletivamente.

Portanto, este trabalho ndo surgiu repentinamente, mas vem contribuir no
registro das analises do papel da gestdo escolar frente ao processo de incluséo,
entendido através da concepc¢ao de uma escola construida com todos e para todos,
voltada para uma educacdo que prime pela igualdade e respeito as diferencas de
cada um, em seu cotidiano cultural, com suas manifestacdes e representacdes e
ainda se firma no dialogo e autonomia dos sujeitos que fazem a histéria, pretende-
se atender como expectativa de resultados com retorno a comunidade escolar e

social. Pois, é nossa pretensdo nos colocar a disposicao junto a referida escola
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para contribuir, a partir dos resultados de nossas analises na melhoria e qualidade
do processo gestéo escolar.
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APENDICE

QUESTIONARIO DA PESQUISA

A presente entrevista faz parte do projeto de pesquisa que tem como tema
“OS DESAFIOS DA GESTAO ESCOLAR NA PERSPECTIVA INCLUSIVA” e visa
discutir os entraves, avangos e perspectivas do referido processo na EEEFM Séo
Francisco Xavier — Abaetetuba/Pa.

ENTREVISTADO : ( ) Gestor ( ) Professor(a) ( ) Conselheiro(a)
() Técnico -Administrativo () Funcionarios de apoio () técnico-Pedagdgico
1) O que é uma escola inclusiva?

Profissional A: é a instituicdo que, através de seu curriculo, oportuniza a
construcdo de uma sociedade justa e igualitaria, garantindo educacédo de
gualidade a cada um de seus alunos, reconhecendo e respeitando a
diversidade de acordo com suas potencialidades e necessidades.
Profissional B: € uma escola adaptada aos diversos casos de necessidades
educativas especiais que abarcam, esses alunos com respeito e um trabalho
comprometido para inclui-los com a rotina da sala.
Profissional C: € uma escola que tem no seu PPP uma filosofia inclusiva,
gue desenvolva praticas inclusivas desde o curriculo, do fazer docente,
infraestrutura adequada e projetos pedagdgicos soOcios — educativos
inclusivos.
Profissional D: € aquela que garante a qualidade de ensino educacional a
cada um de seus alunos, reconhecendo e respeitando a diversidade e
respondendo a cada um de acordo com suas potencialidades e
necessidades.
Profissional E: podemos definir como a educacao voltada para a cidadania
plena do alunado, ou seja, a educacdo que consiste: a garantia dos direitos
gue liberta dos preconceitos e que valorize a vida humana que se apresenta
com suas diferencas.
Profissional F: uma escola inclusiva € compreendida como uma instituicdo
livre de preconceitos e que reconhece e valoriza as diferencas.

2) Vocé considera a escola que vocé trabalha inclusiva? Por que?
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Profissional A: certamente, uma vez que esta instituicdo abre suas portas a
familias de todos os tipos e todos os bairros desta cidade, oportunizando
gue pessoas diversas tenham acesso a uma escola que, de certa forma,
oferece um curriculo escolar diferenciado e, por isso, muito procurada pela
populacédo local, assim, como pelos circunvizinhos deste municipio. A escola
oferece, também, uma estrutura fisica que atende ao “ desenho universal™
através de rampas de acesso, tatame para deficientes visuais, etc.,
atendendo &s necessidades de pessoas com eventuais deficiéncias fisicas.
Profissional B: sim, porque a estrutura é adaptada as diversas
necessidades, bem como, oferta salas com recursos e profissionais
experientes, comprometidos e disponiveis a trabalhar com cada dificuldade,
inserindo-o0s ao convivio escolar.

Profissional C: sim, € uma instituicdo que prima pelo respeito a diversidade,
gue valoriza o aluno a partir das suas potencialidades e habilidades,
Profissional D: sim, sabemos que falta muito para ser totalmente inclusiva,
mas se trabalha, estuda-se maneira de como atender esses alunos.
Profissional E: sim, porque a escola S.F.X. de certa forma utiliza de
mecanismos radicais que vem de fato exigi mudanca no contexto
educacional: inseri os alunos, as regras de planejar, avaliar e estdo de
acordo a atender as necessidades da pessoa com deficiéncia.

Profissional F: sim, existe um trabalho voltado para os alunos com
deficiéncias, que tem por finalidade introduzi-los no mundo social, cientifico e

cultural.

Como vocé vé a gestdo de sua escola em relacéo a incluséo?

Profissional A: € uma gestdo consciente perante todos os tipos de
diversidades humanas, acessivel as diferentes familias e atende desde
alunos com deficiéncias e necessidades pedagogicas peculiares, até a
projetos de progresséao individual de aprendizagem, como por exemplo, o
Projeto MUNDIAR(projeto de correcdo de fluxo ano/idade) onde procura
atender uma populacdo mais pobre, ou seja, alunos oriundos de familias que
ndo podem pagar escola particular e que anseiam por um ensino de

qualidade a seus filhos.
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Profissional B: o gestor é aberto e responséavel pela inclusdo, desde a oferta
de vagas, relacdo humana com o aluno e familiares até na insercdo nas
etapas de ensino aprendizagem e nos meios tecnolégicos.

Profissional C: participativa, democratica e acolhedora.

Profissional D: a gestdo procura junto com os professores discuti como
trabalhar os conteddos como elementos articuladores nas relagbes de
reciprocidade e consequentemente com seus alunos com deficiéncias.
Profissional E: € uma gestdo que ndo somente garanti a entrada dos alunos
com deficiéncias na instituicdo, mas objetiva a cidadania global, dentro de
um processo social que garante & escolarizacdo o mais proximo possivel da
normalidade.

Profissional F: vejo como um colaborador no processo de inclusdo, pois
desenvolve uma gestdo democréatica dentro de suas possibilidades.

Quais os entraves de sua escola em relacao a inclusao?

Profissional A: a limitacdo de atendimento a populagcdo, pois, apesar da
escola ter um grande porte, a clientela escolar ndo pode ir além dos limites
de numero de sala e pelo estabelecido por lei, no caso de deficientes por
cada turma.

Profissional B: acredito se fossem disponibilizados mais profissionais e
recursos para a diversidade existente de necessidades, deficiéncias, o
trabalho fluiria melhor.

Profissional C: resisténcias dos pais quanto a valorizacdo das
potencialidades dos filos deficientes.

Profissional D: profissionais que sejam comprometidos, e os alunos ainda
terem de fazer contra turno para terem atendimento especializado.
Profissional E: o entrave que toda escola possui a nivel geral: ndo possui
uma equipe multidisciplinar que possa atender as necessidades clinicas,
patolégicas, neuropsicomotor para desenvolver as suas
habilidades/competéncias para uma correta aprendizagem.

Profissional F: uma das maiores dificuldades € o nimero de alunos em sala
de aula, pois, turmas numerosas dificulta a flexibilizacdo de atividades e o
professor tem dificuldade de perceber as necessidades e habilidades de
cada um.

Quais os avancos de sua escola em relagéo a incluséo?
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Profissional A: além do atendimento a deficientes e alunos com
necessidades pedagodgicas no contra — turno, ha um grande avango em
relacdo ao acesso dos mesmos a outros programas inclusivos que a escola
oferece tais como, danga, teatro, esporte, assim como atividades do préprio
curriculo — gincanas literarias, festivais, feiras culturais, etc. — que
oportunizam a expansao cultural e a tomada de consciéncia frente as
diversidades sociais.

Profissional B: a adaptacdo das dependéncias da escola, profissionais
especializados para as demandas existentes, aceitacao e respeito de todos
os envolvidos e oferta de vagas para os deficientes.

Profissional C: espaco com 100% de acessibilidade, projetos pedagoégicos e
socio educativos com finalidade inclusiva.

Profissional D: a escola procura adaptasse trabalhando com formacdes de
profissionais, infraestrutura, = materiais como, jogos educativos,
computadores, um espaco adaptado para as atividades.

Profissional E: a escola vem eliminando obstaculos que limitam a
aprendizagem e a participacdo dos discentes no processo educativo,
promove a incluséo e a participacdo nas atividades, faz esclarecimentos em
momentos formativos, celebrativos e culturais.

Profissional F: formacao educacional dos profissionais da sala de recurso, a
acessibilidade da escola e o trabalho de conscientizacdo da comunidade

escolar referente a inclusao dos alunos.

Quais sao as suas perspectivas em relacéo a sua escola quanto a inclusdo?
Profissional A: de progressiva expansdo, notadamente ao tratar da inclusao
como algo natural, espontaneo, onde a diversidade ndo se faca acentuar e
cada membro desta comunidade escolar olhe o outro como a si proprio, sem
estabelecer diferencas de etnia, classe social, religido, aptiddes fisicas,
intelectuais e psicologicas. O proposito desta escola € fundamentar sua
pedagogia de forma a atender a mensagem contida no slogan desta
instituicdo: Fé e Ciéncia.

Profissional B: formacdo de todos os profissionais da escola com
especializagdo para as demandas existentes, aceitacao e respeito de todos

os evolvidos e maior oferta de vagas para as pessoas com deficiéncia.
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Profissional C: que cada vez mais possamos acreditar que & possivel fazer
da escola um espaco de inclusao.

Profissional D: penso que ainda possamos melhorar bastante, onde manter
os alunos na escola ainda é um desafio, encontrar professores que deem
conta de incluir todos no processo de aprendizagem.

Profissional E: a criacdo da equipe multidisciplinar que visa suprir a
dificuldade que o professor sozinho tem na sala de aula onde acontece o
desfecho da flexibilizagdo do curriculo. Entendo que a diferenciagcdo do
curriculo é uma tarefa de todos na escola, e na educacdo especial, exige,
essa forca tarefa, pois, as adaptacdes de curriculo consiste em criar
condi¢Bes de ambiente fisicos, materiais para o aluno, além de proporcionar
a acessibilidade de comunicagéo, de participacdo nas atividades, enfim
suprir as necessidades que as pessoas com deficiéncia sozinha ndo atingem
como as ditas normais.

Profissional F: a minha perspectiva € que a escola esteja mais receptiva,

mais aberta, mais acolhedora para a entrada de alunos com deficiéncia.

Para tornar a escola inclusiva, o que compete a gestdo e aos demais
profissionais da escola?

Profissional A: na medida do possivel, ter um olhar pandptico, ou seja,
observar e interferir a partir de sua propria conscientizacdo. A inclusdo deve
comecar pela postura da propria gestdao de forma a fazer entender que o
processo coletivo s6 acontece a partir das posturas individuais. As acdes
gue objetivam a incluséo escolar devem sempre contar com a participacao
da gestdo e de todos os segmentos que compéem a comunidade escolar.
Na medida que a gestdo demonstre um bom relacionamento com as
categorias, 0 ambiente torna-se propicio para o combate natural a qualquer
tipo de descriminacdo a diversidade. A gestdo, respaldada em uma
pedagogia inclusiva, oportuniza ndo apenas uma boa experiéncia
profissional assim e aos outros, como também a pratica da insercao social e
formacdo de alunos/cidaddos conscientes e capazes de promover uma
sociedade melhor.

Profissional B: formacdo para todos os profissionais acerca da incluséo,

adequacdo do curriculo para atender as necessidades porvir,
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conscientizacdo de todos os alunos e do papel deles com os deficientes
para que haja de fato a inclusédo, buscar apoio técnico de outros professores
gue possam contribuir com as familias, profissionais e alunos de forma
geral.

Profissional C: gestao democrética, filosofia inclusiva e participacao de todos
os envolvidos no processo educativo na escola.

Profissional D: o gestor deve oferecer um atendimento adequado e
promover o desenvolvimento, formacdo dos profissionais, mudancas
estruturais e a relacdes com a comunidade, desenvolver trabalho em equipe
com todos na escola.

Profissional E: ser um grande articulador das ac¢des para: revigorar sempre,
comportamento do professor que estd a servigco da inclusdo, superar as
barreiras previsiveis com o0 apoio dos professores, construir uma
comunidade inclusiva para a efetivacdo do curriculo de acordo com o
planejamento, criar uma equipe preparada para trabalhar um programa de
progresso continuo, criar dispositivos de comunicacao entre a comunidade e
a escola, criar tempo para reflexdo ( avaliacdo) sobre a pratica desenvolvida,
abrir espacos de troca de experiéncias e favorecer a formacéo continua.
Profissional F: ter uma comunicacédo efetiva que possibilite a aproximacao
dessa esfera através de palestras, oficinas, reunibes peridédicas para a

construcado de uma escola democratica e inclusiva.
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