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GESTAO E COORDENACAO ESCOLAR: memoria, estagio e aprendizagens

SILVA, Naara de Paula Ferreira da

RESUMO

Este artigo tem como tematica “Gestdo e Coordenagédo Escolar: memoria,
estagio e aprendizagens”. Trata-se de um trabalho qualitativo com base na memoaria
como recurso metodoldgico do estagio supervisionado para o curso de Licenciatura
em Pedagogia, que foi realizado na Escola Municipal de Educacao Infantil Sagrado
Coracdo de Jesus da cidade de Viseu-Pa no ano de 2017. O objetivo deste estudo é
visibilizar minha experiéncia no Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacéo
Pedagogica na Educacédo Basica. O estagio nos mostrou o quanto a realidade do
contexto escolar é totalmente diferente do que se estuda na faculdade, criamos
expectativas de chegar em um ambiente escolar sem dificuldades. O gestor tem que
se desdobrar para buscar melhorias para a escola e ainda se fazer presente no dia a
dia, acompanhando de perto tudo o que acontece na escola. O coordenador
pedagdgico atribui a sua fungcdo na educacao infantil com base na articulacdo da
boa relacdo interpessoal entre os envolvidos no meio educacional. Na educacgao
infantil deve-se criar meios que tornem o trabalho pedagogico dinamico e acessivel
a realidade dos alunos. O estagio se constituiu como uma proveitosa experiéncia,
imprescindivel para a nossa formac&o. Através dele foi possivel vivenciar a rotina da
gestdo e da coordenacdo escolar, como as duas funcdes sdo quase sempre
confundidas pelas similitudes de atividades, mas foi necessario visibilizar no estagio
como as duas funcdes se complementam e sdo fundamentais para o ensino e

aprendizagem, especialmente na Educacéao Infantil.

Palavras-chave: Gestao Escolar; Coordenacgéo Escolar; Estagio; Memoria.



Abstract

The theme of this article is “School Management and Coordination: memory,
internship and learning”. This is a qualitative work based on memory as a
methodological resource of the supervised internship for the Degree in Pedagogy
course, which was held at the Municipal School of Early Childhood Education
Sagrado Coracéo de Jesus in the city of Viseu-Pa in 2017. The aim of this study is to
make visible my experience in the Supervised Internship in Pedagogical
Management and Coordination in Basic Education. The internship showed us how
much the reality of the school context is totally different from what is studied in
college. We created expectations of arriving in a school environment without
difficulties. The manager has to go out of his way to seek improvements for the
school and still be present on a daily basis, closely monitoring everything that
happens at the school. The pedagogical coordinator assigns his/her role in early
childhood education based on the articulation of good interpersonal relationships
between those involved in the educational environment. In early childhood education,
means must be created to make the pedagogical work dynamic and accessible to the
students' reality. The internship was a useful experience, essential for our training.
Through it, it was possible to experience the routine of school management and
coordination, as the two functions are almost always confused by the similarities of
activities, but it was necessary to make visible in the internship how the two functions
complement each other and are fundamental for teaching and learning, especially in
Child education.

Keywords: School Management; School Coordination; Internship; Memory.



1. INTRODUCAO:

Este artigo tem como objetivo visibilizar minha experiéncia no Estagio
Supervisionado em Gestdo Escolar e Coordenacdo Pedagdgica na Educacao
Bésica. O referido estigio apresenta-se no curso de pedagogia como quesito
obrigatério para a formagédo do Pedagogo e da Pedagoga.

Minha experiéncia no estagio ocorreu através de visitas in Ibcus em uma escola
publica do municipio de Viseu (PA), conduzido por 02 docentes da Faculdade de
Educacéo da Universidade Federal do Para (UFPA), campus Braganca.

Minha intencdo aqui em revisitar a memoria de estagiaria foi compreender as
concepcdes de gestdo e coordenacdo implementadas na rede publica de Viseu,
através da experiéncia que a pratica pedagogica me propiciou através do estagio.
Minhas questfes estdo atravessadas pela problematica: Que aprendizados as
atividades de gestédo e coordenacdo apreendidas no estagio trouxeram para minha
formacdao a partir das concepcdes postas pelas fungbes?

O estagio na formacédo académica possibilita uma visdo de grande importancia
para o aluno que vem encadeando a teoria para a pratica, mostrando a realidade e
reforcando a importancia da prética. Scalabrin e Molinari (2013) destacam:

7

O estagio € uma pratica importante, pois apresenta grandes
beneficios para a aprendizagem, para o progresso do ensino no que
se refere a sua formacao, levando em conta a importancia de se
colocar em pratica uma atitude reflexiva logo no comeco da sua vida
como educador, pois, € a maneira na qual o estudante ira vivenciar
na pratica o que tem estudado na universidade (SCALABRINI E
MOLINARI, 2013, p.5).

A lei de n* 11.788, de 25 de Setembro de 2008, delibera o estagio como o “ato
educativo escolar supervisionado, com o0 intuito preparatério do aluno para o
mercado de trabalho pondo em pratica tudo que foi aprendido na teoria, deve

compor o projeto pedagdgico do curso superior efetuado” (BRASIL, 2008).

A pesquisa e os aprendizados acontecidos no estagio supervisionado em gestao
e coordenagdo configuram-se como de suma importdncia para a formacao

profissional em Pedagogia. De acordo com Libaneo (2010), esses profissionais sao



qualificados para atuar em varios campos educativos, algo imprescindivel ao
atendimento das demandas socioeducativas advindas das constantes mudancgas da

realidade e da multifuncionalidade da escola.

A gestdo escolar tem grande importancia quando se trata da educacédo de
qualidade, ela conduz o processo educativo, acompanha o percurso do cotidiano
escolar e seus muitos desafios. Lick fala que:

A gestdo escolar constitui uma dimensdo e um enfoque de atuacdo
em educacao, que objetiva promover a organizacdo, a mobilidade e a
articulacado de todas as condi¢cdes materiais e humanas necessarias
para garantir o avanco dos processos soOcio educacionais dos
estabelecimentos de ensino, orientados para a promocao efetiva da
aprendizagem dos alunos de modo a torna-los capazes de enfrentar

adequadamente os desafios da sociedade complexa, globalizada e
da economia centrada no conhecimento (LUCK, 2009, p.24)

Deste modo, “o gestor educacional € o principal responsavel pela escola”
(SILVA, 2009), que se impdem a frente de todo corpo escolar e assume o cargo de
extrema importancia com intuito de uma educacéo eficaz para os alunos e as alunas
da instituicdo. A funcdo do gestor se firma, quando Libaneo; Oliveira; Toschi (2011,
p. 341) falam que:

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da
escola, auxiliado pelos demais elementos do corpo técnico-
administrativo e do corpo de especialistas. Atende as leis, aos
regulamentos e as determinac6es dos 6rgaos superiores do sistema

de ensino e das decisBes no ambito da escola assumidas pela
equipe escolar e pela comunidade.

Tal funcdo tem como principal direcdo a organizacdo escolar, quando se
atende a parte burocrética, legislativa e administrativa, vindo a tomar frente das
decisbes propostas pelo corpo educacional que se forma um todo. O gestor se
prepara na universidade — nivel superior de ensino, para conduzir a escola, mas
deve também ter a sensibilidade para entender os problemas para além do visivel,
as questdes subijetivas, isto porque a escola é formada por pessoas, com diz o

poema de Paulo Freire, por gente.



Poema: A Escola é (Paulo Freire)*

Escola é ...

o lugar que se faz amigos.

N&o se trata sO de prédios, salas, quadros, Programas, hordrios, conceitos...
Escola é sobretudo, gente

Gente que trabalha, que estuda

Que alegra, se conhece, se estima.

O Diretor é gente,

O coordenador € gente,

O professor € gente,

O aluno é gente,

Cada funcionério é gente.

E a escola sera cada vez melhor

Na medida em que cada um se comporte

Como colega, amigo, irmao.

Nada de “ilha cercada de gente por todos os lados”
Nada de conviver com as pessoas e depois,
Descobrir que ndo tem amizade a ninguém.

Nada de ser como tijolo que forma a parede,
Indiferente, frio, s6.

Importante na escola ndo é sé estudar, ndo é so trabalhar,
E também criar lagos de amizade,

E criar ambiente de camaradagem,

E conviver, é se “amarrar nela”! Ora é légico...

Numa escola assim vai ser facil!

! FREIRE,Paulo. A escola- Poema do Acervo do Instituto Paulo Freire. Disponibilidade em
:http://www.paulofreire.org. Acesso em: 02 de Nov. 2022.



http://www.paulofreire.org./

Estudar, trabalhar, crescer, Fazer amigos, educar-se, ser feliz.

E por aqui que podemos comegcar a melhorar o mundo.

hY 7

Paralelo a funcdo do gestor, € importante destacar a coordenagao
pedagdgica, como uma funcdo que acrescenta e que dialoga com a gestao escolar
na conducdo do processo de ensino-aprendizagem. Libaneo; Oliveira; Toschi (2011,

pg. 342) definem coordenacéo pedagogica como aquela que:

[...] coordena, acompanha, assessora, apoia, e avalia as atividades
pedagogico-curriculares. Suas atribuicBes prioritarias € prestar assisténcia
pedagodgico-didatica aos professores em suas respectivas disciplinas, no
gue diz respeito ao trabalho interativo com os alunos. Outra atribuicdo do
coordenador pedagdgico é o relacionamento com os pais e com a
comunidade, especialmente no que se refere ao funcionamento
pedagodgico-curricular e didatico da escola, & comunicacao das avaliagbes
dos alunos e a interpretacéo feita delas.

O coordenador pedagoégico é o responsavel por estabelecer uma conexao da
escola para o aluno e do aluno para com a escola, assim também com seus
professores, e tem como funcdo a organizacdo das atividades através dos projetos

escolares e do Projeto Politico Pedagogico.

Sobre coordenacdo pedagdgica Libaneo (2008) diz que o coordenador
pedagogico tende a responder pela viabilizacdo, integracéo e articulacdo do trabalho
didatico pedagoégico mantendo relacdo direta com os professores da instituicdo de

ensino.

A Lei de Diretrizes e Base da Educacado Nacional (LDB 9394/96) orienta ao
coordenador pedagdgico estar a frente da organizacdo e orientacdo do trabalho
pedagdgico dentro da escola, afirmando a relagdo democratica e participativa de
ambos o0s setores da instituicdo. A mesma cita sobre a gestdo, a capacidade de

promover uma gestado democratica e participativa:

Art. 14. Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democrética
do ensino publico na educacao bésica, de acordo com as suas
peculiaridades e conforme os seguintes principios:

| - Participacéo dos profissionais da educac¢éo na elaboracao do projeto
pedagégico da escola;

Il - Participag8o da comunidade escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.



Nesse sentido, fica evidente a importancia da participagdo dos profissionais
da educacéao junto ao corpo escolar, em conselhos escolares, para a elaboracao do

projeto pedagdgico da instituicdo por meio de uma gestdo democratica.

2- METODOLOGIA:

O Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar, ocorreu na
Escola Municipal de Educacéo Infantil Sagrado Coracdo de Jesus do municipio de
Viseu-PA.

Em 2018, periodo do estagio, a instituicdo atendia cento e quarenta e dois
(142) alunos e alunas, nos turnos matutino e vespertino. A maioria desses sao
moradores da parte urbana do municipio e filhos de trabalhadores dos diversos

orgaos publicos e privados de Viseu.

A instituicdo de Educacdo Infantil investigada no estagio apresentava a
estrutura fisica de 04 (quatro) salas de aula climatizadas, 03 (trés) banheiros com 01
(um) de acessibilidade, 01 (um) secretaria unificada com a diretoria e 01(uma)
cozinha e ndo havia area de recreacdo nem area para lanche. Com o corpo de
funcionarios divididos em 06 (seis) professores, 06 (seis) auxiliares de servigos
gerais, 04 (quatro) auxiliares de turmas, 03 (trés) secretéarias, 03 (trés) vigias, 01

(um) coordenador pedagdgico, 01 (um) vice-diretor e 01 (um) gestor interino.

Figura 1- Frente da Escola Sagrado Coracéo de Jesus

~
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Fonte: Arquivo Pessoal



Os diversos cargos da escola de educacgéao infantil s&o por meio de indicacao
da Secretaria Municipal de Educacdo- SEMED. O coordenador, atuante na funcao
ha quatro anos, esta registrado no censo escolar como docente efetivo do municipio,
ou seja, um professor efetivo, em desvio de fungcédo, que assumiu a Coordenacao
Pedagogica. O gestor interino se encontra substituindo a gestora efetiva, que no
momento do estagio estava em procedimento cirirgico, portanto afastada da direcédo
escolar por tempo indeterminado. O gestor interino que exercia o cargo era servidor
efetivo como secretéario escolar, e assumia a funcéo antes de substituir a diretora em

licenga médica.

O estagio ocorreu no periodo de uma semana, nele foram observadas as
atividades em que o coordenador pedagdgico e o gestor interino executaram. Foram
observadas em um total de 40 horas semanais as préticas diarias da gestdo e da
coordenacao da instituicdo, oportunidade na qual foi possivel a percepcao da forte
influéncia do carater administrativo e educativo nas ac¢des do corpo escolar

(servidores, alunos, pais, comunidade em que a escola esta inserida).

A observacdo participante se fez presente desde o inicio do estagio. Ela
proporciona a compreensdo da realidade ligada ao ambiente de pesquisa e a
interacdo junto dos sujeitos ali presentes (MINAYO, 2016). Através da observacao
em estagio pode-se presenciar a realidade de forma mais intensa, evidenciando na

pratica o que na teoria era aplicado em classe.

A memodria foi utilizada como um recurso de andlise dos resultados dessa
pesquisa, ou seja, como um percurso de compreensdo de um momento de estagio
importante para a pratica pedagogica na formacdo docente Nesse sentido, a
memoria trabalhada se péem sob um método qualitativo e tem relacdo quanto ao
lembrar-se de importantes fatos que presenciamos. “A memdéria € a aquisicdo, a
formacgao, a conservagéo e a evocacgao de informagdes” (IZQUIERDO, 2002, p.08).
Ainda para o autor,a aquisicdo da memadria é também chamada de aprendizagem:
sendo que sO se grava aquilo que foi aprendido. A evocacao € também chamada de
recordagao, lembranga, recuperagdo. S6 lembramos aquilo que gravamos” (p.09).
Mostrando a importancia da memaria como recurso metodolégico que expde o que
se foi aprendido no passado e o quanto a memoria € importante como instrumento

de registros de processos, estagios, pesquisas.



Como o estagio foi realizado em um periodo fora das aulas, haja vista que o
curso de pedagogia na qual estou inserida é intensivo” acompanhamos as rotinas do
coordenador e do gestor em funcdo do preparo de boas vindas dos alunos,
acompanhamento de reunido de planejamento semanal com os professores que
junto com o coordenador prepararam seus planos de aulas, coletivamente, com
apoio do mesmo. Em outro momento acompanhei o diretor conduzindo documentos
burocraticos da escola quando o gestor se ausentou da escola. O estagio foi de

observacao participante das atividades que o coordenador e o diretor realizavam.

Vale ressaltar que como o gestor interino estava se adaptando a nova funcéao,
0 mesmo tinha uma rotina de trabalho externo a escola, com incompatibilidade de
horario com relacdo ao tempo do estagio. A observacdo se fez mais presente na
rotina do coordenador, que se encontrava sempre na instituicdo escolar, facilitando

nosso acompanhamento diario.

O estagio nessa escola foi realizado em dupla, conjuntamente com outra
aluna da turma e acompanhado por 02 professores da UFPA, Faculdade de

Educacao, campus Braganca.

3-Resultados e Discusséo

O Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Escolar na Educacéo
Bésica, teve inicio no dia 26 de Fevereiro de 2018 nos turnos matutino e vespertino
da Escola de Educacdo Infantil. O inicio do estagio deu-se com a minha
apresentacdo na instituicdo de ensino concedente, nos dias seguintes foram
realizadas a observacdo participante. Fui convidada para participar de muitas
atividades ligadas a gestédo e coordenacao da escola. Acompanhei um planejamento
semanal junto aos professores sobre o projeto de ensino que estava sendo

trabalhado para a volta as aulas das criancgas.

3.1-A gestédo pedagodgica na Escola Municipal de Educacgéo Infantil Sagrado

Coracao de Jesus

? Curso intensivo na UFPA funciona em dois periodos do ano (janeiro-fevereiro e julho - agosto)



A gestéo na educagédo infantil tem um papel fundamental, pela importancia
que creches e pré-escolas tém na formacgéo das criancas. Compreende-se a gestédo
de escolas da primeira infancia, segundo Smith e Langston (1999, adup, MOYLES,
2006) :

Lideranca e gestdo complementam um ao outro. Diferem em relagéo a
mudanca ocorrida na instituicdo. Gestores lidam com complexidades e
resultados das mudangas, enquanto lideres inspiram e iniciam mudangas.
[...] O tipo de pessoa que pode conduzir com éxito a instituicdo precisa
combinar todos esses elementos — lider, administrador, gestor — uma
facanha e tanto como pratos girando! O lider tem as idéias e as coloca em
pratica. O gestor elabora projetos e planos de acédo. O administrador
garante a viabilidade. (SMITH and LANGSTON, 1999, p. 6 apud MOYLES,
2006, p. 5)

A educacao infantil deve se estender a educacdo da crianca, onde quer que
seja ela, vindo de sua familia, da cultura e seu local de convivio, conforme a Lei de
Diretrizes e Base, lei 9394/96, Art 29:

A educacdo infantil € conceituada como a primeira etapa da Educacédo
Bésica e tem como finalidade o desenvolvimento integral da crian¢a até os
cinco anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e
social, complementando a acdo da familia e da comunidade.
(BRASIL,1996).

A educacéo infantil, segundo a LDB, € a base de tudo no processo escolar da
crianca, é a formacgéo do aluno da primeira infancia que vive em uma fase de vida
gue absorve o conhecimento de mundo com mais facilidade, seja em casa, na
escola ou em outros lugares. E na educacio infantil que a crianca também constroi

sua percepcao social e cultural do mundo que a cerca.

O estagio se fez a partir da participacdo supervisionada e da observacao
sobre o trabalho do gestor escolar, que nos recebeu de forma gentil e nos permitiu
acompanhar sua rotina diaria. Mediante o que se foi observado, mesmo sendo
interino manteve a organiza¢ao quanto as atividades do corpo escolar. Manteve-se
resolvendo o0s papéis burocraticos que a escola exigia e também dialogava
rotineiramente com o coordenador para melhorias no novo projeto politico

pedagogico (PPP), na qual ndo tivemos acesso ao mesmo, pois estava em reforma.

O Projeto Politico Pedagdgico que é uma conjuntura documental pedagégica
e politica envolve todos da escola em sua construgdo, visa estratégias para o

desenvolvimento escolar e bons resultados quanto ao sistema de aprendizagens dos



alunos. Assim o PPP consolida-se num documento que detalha objetivos e
diretrizes, a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das exigéncias
sociais e legais do sistema de ensino e 0s propositos e expectativas da comunidade
escolar (LIBANEO, 2008).

O gestor tomou conhecimento dos projetos que foram enviados pela
Secretaria Municipal de Educacéo, neles continham os temas centrais para serem
trabalhados em classe no decorrer do ano letivo, de acordo com as datas
comemorativas, as estacdes do ano, o trabalhar do ler e escrever, bons modos e a

matematica nas séries iniciais.

O gestor escolar informou que a cada fim de um projeto pedagdgico pontual
era realizada uma reunido com os professores para se trabalhar o novo projeto que
se iniciava. Na reunido eram tiradas as duvidas sobre os planos de aulas com base
no novo projeto. ReuniBes com os pais, segundo o diretor, foram realizadas com
frequéncia no ano letivo, perante as atividades que os pais tinham que participar e
no incentivo ao auxilio da familia nas atividades de casa. Durante o periodo do

estagio ndo houve reunido com os pais.

O mesmo tomava frente de todo trabalho burocratico, assinando boletins
escolares, oficios, tanto para envio quanto para recebimentos, protocolos e demais
assuntos correspondentes a escola. Bussmann (1995), afirma que para se constituir
uma boa administracdo € necessario ter em foco a missdo que a escola tem de
conceber e correlacionar o ser humano, a sociedade e o0 conhecimento,
considerando, seu publico alvo e 0 ambiente na qual a escola esta inserida, uma vez

que estes fatores séo indissociaveis.

Desde a nossa apresentacdo como estagiarias, que foi feita na sala da
secretaria escolar, uma sala coletiva funcionando toda a parte da secretaria escolar
e gestdo. No decorrer do estagio acompanhamos o dia-a-dia de ambos,
acompanhando lado a lado a forma como eles direcionam todo o0 corpo escola,
mesmo 0 gestor permanecendo pouco tempo na escola, porque precisava estar na
Secretaria Municipal de educacdo buscando e levando oficios e participando de

reunioes.

O estagio nos mostrou o quanto a realidade do contexto escolar é totalmente

diferente do que se estuda na faculdade, criamos expectativas de chegar em um



ambiente escolar sem dificuldades. O gestor tem que se desdobrar para buscar
melhorias para a escola e ainda se fazer presente no dia a dia, acompanhando de

perto tudo o que acontece na escola.

3.2 - A coordenacdo pedagodgica na Escola Municipal de Educacao Infantil

Sagrado Coracdao de Jesus

O coordenador pedagogico se fazia presente de forma mais constante na
instituicdo, coordenando e dando total apoio aos professores com seus planos de
aulas. O mesmo era responsavel pela reformulacdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) que se encontrava em uma versdo desatualizada. Sua maior dificuldade se
dava em reformular todo o Projeto Politico Pedagdgico em colocar de acordo com as

necessidades locais e com foco mais detalhado para a nova estrutura curricular.

Como dito anteriormente o Projeto Politico Pedagdgico por ser um documento
de facil adequacéo, deve ser ajustado conforme suas necessidades de sua escola.
Contata-se que o PPP deve ser atualizado de acordo com suas realidade e
necessidades, de que ndo é apenas um documento de uso interno burocratico, ja

gue apresenta suas especificagcdes baseado no seu ajuste coletivo.

Um ponto negativo a ser observado nesta experiéncia foi a inacessibilidade ao
Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo educacional, que de acordo com a
coordenacao pedagdégica estava em reformulacdo, portanto ndo poderia ser exposto.
Tal fato dificultou nossa compreensédo a respeito do processo de planejamento e
concepcles da escola que sao norteadas por este documento, o qual ndo serve

apenas para satisfazer exigéncias meramente burocraticas (VEIGA, 1995).

Acreditamos que esta seja uma lacuna consideravel em nossa formacao.
Entretanto através da observacdo participante e de conversas informais com a
coordenacdo pedagogica, que sempre nos foi bastante solicita, conseguimos
visualizar o empenho pelo constante aperfeicoamento da pratica educacional e a
organizacdo da mesma em seus minimos detalhes, por parte de todo corpo escolar,

incluindo o servi¢o de apoio. O que consideramos como algo de caréater positivo.

Partindo desse pressuposto, o coordenador pedagdgico para Almeida e Placco

(2009) tem em primeiro lugar a fungdo de “articulador, formador e transformador”, se



tornando assim a ponte principal do grupo escolar em trabalho, efetuando lacos
entre todos os ambientes da instituigao.

Assim, o coordenador pedagdgico atribui a sua funcdo na educacéao infantil com
base na Legislacdo, sendo o entdo responsavel por articular a boa relacdo
interpessoal entre os envolvidos no meio educacional. Na educacao infantil deve-se
criar meios que tornem o trabalho pedagogico dinamico e acessivel a realidade dos

alunos.

De a acordo com a Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional (LDB) sendo
estabelecida em 20 de Dezembro de 1996, sob n° 9394/96 apresenta 0s principios e
fins educacionais, o direito a educacédo de todos e o dever de educar, além da

organizagéo e funcionamento no a&mbito escolar.
Assim, a LDB 9394/96 no artigo 64 diz:

Art. 64. A formacéo de profissionais de educagéo para administracéo,
planejamento, inspecédo, supervisédo e orientacdo educacional para a
educacéo basica, sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em
nivel de pos-graduacao, a critério da instituicdo de ensino, garantida, nesta
formacao, a base comum nacional.

Afirmando entdo a formacé&o profissional para que ele atue na area , garantindo

educacao de qualidade com profissionais qualificados.

Para lidar com a infancia séo necessérias habilidades sociais para se praticar o
desenvolvimento comportamental da crianga, seja em casa, na rua ou na escola,
para que se solucionem seus problemas interpessoais e garantindo o bem estar e a

gualidade s6cio emocional da crianca.

De acordo com Caballo (1996, p. 365) as habilidades sociais séo definidas em:

Um conjunto de comportamentos emitidos por um individuo em um contexto
interpessoal que expressa sentimentos, atitudes, desejos, opinidées ou
direitos desse individuo de modo adequado a situacao, respeitando esses
comportamentos nos demais, e que geralmente resolve os problemas
imediatos da situacdo enquanto minimiza a probabilidade de futuros
problemas.

No estagio, foi observado que a reunido de planejamento com os professores
com o coordenador era com base no trabalho coletivo. Se desdobravam, em
conjunto, para a efetivacéo dos planos de aula de acordo com o projeto que iria ser

trabalhado. Sua disposicdo com 0s mesmos era maior ja que ele permanecia por



mais tempo na escola, se colocava sempre para auxiliar o professor que estivesse

precisando.

A relacdo do coordenador com os pais dos alunos era feita constantemente,
por permanecer mais tempo na escola tinha esse contato maior com os pais dos
alunos que estavam nesse inicio de ano letivo na escola para buscar informacoes de

matriculas e demais informacdes sobre as aulas.

Assim meu estégio junto ao coordenador pedagdgico teve mais presenca do
mesmo que se dispds a nos acolher quanto estagiérias. O coordenador pedagdgico
gue era estudado em sala, na academia, na literatura, seria, em boa medida, o
profissional que assume guestdes como projetos e planos auxiliares, diferente da
realidade que o coordenador tem em sua rotina. Constatou-se no estagio uma
multiplicidade de atividades desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico, desde
trabalhos manuais, até trabalhos complexos de orientacdo e supervisdo do trabalho

de ensino e aprendizagem.

4. CONSIDERACOES FINAIS:

No decorrer deste estagio tivemos a oportunidade de vivenciar, mesmo que nao
intensamente, a realidade que possivelmente nos aguarda como profissionais
pedagogos e pedagogas. Dubar (2005) nos afirma que identidade é definida, como
processo de construcdo, imbricado com o contexto, com a historia individual e social
do sujeito, em que se articulam “atos de atribuicao” (do outro para si) e de “pertenca”
(de si para o outro), em um movimento tensionado, continuo e permanente. Tal
pensamento ndo estd obstante da construcdo de nossa identidade enquanto
profissionais, pois, na interacdo com 0s colegas ja atuantes na area, observamos e

correlacionamos na pratica aquilo que para nés ainda se configura como teoria.

Deste modo, 0 meu estagio me proporcionou grande aprendizado em relacédo ao
gue a realidade futura nos espera, e que mesmo distintas as funcbes de gestor e
coordenador ambas sdo de grande importancia na educagéo infantil, fase de inicio
educacional em que a criangca se p0e a primeiro impacto na educacéo fora do
ambiente do lar. afirmando entdo a importancia do estagio para formacgao

profissional na pratica.



Nesse sentido, 0 estagio se constituiu como uma proveitosa experiéncia,
imprescindivel para a nossa formacéo. Através dele foi possivel vivenciar a rotina da
gestdo e da coordenacdo escolar, as duas funcdes sao quase sempre confundidas
pelas similitudes de atividades, mas foi necessario visibilizar no estagio como as
duas fungbes se complementam e sdo fundamentais para o ensino e aprendizagem,

especialmente na Educacao Infantil.
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TELEFONE (091) 3425-1593 (Ramal 210)
EMAIL: faced@ufpa.br

Oficio/Circular/N° 02/2018/FACED/CAMPUBRAGA/UFPA

Braganga (PA), de Fevereiro de 2018.
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Diretor (a) da_/\one. & /ﬂf %@mcﬂa (Sjer e o/(’(/ e

Assu

nto: Estdgio Supervisionado em Gestiio e Coordenaciio Pedagégica Escolar

Senhor (a)Diretor(a),

Pelo presente documento, solicitamos anuéncia dessa insigne Diregdo para que os discentes, abaixo

relacionados, regularmente matriculados no Curso de Licenciatura em Pedagogia, Campus Universitério de
Braganga, Universidade Federal do Pard (UFPA), sejam autorizados a desenvolver atividades de Estagio

Supervisionado em Gestdo e Coordenagio Escolar nessa Unidade Escolar.
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Informamos que a referida atividade é parte integrante da disciplina Estagio Supervisionado em

Gestio ¢ Coordenagio Escolar ministrada pelos Professores Francisco Pereira de Oliveira e Rogério

Andrade Maciel. Certo de contar com atendimento ao pleito, mencionamos votos de estima e aprego.

Atenciosaments

Prof. Dr. Francisco Pereira de Oliveira
Diretor da Faculdade de Educagdo
Portaria n°. 3672/2016-GR
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