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HELICE TRIPLICE, ESPORTE E EDUCACAO FiISICA: REVISAO DA
LITERATURA!
Edilson de Almeida Nogueira Ribeiro?

Carla Isabel Paula da Rocha de Araujo?

RESUMO: O Brasil sofre com a falta de modelos inovadores no esporte, € pesquisas que
destaquem esses modelos, sendo assim, observamos o modelo de gestdo hélice triplice
que parte da sinergia entre Universidade-Governo-Empresas. O objetivo deste estudo, foi
investigar na literatura disponivel estudos em lingua portuguesa sobre a hélice triplice
que se relacionem com Gestdo Esportiva, Esporte e Educacdo Fisica. Onde foram
encontrados trés artigos indexados na base de dados CAPES/SUCUPIRA. Observamos
nos artigos que a hélice triplice relacionado com o esporte pode trazer avangos para a
cidadania, crescimento profissional e socializag¢do, além do desenvolvimento regional.

Palavras-chave: Educagao Fisica, Hélice Triplice,; Esporte.

INTRODUCAO

Virios paises do mundo, incluindo o Brasil, sofrem com a falta de politicas
inovadoras e consequentemente com a falta de capital. Com a busca por modelos de
gestao inovadores e a capacidade de agregar diversos conhecimentos junto de acdes para
que isso gere uma riqueza, evolucao ou movimentagao no capital, surge a necessidade de
que alguns setores, agentes ou gestores institucionais se fagam presentes. Dentre estes ha
a salientar a ciéncia, a tecnologia e a inovagdo, representados também pelos pilares:
Governo-Universidade-Empresas. Assim sendo, as interagcdes destes trés pilares podem
agregar conhecimento e aplicé-lo como politicas inovadoras, se tornando assim o modelo
de gestdo conhecido como hélice triplice.

O modelo Hélice Triplice surgiu a partir da proposicao dos professores Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff. Este modelo ¢ caracterizado pela interagao de empresas,
ciéncia e politicas governamentais, para explicar a dindmica da inovagao tecnoldgica no
processo de desenvolvimento de uma regido. A interacdo dessas trés esferas ¢
caracterizada de forma espiral, constante e que se repete sempre. A empresa como um
papel de produgdo necessita desenvolver servigos e produtos inovadores buscando

interacdo com os centros de pesquisas, de acordo com Etzkowitz (2003) as universidades
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buscam um papel de lideranga na producdo de novas pesquisas, conhecimentos e
tecnologia, o governo deve garantir o apoio a novas estruturas de organizagdo, manter
uma relagao estavel de troca, promovendo o desenvolvimento social e econdmico.

Nas universidades, principalmente nas publicas, ha a ideia de sempre haver um
retorno para a sociedade, e estar comprometida com o desenvolvimento profissional. A
Educagdo fisica e o esporte, inserida em consondncia com os interesses de
desenvolvimento local e da comunidade, tém um espaco enorme e amplo para essa
discussao. O estado, através de politicas publicas deve entregar esse comprometimento
também, interagindo com as empresas e universidades, trabalhando em conjunto de forma
organizada a possibilidade de sucesso e crescimento de uma regido.

A seguinte questdo norteou este trabalho: Quais artigos relacionados a Hélice
triplice e esporte, gestdo esportiva, educacao fisica hd na plataforma e quais os principais
temas eles trazem?

Sendo assim o objetivo deste artigo é:

o Investigar na literatura disponivel estudos em lingua portuguesa sobre a hélice

triplice que se relacionem com Gestdo Esportiva, Esporte e Educacdo Fisica.

O presente estudo pretende contribuir para os conhecimentos sobre hélice triplice
e suas relacdes com o esporte e a educacao fisica, organizando e sistematizando os estudos
literarios ja existentes na plataforma CAPES/SUCUPIRA, em lingua portuguesa.
Contribuindo com a relagdo entre Empresas-Universidades-Governo na area do esporte,
para além disso buscamos contribuir para com a gestao desportiva e empresarial no Brasil

e no mundo, estruturando uma obra de revisdo de literatura, sistematizada.

METODOLOGIA

O estudo ¢ uma revisao de Literatura com caracteristicas de porte qualitativo, com
os artigos indexados na plataforma CAPES/SUCUPIRA. O tema pesquisado ¢ o modelo
de gestao hélice triplice relacionado com o esporte e a Educacdo fisica. O levantamento
para a coleta dos artigos foi feito na Base de dados de artigos da CAPES/SUCUPIRA no
dia 08/04 de 2022 com as combinagdes das palavras-chave “Hélice Triplice”, “Esporte”,
“Gestao Esportiva” e “Educacao Fisica”. Para ser incluido, era necessario o artigo: 1) Ser
em lingua portuguesa 2) Abordar elementos como hélice triplice, esporte e educagao

fisica. Excluindo assim artigos: 1) Que se repetem 2) Que ndo se enquadrassem pelo titulo



ou pelo resumo. A pesquisa ndo teve corte de ano de publicacdo, por ter sido encontrados

poucos artigos na area pesquisada.

Em uma primeira pesquisa relacionando as palavras-chave foram identificados 6

artigos. S6 pelo titulo observamos que 2 artigo se repetiam e por isso foram excluidos. O

outro ndo tinha relagdo com o tema pesquisado sendo assim também foi excluido. Ja

através da leitura do titulo e resumo selecionamos 3 artigos para a leitura completa por se

enquadrar no tema. Os 3 artigos selecionados para o estudo estdo descritos na tabela 1.

Tabela 1 - Distribui¢do dos artigos selecionados para estudo

Autores

Ano

Resumo

Local de
publicacio

Mattos;
Silva;
Lopes;
Capinussu

Silva;
Votre

Machado;
Sarmento;
Silva

2010

2012

2020

Alguns projetos desenvolvidos no ambito do esporte tém se
destacado por apresentarem modelos inovadores. Este estudo
focaliza o Projeto Grael e suas relagdes com o governo, com a
industria e com a universidade. Tem como objetivo geral
promover a reflexdo sobre o papel do esporte no desenvolvimento
de regides. O modelo tedrico da hélice triplice ¢ utilizado para
analisar a participacdo de diferentes atores. A conclusdo aponta
que o principal parceiro do projeto ¢ a prefeitura da cidade de
Niterdi. A atuacgdo das industrias, basicamente, situa-se no ambito
do patrocinio. A universidade participa de forma timida.

Este trabalho tem por objetivo apresentar o Portal da Inovagao a
comunidade académica da educacao fisica, focalizando alguns
dados que estdo disponibilizados a consulta publica, no sentido de
explorar as possibilidades de sua utilizagdo na promogao e
desenvolvimento do pais. Examinam-se trés partes do Portal:
especialistas, grupos de pesquisa e empresas, com a utilizacao da
palavra-chave: “educacado fisica”. Procura-se observar a sinergia
entre universidade, empresa e governo, no tocante a participagao
da educacdo fisica na promogdo da inovacdo e do
desenvolvimento no pais.

Descrever as principais percepgoes de dirigentes associativos,
politicos e empresarios sobre a atuagdo das autarquias locais e dos
demais agentes desportivos com quem se relacionam sobre o
desenvolvimento do desporto em Portugal. Utilizou-se uma
abordagem qualitativa, com base na heranca da etnometodologia,
cujos instrumentos de recolha foram: a observagao participante, o
focus group e entrevistas semiestruturadas. Constatou-se que o
papel das autarquias no desenvolvimento do desporto em Portugal
¢ substancial. Entretanto, quando se busca a relagdo destas com o
setor produtivo e com as universidades, verifica-se uma grande
lacuna. Principais resultados: Os achados vao no sentido de
reconhecer a importdncia e necessidade de planear
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estrategicamente, observando a relacdo necessaria e fundamental
que as autarquias devem assumir com o setor produtivo, o Estado
e as universidades. O modelo tedrico da hélice triplice ancora,
neste estudo, as reflexdes sobre o papel das autarquias e suas
relacdes com diferentes atores da rede. A utilizagdo do conceito-
chave de indicialidade traz uma abordagem pouco utilizada em
estudos desta natureza. Os clusters de desenvolvimento incluem a
participacao fundamental das universidades no pleito criativo e de
inovacao. Elas sdo fontes geradoras de ideias, agdes, produtos,
tecnologias que fazem movimentar o processo cumulativo € em
espiral do conhecimento. Realcar o protagonismo das
universidades contribui para o aprimoramento da gestdo e da
percepcao da sociedade sobre esta drea do conhecimento.

Fonte: Autor, 2022.

RESULTADOS E DISCUSSAO

O modelo de gestdo hélice triplice que Etzkowitz e Leydesdorff (1996)
propuseram traz a interacdo de 3 pas para sustento e funcionamento desse modelo, que
sdo as industrias, o governo e a universidade, trabalhando em conjunto de forma espiral
conseguem se destacar de forma produtiva, inovadoras e com capacidade de adquirir
recursos e investimentos. Partindo disto, os textos analisados no artigo sinalizam a relagao
do movimento da Hélice triplice com o esporte e Atividade fisica.

Mattos et al (2010) destacam a importancia da pratica do esporte a nossa
sociedade. Sendo ele importante para agregar valores de cidadania, socializagdo e
crescimento profissional e pessoal. Por meio dele algumas empresas e instituicdes o usam
como forma de combater a falta de oportunidades e injusticas sociais que sdo geradas pelo
sistema regente, o que traz para a discussdo a importincia da intera¢do entre empresas,
universidade e governo para o desenvolvimento social através do esporte. Observando
que a hélice triplice relacionada ao esporte tem grande potencial para se tornar um meio
de alavancar o desenvolvimento da comunidade esportiva e da educacdo fisica, assim
como mostra Machado; Sarmento & Silva, (2020). Os autores dizem que o esporte
influencia na geracdo de receitas importantes para a economia local e o torna como um
fator de desenvolvimento, e que a interagdo dos setores com o esporte tem sido utilizada
para o fortalecimento de aliangas e nos processos de inovagdao (Machado; Sarmento &
Silva, 2020). Isto estd em consenso com Gerke (2016), pois este analisou o esporte nautico
na Australia e verificou, em seu estudo, uma tendéncia para que a hélice triplice promova
novas formas de gerar negdcios, uma vez que se consegue engajar toda a sociedade de

forma organizada para gerar ¢ implantar ideias inovadoras.



Machado, Sarmento & Silva (2020) trazem de forma fundamental o planejamento
para um funcionamento pleno desse modelo de gestdo e com grande necessidade de
estabelecer parcerias com todas as pas da Hélice Triplice e assim incentivar a promog¢ao
da atividade fisica e esporte. Em contraponto, o artigo de Mattos et al. (2010) mostra a
dificuldade das parcerias com as empresas em relagdo ao patrocinio, onde evidenciaram
um certo preconceito das empresas em patrocinar eventos € projetos relacionados ao
esporte, dando preferéncia aos vinculados a formagao profissional e educacional. O que
pode ser explicado por Zaharia (2016):

“Encontrar as publicagcdes de pesquisas corretas, localizar os
estudantes de esportes certos em uma universidade e saber os
custos (ou seja, tempo ou dinheiro) relacionados a cooperagdo com
a academia esportiva sdo importantes contribuintes transacionais
para preencher a lacuna de pesquisa entre a academia e a industria
das areas esportivas”

Entdo se faz necessario que haja novas pesquisas na area do esporte, para que as
empresas possam ter facil acesso as principais necessidades do mercado e nas
particularidades no desenvolvimento de projetos esportivos, sejam em dificuldades ou
potencialidades que eles possam trazer, como aponta Camboim, (2013) isso seria o papel
das universidades, que seria buscar esse relacionamento com o governo e empresas €
gerar novos conhecimentos, poder contribuir com as lacunas de novas pesquisas e tomar
a frente de processos de mudangas e inovadores.

Na visdo em que a Hélice Triplice predomina como modelo de gestdo, o tripé
universidade-empresa-governo, seguindo o referencial teorico dos professores Henry
Etzkowitz e Loet Leydesdorff, acredita em um desenvolvimento social, econdmico e
tecnologico para a sociedade, trazendo com isso o desenvolvimento de uma determinada
regido onde o modelo possa se concretizar. Podemos observar que todos os artigos
analisados t€ém uma contribui¢do de como o modelo de gestdo Hélice triplice aliado ao
esporte pode promover o desenvolvimento regional.

Mattos et al, (2010) apontam diferentes atores que podem participar do
crescimento e fomento de projetos sociais esportivos, focando em 3 principais que seriam:
governo, universidade e empresas. Esta interacao pode promover o desenvolvimento local
através do esporte. Os autores ainda destacam que o projeto pesquisado se preocupa como
os antigos alunos saem, como estdo, e auxiliam eles a conseguirem trabalho, além de
desenvolver outras atividades no projeto, como atividades de artes e geragdo de renda

(mdes de alunos e mulheres da comunidade que trabalham com bordado e costura).
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Mostrando assim que a sinergia pode promover um maior nimero de pessoas envolvidas,
qualificadas e consequentemente empregadas no mercado de trabalho através de um
projeto esportivo. Em contrapartida, Camboim, (2013) aponta que promover o
desenvolvimento social, econdmico e proporcionar a populacdo beneficios com a
interagdo de diversas politicas, seria um dos papéis do governo.

Silva & Votre (2012) ressaltam que ¢ necessario criar € implementar novos
espagos que possibilitem desenvolver regides onde estd localizada a universidade. Para
que isso acontega € necessario se articular com o setor privado, escutar as comunidades,
seus interesses e implicagdes, além de possibilitar a pesquisa e publicacdes de artigos
cientificos.

Em consentimento com ETZKOWITZ, 2005:

“...universidade, a partir das atividades de pesquisa, impulsiona
o desenvolvimento das regides geo-educacionais, implementando
projetos que atendam as necessidades e demandas da sociedade
local e regional... empresa que, com incentivos governamentais,
promove o desenvolvimento local e regional em parceria com a
universidade e com o governo... contribuindo com leis e
incentivos as atividades de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao” (ETZKOWITZ, 2005).

O autor reafirma assim o papel importante da universidade em relacdo ao
desenvolvimento de uma regido, trazendo a tona o papel fundamental das pesquisas e da
interacdo com a comunidade, e ressaltando as demais institui¢des que formam a Hélice
triplice.

Observamos que o desenvolvimento regional que a Hélice Triplice pode trazer em
relacdo ao esporte, também foi apresentado por Machado, Sarmento & Silva (2020) que
mostram que os espacos de inovagdo sdao construidos de forma cooperativa pelos trés
atores da hélice. Segundo eles, este processo deve ser feito de forma dinamizada e com
aplicabilidade para possibilitar um retorno financeiro ou social para as empresas e com
metas para o desenvolvimento social e econdmico governamental. De fato, esta parceria
deve ser de forma coordenada, como aponta Borges (2006) in Mattos et al (2010), visto
que desde os meados do século XX especialistas das areas de ciéncia e tecnologia tém
reafirmado que o processo de desenvolvimento deveria ser resultado da acdo multipla e
coordenada de trés elementos fundamentais para as sociedades contemporaneas: o

governo, a estrutura produtiva e a infraestrutura de ciéncia e tecnologia.
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CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo buscou analisar a bibliografia, sobre hélice triplice relacionada ao
esporte, ¢ definir quais os artigos e as principais discussdes que era trazem. Foram
encontrados poucos artigos em lingua portuguesa. Apenas 3 indexados na base de dados
da CAPES/SUCUPIRA, que foram apresentados no presente estudo.

Analisados os artigos foi possivel concluir que eles relacionam o modelo de gestao
Hélice Triplice com o esporte, trazendo a interagdes governo-empresa-universidade, com
este modelo. O esporte pode trazer avangos para a cidadania, crescimento profissional e
socializacdo, além do desenvolvimento regional que a hélice triplice relacionado com o
esporte pode trazer, isto tanto no quesito econdomico (com criagdo de programas que
movimentem financeiramente), quanto no quesito social (através da interacao dos
participantes e formagao profissional).

O esporte e atividade fisica, tém um papel muito importante na sociedade tanto no
que concerne a questao social quanto a financeira, mas que precisa de modelos inovadores
que possam desenvolver e planejar melhor, um potencial enorme que precisa ser
desenvolvido. O estudo caminha para a comunidade académica e comunidade local,
possam desenvolver mais pesquisa nas areas, e apresentar o potencial que a hélice triplice
pode trazer em relagdo ao esporte e desenvolvimento. Construindo assim uma promog¢ao

abrangente que facilite a intera¢do das universidades, empresas € governo.

REFERENCIAS
CAMBOIM, V.S.C. Avaliacdo da Interagdo Universidade - Empresas - Governo no
Desenvolvimento de Projetos Inovadores no RN por Micro e Pequenas Empresas.

Dissertacao de Mestrado. Universidade Federal do Rio Grande do Norte, 2013.

ETZKOWITZ, H. Hélice triplice. Universidade-industria-governo: inovagdo em
movimento. Porto Alegre: EDIPUCRS, 2009

ETZKOWITZ, H. Research groups as 'quasi-firms': thei nvention of the entrepreneurial
university. Londres: Research Policy, n. 32, 2003.

FIGUEIREDO, C. Educagao fisica, desenvolvimento e inovacdo: o argumento da Hélice

Triplice. Motriz, Rio Claro, out./dez. 2010.



12

GERKE, A. Towards a Network model of innovation in sport — the case of product

innovation in nautical sport clusters. Innovation Management, Policy & Practice, 2016.

MACHADQO, J. E. O., Sarmento, J. P., & Silva, C. A. F. da. (set./dez. 2020). Percecdes
de liderangas sobre a atuagdo das autarquias locais no desenvolvimento do desporto em
Portugal. PODIUM Sport, Leisure and Tourism Review | Sdo Paulo | v. 9 | n. 3 | p. 539-
567 | set./dez. 2020

MATTOS, Daniel Corréa De; SILVA, Carlos Alberto Figueiredo Da; LOPES, José Pedro
Sarmento Rebocho; CAPINUSSU, José Mauricio. "O ESPORTE NAUTICO E A
DINAMICA DA HELICE TRIPLICE NO PROJETO GRAEL: UM ESTUDO DE
CASO." In. Movimento, Porto Alegre, v.16, n.3, p. 221-239, julho/setembro de 2010.

PENA, Bianca Gama. Estudo acerca da aplicacdo do Modelo da Hélice Triplice para
promocao do legado de Jogos Olimpicos. 208 f. 2019. Tese (Doutorado em Ciéncias do
Exercicio e do Esporte) — Instituto de Educagdo Fisica e Desportos, Universidade do

Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2019.

SILVA, Carlos Alberto Figueiredo da; TERRA, Branca; VOTRE, Sebastidao Josué. O
modelo da hélice triplice e o papel da educagdo fisica, do esporte e do lazer no
desenvolvimento local. Revista Brasileira de Ciéncias do Esporte, Campinas, v. 28, p.

167-183, 2006.

SILVA, Carlos Alberto Figueiredo Da; VOTRE, Sebastido Josué. "O Portal Da Inovagao
Do MCT E a Sinergia Entre Universidade, Empresa E Governo No Desenvolvimento Da
Educacao Fisica. In. Revista Brasileira De Educag¢ao Fisica e Esporte, Sdo Paulo, v.26,

n.1, p. 161-69, jan./mar. 2012.

TAVARES, G H; SCHWARTZ, G. M. Politicas publicas de esporte e lazer no Brasil e
em Portugal: a gestdo do conhecimento em foco. Rev. educ. fis. UEM, Maringa, v.25, n.4

set. /dec., 2014.

ZAHARIA, N ; KABURAKIS, A. Bridging the Gap: U.S. Sport Managers on Barriers to
Industry—Academia Research Collaboration.Journal of Sport Management, v. 29, n. 4,

2016. ISSN-e 1543-270X.



