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EDUCACAO DO PARA NO MUNICIPIO DE ALTAMIRA
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Académica do Curso de Licenciatura em Pedagogia (2019)
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RESUMO: O presente artigo dedica-se analisar a seguinte questdo: o que dizalLeieoqueéa
realidade do papel da coordenacdo pedagdgica na rede estadual de educacdo no municipio de
Altamira? Os objetivos especificos sdo: identificar e descrever as atividades realizadas pelos
coordenadores pedagdgicos e sua influéncia no processo de ensino e aprendizagem dos alunos,
conhecer o contexto de atuacdo do coordenador pedagogico e de suas agdes no ambito das
escolas estaduais do municipio de Altamira. Na pesquisa que deu origem a este escrito foi
utilizado como instrumento de coleta de dados anélise documental, o que inclui documentos no
sentido amplo, sendo ndo s6 de documentos impressos, mas de fotos, revistas, gravacgoes,
documentos oficiais institucionais, entre outros. Neste estudo foram analisados documentos
normativos como: a Constituicdo Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da educacao
Nacional 9.3940/1996, o Plano Nacional de Educacéo 2014/024, o Plano Estadual de Educacéo,
0 Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico. Considerando o objetivo deste artigo,
verificou-se que os documentos normativos, como o0s atuais ndo possuem clareza de leitura, ou
seja, 0s termos ndo estavam explicitos sendo estes confusos e similares a verificacdo das
atribuicbes fornecidas para o coordenador pedagdgico ndo estavam especificamente
distinguidas. Além disso, conclui enfatizando sua importancia no desenvolvimento da gestéo

escolar, na vida dos estudantes e da comunidade escolar.

Palavras-chave: Coordenacdo Pedagdgica; Ensino Médio; Altamira



ABSTRACT: This article is dedicated to analyzing the following question: what does the
law say and what is the reality of the role of pedagogical coordination in the state
education network in the municipality of Altamira? The specific objectives are: to identify
and describ the activities carried out by the pedagogical coordinators and their influence
on the students' teaching and learning process, to know the context of the pedagogical
coordinator's work and their actions within the scope of state schools in the municipality
of Altamira. In the research that gave rise to this writing, document analysis was used as
a data collection instrument, which includes documents in the broad sense, not only
printed documents, but also photos, magazines, recordings, official institutional
documents, among others. In this study, normative documents such as: the Federal
Constitution of 1988, the Law of Guidelines and Bases of National Education 9.3940/1996,
the National Education Plan 2014 /024, the State Education Plan, the School Regulations
and the Pedagogical Political Project were analyzed. Considering the objective of this
article, it was verified that the normative documents, as the current ones, do not have
clarity of reading, that is, the terms were not explicit being these confusing and similar to
the verification of the attributions provided to the pedagogical coordinator were not
specifically distinguished. In addition, it concludes by emphasizing its importance in the

development of school management, in the lives of students and the school community.

Keywords: Pedagogical Coordination; High school; Altamira



1 INTRODUCAO

O coordenador pedagogico € um profissional cuja presenca € fundamental em todos 0s
aspectos da educacdo basica e também superior no ambito das instituicdes de ensino. E ele
qguem observa as atividades desenvolvidas pelos integrantes participantes no processo
educacional em parceria com a gestdo escolar, para verificar as demandas previstas e
necessarias para a no¢édo do trabalho de cada setor e agente da rede.

Partindo desta perspectiva de funcdo no &mbito educacional, a motivacdo em escolher
este tema para o Trabalho de Concluséo de Curso, é de cunho pessoal por estar concluindo uma
Faculdade de Educacdo e reflete minha carreira futuramente, meu lugar na sociedade. Ao longo
dos periodos das disciplinas cursadas, entre elas “Organiza¢do ¢ Coordenagdo do Trabalho
Pedagogico”, com a qual me identifiquei, pensei na seguinte interrogagdo: porque estou
cursando Pedagogia? Pois ndo tinha um motivo especifico estava apenas passando por uma
graduacdo. Além disso, obter conhecimentos que debatem esse termo uma vez que ha diversas
percepcOes acerca desta nomenclatura no interior no espaco escolar. Por conseguinte, trabalho
no meio educacional, desde 20 de fevereiro de 2009, tempo em que fui nomeada para a
Secretaria de Estado de Educacdo do Para (SEDUC/PA), na 102 Unidade Regional de Educacéo
(URE) no municipio de Altamira, na qual exerco o cargo de Assistente Administrativa.

Conforme fui conhecendo as atividades atribuidas aos servidores nos diversos cargos no
meio em que trabalho, e nele, o cargo de Coordenador Pedagdgico, sobressaiu a seguinte
questdo: o que diz a Lei e 0 que é a realidade do papel da coordenacdo pedagdgica na rede
estadual de educagéo do Para no municipio de Altamira? Uma vez que quando se ouve falar em
“coordenador pedagdgico”, imagina-se aquele que “tudo faz” dentro da escola, um gerente
escolar, responsavel desde o atendimento aos pais e aos colabores dentro e fora da escola,
desordenadamente.

Este estudo € relevante, uma vez que ha a necessidade do trabalho destes profissionais,
no sentido de direcionar suas atribui¢cdes de forma que suas a¢bes sejam voltadas para uma
contribuicdo maior. Neste sentido, seguindo para a produgdo de um projeto politico pedagdgico
que possa provocar modificagdes no interior da escola e desta forma incidir na sociedade, pois
no decorrer da graduacdo em pedagogia estudamos a habilidade para identificar as melhores
acoes e estratégias de educacao a serem utilizadas para melhorar o ensino, considerando o perfil
de cada aluno, suas necessidades locais, as tendéncias educacionais globais, entre outros

conhecimentos.
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Consequentemente, o estudo sobre o Coordenador Pedagdgico e suas acbes no ambito
das escolas estaduais de ensino médio no municipio de Altamira, regidas pela 10* Unidade
Regional de Edcacdo (URE), ndo esta relacionado apenas para esta finalidade, mas pode
estimular pesquisas contribuindo com outras areas académicas como a Historia, a Filosofia, a
Sociologia, Psicologia da Educacdo, contribuindo para melhorar as politicas educacionais nas
diferentes esferas, Municipal, Estadual e Federal. Haja vista que academicamente, o curso de
pedagogia forma para atribuicdes em ambientes escolares e nao escolares.

A vista disso, ele desenvolve suas atividades em diversos locais, ou seja, nas trés esferas
do poder legislativo como: na esferam municipal fazendo atendimentos em creches, no maternal
(bercario), jardim I e 11, professor do ensino fundamental, atendimento no contexto educacional
em hospitais, em brinuedotecas, na esfera estadual como coordenador pedagdgico na formacéo
continuada dos professores, participacdo no PPP, entre outras, e na esfera federal auxiliando em
casos juridcos infantis, além de empresas privadas na construcdo de projetos como mediador
de conhecimento e argumentacdo entre os funcionarios e classes trabalhistas, objetivando
melhorias para ambas as partes, viabilisando reunides, palestras, atividades em grupos ou
individuais.

Contudo, ao estudar a atuacdo do Coordenador Pedagdgico, € importante verificar o
contexto historico como surgiu este termo, o que significa, destacar a construcdo da identidade
deste profissional que vem se transformando no decorrer do tempo, as particularidades que o
norteiam e regulamentam seu trabalho no espaco escolar.

Estudos apontam que a supervisdo, de modo geral, determina-se a partir da instituicao
das relacbes do homem e do trabalho, nesse aspecto, o controle no que diz respeito ao trabalho
que existe desde a antiguidade, seja nas relagdes senhor-escravo, amo-servo, entre outros,
(Silva, 2000).

No contexto educacional brasileiro, os primérdios do trabalho de supervisor envia-nos
a época da educacdo jesuitica (séculos XVI1, XVII e XVIII), através da ratio studiorum, um tipo
de guia didatico publico que existiam nos colégios jesuiticos. Inicialemnte, denominava-se
supervisdo educacional, sendo gque seu advento oficial acontece na década de 70 no cenério da
ditadura militar no Brasil, a partir da Lei n® 5692/71 (BRASIL, 1971). Sendo assim, a primeira
evidéncia da supervisao pedagdgica no pais.

Nos seculos subsequentes, aconteceram outros sinais importantes, como em 1854,
guando, depois de reformas educacionais distintas, aparece o inspetor geral, agente responsavel

por monitorar as escolas, conduzir exames de professores, conferir livros, entre outros.
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(MACEDO, 2016). Em 1920, com o avanco do sistema educacional no Brasil, amplia-se a
demanda de fiscalizag&o do trabalho, surgindo assim, o inspetor escolar.

A inspegdo escolar passa a ser instituida como forma de controlar a frequéncia dos
alunos nas aulas, além de ter a incumbéncia, conforme o decreto n° 3.356, de 1921,
que regulamentou a Lei n° 1.750, de fiscalizar a técnica do ensino, a disciplina dos
alunos e a idoneidade, a assiduidade e a eficiéncia do professor (HORTA, 2007, p. 57
apud MACEDO, 2016, p. 38).

Até meados de 1875, a supervisdo direcionava-se em especial a verificacdo do trabalho
docente, por conseguinte, a autora ainda destaca que o importante seria 0 aproveitamento
escolar dos alunos “[...] no final do século XIX e inicio do século XX a supervisdo passou a se
preocupar com o estabelecimento de padrdes de comportamentos bem definidos e de critérios
de avaliacdo do rendimento escolar, visando a eficiéncia do ensino” (LIMA, 2013, p. 70). O
aluno passou a ser o foco mais importante dentro do sistema esducacional.

Até entdo, de acordo com Macedo, na década de 1930, a reestrutragdo educacional,
definida pela inovacéo cientifica e pela inspiracdo da matriz empresarial, propicia a definicdo
do formato dos especialistas, encarregados pela capacitacdo e avaliagdo dos educadores
(MACEDO, 2016). Nos anos que se seguiram, esses procedimentos visam ganhar forca e mais
espaco no ambito escolar. Os especialistas compreendiam a administracdo, a supervisdo e a
orientagéo escolar, e precisariam ser professores que se incubissem de atribuicdes referentes
aos métdos de ensino, mas que ndo agissem diretamente na sala de aula.

De acordo com Vilela (2022), no Brasil, o primeiro registro legal sobre a atividade do
supervisor escolar ocorreu no ano de 1931, na Reforma Francisco Campos, a primeira reforma
educacional de cunho nacional instituida pelo Decreto-Lei n® 19.890/31 (BRASIL, 1931), entre
outras normas, configurava-se a supervisdo de outra forma da que acontecia até aquele periodo.
Foi entdo que, esses profissionais comegaram a ser denominados orientadores pedag6gicos ou
de escola, tendo a visdo analitica como atribuicdo bésica na direcdo do trabalho escolar
(ANJOS, 1988). Ao longo dos anos, ndo s6 as atribui¢es do coordenador pedagdgico vem
passando por transformaces, sua nomenclatura também vem se alterando conforme as normas
institucionais vao surgindo.

Todavia, é importante destacar que a producdo do curso de pedagogia no Brasil, a partir
do Decreto-Lei n® 1190/1939, que d& organizacdo a Faculdade Nacional de Filosofia, permitiu
a diferenciacdo entre Bacharel e Licenciado em Pedagogia, cabendo ao Bacharel a atuacéo
como técnico de educacgdo, e ao licenciado, a docéncia (CRUZ, 2022; PIMENTEL, 2022;
BRASIL, 1939). Deste modo, gerando conflitos na identidade do coordenador pedagdgico, o
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qual propicia ndo s6 as formagcbes com os professores, outrossim reinventando-se para o
processo continuo de sua prépria identidade.

A legalizacdo destas profissdo acontece somente com a promulgacéo da Lei n® 5692/1971 que
retém as Diretrizes e Bases para a instrucdo de 1° e 2° graus. O artigo 33, da lei em questdo, aborda
diretamente acerca da capacitacdo dos especialistas, descritos como administradores, planejadores,
orientadores, inspetores e supervisores “a formacdo de administradores, planejadores,
orientadores, inspetores, supervisores e demais especialistas de educacdo sera feita em curso

superior de graduacdo, com duracao plena ou curta, ou de pos-graduagao”. (BRASIL, 1971).

Assim, percebe-se que os dispositivos legais, bem como as diretrizes emanadas dos
organismos supervisores da educacdo, influenciaram decisivamente as caracteristicas
da funcdo de supervisor e que foi definida como o exercicio de um pedagogo —
devidamente habilitado em Supervisdo Escolar e com s6lido conhecimento no campo
pedagdgico (OLIVEIRA; GRINSPUN, 2012, p. 7).

Como séo funcdes especializadas, contendo habilidades particulares, recomenda-se que
seus ocupantes possuam formacdo em cursos de Pedagogia ou busquem qualificacéo
pedagdgico-didatica especifica (LIBANEO, 2001).

No estado do Pard, a partir de 2010 essa profissao é reestruturada para Especialista em
Educacdo, ocorrendo mais uma mudanca em sua nomenclatura, instituida pela Lei Estadual n°
7.442, que dispde sobre o Plano de Cargos, Carreira e Remuneragdo dos Profissionais da
Educacdo Basica da Rede Publica de Ensino do Estado do Para (PARA, 2010). Sobretudo,
alterada pela Lei n° 9.890, que Cria e Estrutura as Carreiras de Gestdo Governamental,
Infraestrutura, Politica Educacional e Gestdo em Suporte Educacional na Secretaria de Estado
de Educacio (PARA, 2023).

Contudo, o objetivo deste artigo dedicou-se em verificar as acGes do coordenador
pedagogico no ambito da instituicdo escolar e ensino médio no municipio de Altamira, o que se
da pelo estudo dos regulamentos federais, estaduais e institucionais como ainda identificar e
descrever as atividades realizadas pelos coordenadores pedagdgicos e sua influéncia no
processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Na construcdo desta estudo, utilizou-se a abordagem qualitativa, em sua caracteristica
ndo apresenta termos numeéricos, e sim a subjetividade e interpretacdo do processo de pesquisa
“0 método qualitativo ndo aplica instrumentos estatisticos para analise de um problema, uma vez que
seu objetivo ndo ¢ medir nem numerar os eventos estudados” (PASCHOARELLI; MEDOLLA;
BONFIM, 2015, p. 68 apud RICHARDSON, 2008).

Este estudo também explorou a pesquisa de forma documental, para este escrito foram
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analisados documentos com base na investigacdo de regulamentos oficiais tais como: a
Constituicdo Federal de 1988; a Lei das Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN)
9.394/1996; o Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014/2024; o Regime Juridico Unico
Estadual; o Plano Estadual de Educacdo (PEE); o Regimento Escolar e Projeto Politico
Pedagdgico (PPP).

Os documentos foram analisados pensando nas a¢des do coordenador pedagdgico hoje
especialista em educacdo, no ambito do nucleo pedagogico, setor de atuacdo desses
profissionais, em uma instituicdo educacional da rede estadual de Ensino Médio do municipio

de Altamira — Para, aqui com o nome ficticio de Escola Estadual de Ensino Médio Flor de Lis.

2 COORDENACAO PEDAGOGICA EDUCACIONAL EM DOCUMENTOS OFICIAIS

A atividade do coordenador pedagdgico é orientar, acompanhar e avaliar o processo de
ensino e aprendizagem nas escolas. Em geral, suas principais atribuicdes sédo: planejar,
implementar e avaliar politicas e projetos educacionais; promover formacdo continuada
docente; orientar o uso de metodologias e materiais didaticos; analisar os resultados das
avaliacdes e orientar planos de acdo para melhorias nas instituicdes (LIBANEO, 2001). Em
sintese, o coordenador pedagdgico possui multifaces, sendo a principal delas a formacao
continuada dos professores.

A Constituicdo Federal de 1988, estabelece que a educacdo deva ser orientada pelos
principios da igualdade de condicdes para 0 acesso e permanéncia na escola, da liberdade de
aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, de pluralismo de ideias e da participacéo da
sociedade.

Art. 227. E dever da familia, da sociedade e do Estado assegurar & crianca e ao
adolescente, com absoluta prioridade, o direito a vida, a salude, & alimentagdo, a
educacao, ao lazer, a profissionalizacdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, a liberdade
e a convivéncia familiar e comunitaria, além de colocé-los a salvo de toda forma de
negligéncia, discriminagdo, exploracdo, violéncia, crueldade e opressdo. (BRASIL,
1988, p.101).

Né&o ha especificamente a citacdo da funcdo desse especialista em educacdo na Constituicdo
Federal, porém, ela defende a educacdo e os direitos a educacdo uma vez que os estudantes sdo o foco
principal do sistema educacional para a qual o coordenador pedagdgico possui uma importante
participacéo.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao n® 9394/1996 (LDB/9.394-96),
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0 coordenador pedagdgico atua auxiliando as defini¢es das politicas educacionais na escola,
estabelecendo estratégias de acdo para melhorar a qualidade do ensino. Ele deve estruturar o
trabalho dos professores refletindo na verificacdo da performance dos alunos e identificando as
possiveis dificuldades de aprendizagem. Além disso, o coordenador pedagdgico ainda atua
como mediador entre os pais, buscando sempre o diadlogo para solucionar conflitos e garantir

um ambiente harmonioso e produtivo.

Art. 5° O acesso a educagdo basica obrigatoria é direito publico subjetivo, podendo
qualquer cidaddo, grupo de cidadaos, associacdo comunitéria, organizacao sindical,
entidade de classe ou outra legalmente constituida e, ainda, o Ministério Publico,
acionar o poder publico para exigi-lo.

I11 - zelar, junto aos pais ou responsaveis, pela frequiéncia a escola. (BRASIL, 1996,

p.2)

Dessa forma, a coordenacdo pedagdgica pode ser vista como uma das atribuicfes dos
gestores escolares e dos diversos profissionais envolvidos no processo educativo, visando a
organizacdo e o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que sejam coerentes com 0S
principios e objetivos constitucionais da educacao.

No Plano Nacional de Educacdo (PNE 2014/2024), uma das metas relacionadas a gestao
educacional, esta prevista fortalecer a coordenacdo pedagdgica nas escolas, melhorar a
qualidade do ensino por meio de acBes voltadas para o aprimoramento da formacdo dos
professores e para a promoc¢do da articulacdo entre teoria e pratica pedagdgica. Entre as
estratégias para alcancar este objetivo, estdo: a valorizagdo dos profissionais da area, a
implementacdo de programas de formagéo continuada, a criacdo de espacos de discusséo e
reflexdo sobre a pratica pedagogica e o incentivo a elaboracdo de projetos educativos

inovadores.

7.5. Formalizar e executar os planos de agdes articuladas dando cumprimento as metas
de qualidade estabelecidas para a educacdo basica publica e as estratégias de apoio
técnico e financeiro voltadas & melhoria da gestdo educacional, a formacdo de
professores e professoras e profissionais de servicos e apoio escolares, a ampliagéo e
ao desenvolvimento de recursos pedagégicos e a melhoria e expansao da infraestrutura
fisica da rede escolar (BRASIL, 2014, p.20).

Além disso, também € destacada a importancia da participacdo dos pais e da
comunidade no processo educativo, por meio de agGes que visem ao engajamento e a

cooperacgéo de todos os envolvidos na comunidade escolar.

2.1 CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO ESCOLAR
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A instituicdo que esta pesquisa deteve como objeto de estudo foi fundada em setembro
do ano de 1974 pelo Projeto Premem, em meio ao momento de difusdo da vertente pedagdgica
tecnicista, a qual foi constituida com base nos acordos ntre o Brasil e os Estados Unidos, por
meio das acdes entre 0 MEC e a USAD (Ministério da Educacdo e Cultura/Unted States Agency
of Internacional Development) (BRASIL, 19722). Nesta época, a modalidade de ensino era o
1° grau, hoje denominado Ensino Fundamental, atendia as séries de 5 a 62, funcionavam nos
turnos mahd e tarde, um ano apds foi incluido o turno intermediario. Em seu proceso histérico,
tem destaques por realizar feiras cientificas, culturais, e jogos internnos, 0os quais Sao
frequentados por toda a sociedade altamirense e possui parcerias com diversas outras
instituicbes como bancos e universidades (ALTAMIRA, 2022).

Conforme Tabela 1, segue dados em relacdo as matricula dos alunos ano 2022.

Tabela 1 — alunos matriculados no ano 2022

MATRICULAS TOTAL
Turno matutino 533
Turno vespetino 387
Turno noturno 348
Atendimento Educacional Especializado 17
TOTAL GERAL 1.181

FONTE: RODRIGUES, 2022, 2023.

Nos dados relacionado na Tabela 1, do total geral 1.181 alunos matriculados: 533 séo
do turno matutino; 387 alunos no turno da tarde e 348 alunos no turno da noite. Dentre esses
alunos, 09 sdo matriculados na sala de Atendimento Educacional Especializado no turno da
manha, e; 08 estdo matriculados no Atendimento Educacional Especializado (AEE) no turno da
tarde. Portanto a escola apresentaou no ano de 2021, 1.181 alunos.

Esses alunos séo originarios dos bairros: Centro, Sudam | e Il, Jardim Independente I,
Il e Ill, Bela Vista, Brasilia e dos Reassentamentos Urbanos Coletivos — RUC, Mexicano,
Laranjeiras, S&o Joaquim e dos Loteamentos Buriti e Cidade Nova (ALTAMIRA, 2022).

A instituicdo escolhida para a coleta de analise de dados documentais foi a Escola
Estadual de Ensino Médio Flor de Lis. As informacdes aqui descritas referentes a caracterizagdo
e planejamento institucional sdo baseadas no Projeto Politico Pedagdgico, o qual afirma que
seu foco é o de produzir mudancas nos indiduos para que possam atingir seu potencial como
cidaddo “[...] Seu papel é o de formar e transformar os sujeitos para que possam viver
plenamente sua cidadania” (ALTAMIRA, 2022, p.21).

A escola possui uma visdo estratégica instigando os alunos a refletirem na sua vida
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académica e profissional “Prestar servigos educacionais de qualidade de ensino aos alunos,
formando cidaddos criticos, éticos cooperativos, a fim de assegurar o prosseguimento de
estudos em nivel superior ou médio profissionalizante, atuando como agentes engajados e
transformadores da sociedade” (ALTAMIRA, 2022, p.25). Tém uma visdo de “Ser reconhecida
como instituicdo de ensino que trabalha para desenvolver o protagonismo juvenil, preparando-
0s para interagir e respeitar as pessoas na busca por uma sociedade mais igualitaria, justa e
fraterna” (ALTAMIRA, 2022, p.25). Seus valores fundamentais sdo: respeito, cooperacao,
ética, criatividade, exceléncia e disciplina (ALTAMIRA, 2022).

Gréfico | — Série historica das taxas de redimentos da escola (2010 — 2020)
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FONTE: ALTAMIRA, 2022.

Nas estatisticas sobre a série histdrica das taxas de redimentos da escola (2010 — 2020)
apresentadas no Grafico 1, analisou-se 0 aproveitamento escolar nas categorias de Aprovacao,
Reprovacéo e Evasdo. Neste aspecto, pondera-se que: Em 2010 a escola apresentou 70,8% de
aprovacao, 4,3% de reprovacdo e 1,5% de evasdo; Em 2011 apresentou 63,85 de aprovacéo,
11,9% de reprovacédo e 13,8% de evasdo; Em 2012 apresentou 57, % de aprovacao, 24% de
reprovacao e 13,8 % de evasdo; Em 2013 apresentou 56% de aprovacéo, 30,2 % de reprovacao
e 16,8% de evasdo; Em 2014 apresentou 58,8% de aprovacéo, 24,4% de reprovacéo e 15,% de
evasdo; Em 2015 apresentou 56,2% de aprovacéo, 28,1% de reprovacdo e 11,5% de evaséo;
Em 2016 apresentou 70,8% de aprovacao, 11,5% de reprovacdo e 11,5 % de evasdo; Em 2017
apresentou 76,4 % de aprovacgéo, 15% de reprovacéo e 8,6% de evasdo; Em 2018 apresentou
88,4 de aprovacédo, 5,2% de reprovagédo e 6,4% de evasdo e em 2019 apresentou 83,0% de
aprovacao, 15,1% de reprovacéo e 1,9% de evasao.

De modo geral, conforme Grafico 1, a escola avangou consideravelmente referente a



13

Aprovagdo, pois em 2010 a porcentagem era 70,8% e 2019 foi para 83,0%. Com isso,
automaticamente os indices de reprovagéo e evasao cairam.

Contudo, € relevante ressaltar que em 2020, a aprovacéo foi de 100% e ndo houve dados
de REPROVACAO ou EVASAO uma vez que atendendo as condigbes impostas pelo
Ministério da Saude, das autoridades sanitarias do Estado e, segundo o Decreto Estadual n®
609/2020, que interrompeu as aulas presenciais da Rede Estadual de Ensino a partir de
18/03/2020 em decorréncia da Pandemia do Novo Corona virus (COVID-19) todos os alunos
da Rede Estadual de Ensino devidamente matriculados foram considerados APROVADOS na
série/ano em virtude da integralizacdo 641 horas (116 horas de aulas presencias e 525 horas de
atividades ndo presenciais). Tal decisdo foi amparada na Resolucdo 02/2021 CEE/PA de
18/01/2021 cabendo a SEDUC aplicar estratégias de cumprimento do “Curriculum continuum”
no ano de 2021 (ALTAMIRA, 2022).

A estrutura e funcionamento da escola est4 dividida em: Conselho Pleno, Conselho
Deliberativo e Conselho Fiscal. A organizacdo e funcionamento do Cosselho escolar séo
regidos pelo Regimento Interno que dispora entre outros, sobre as reunides ordinérias e
extraordinarias. Os Conselhos Escolares sao entidades colegiadas de direito privado constituido
por integrantes da comunidade escolar e representantes de pais ou responsaveis. A criacdo e
funcionamento do Conselho Escolar na rede estadual de ensino estdo amparados pela Lei
Complementar 06/91 (ALTAMIRA, 2022).

O Corpo Técnico Docente e Administrativo possui Direcdo, Vice-Diregdo, Secretaria,
Professores, Coordenacdo Pedagdgica, Intérprete de Libras, Assistentes Administrativos, Apoio
Operacional, Servente, Merendeiras e Vigias. Segue Tabela 2.

Tabela 2 — Corpo Técnico Docente e Administrativo no ano 2022

FUNCAO TOTAL
Diretor 1
Vice-Diretor 1
Professores 17
Secretaria 1

Coordenador Pedag6gico
Intérprete de Libras
Assistente Administrativo

Apoio Operacional 19
Merendeira 2
Vigia

TOTAL GERAL 61

FONTE: RODRIGUES, 2022, 2023.
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Como visto da Tabela 2, que refere-se ao Corpo Técnico Docente e Administrativo,
pecebeu-se que a instituicdo possui 61 colaboradores que, juntos, trabalham para que as
necessidades dos alunos e da comunidade escolar sejam atendidas de forma que todos sejam
contemplados com os resultados obtidos. Todavia, destes colabores que trabalham no ambito
da unidade escolar, nem todos realizam atividades atribuidas aos cargos, uma vez que ha
professores, assistentes administrativos e colaboradores do apoio operacional que se encontram
readaptados, ou seja, que ndo estdo exercendo sua funcéo, e o coordenador pedagogico que por
vezes exerce a funcdo de diretor e vice diretor escolar.

A referida escola possui diversos compartimentos para atender os alunos, sua
estrtuturafisica é composta por: 15 salas de aula, Diretoria, Secretaria, Sala dos Professores,
Sala da Coordenacao Pedagdgica, Sala de Informatica, Sala de Leitura, Sala de Video, Sala de
Atendimento Educacional Especializado (AEE), Cozinha, Depdsito de Merenda, Deposito da
Escola, Refeitorio, Sala de Arquivo, Sala de Reforgo, Banheiros para os Alunos, Banheiros para
os Funcionarios, Caixa d’Agua, Pétio Interno Area livre — externa, Quadra Esportiva, Guarita
dos vigias, e possui muros ao redor de todo o terreno.

Contudo, é destacado que seus espacos precisam de manutencao, por ser uma escola
antiga ha necessidade de reparos em algumas areas a curtos e médio prazo conforme descricdo
a sequir:

1) necessidade de reforma da caixa d’agua; 2) criar um espago para o Conselho
Escolar, aquisicdo de computador e impressora para o expediéncia de escrituracdo das
prestacdes de contas (ambito administrativo) do Conselho Escolar; 3) a necessidade
de conclusdo da Sala Sustentavel, 4) reconstrucdo de 50 metros do muro da escola; 5)
aquisicdo e instalacdo dos cilindros de gas de 45 kg na cozinha; 6) aquisicdo de
refletores para a quadra da escola; 7) substituicdo dos computadores do laboratério de
informatica; 8) aquisi¢do de 02 computadores para sala de leitura; 9) construcdo da
saida de emergéncia na sala de projecédo de filmes e reunides - sala de cinema e sala
de recursos audio visuais - Polimidias; 10) construir o isolamento entre a quadra e o

bloco VI (das salas de aula) e 11) reforma e melhoria na guarita dos vigias da escola
(ALTAMIRA, 2022, p.13).

A escola dispde ainda de recursos tecnolégicos como computadores e impressoras para
gue os professores possam realizar suas atividades buscando a eficiéncia, possui internet para
0s estudos e pesquisas em que podem planejar melhor suas atividades curriculares e métodos
de ensino e também para utilizacdo dos alunos na realizacdo dos trabalhos escolares.

Desta forma, é importante enfatizar que a infraestrutura fisica da escola influencia no
ambiente para melhor aprendizagem dos estufantes, uma das estratégias para motiva-los a
permanecerem na escola. Conforme o Censo da Educacgéo, é recomendado que a instituicdo

tenha espacos adequados para fornecer aos estudantes instrumentos que facilitem seu
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aprendizado “a infraestrutura disponivel nas escolas tem importancia fundamental no processo
de aprendizagem.”. (BRASIL, 2013).

2.2 PLANEJAMENTO DA INSTITUICAO ESCOLAR

Uma das principais participa¢es do coordenador na escola é fazer parte do processo de
planejamento do PPP da instituicdo, haja vista que as escolas possuem muitos além das
atividades pedagogicas, o setor administrativo e financeiro. Contudo, é no &mbito dos processos
formativos de professores que atua o coordenador pedagdgico, na inspecdo, orientacao,
supervisdo e administragdo do curriculo escolar: Metodologias; Avaliagao; Ensino.

Apesar disto, em muitos momentos percebe-se o coordenador realizando outras
atividades coletivas, devido sua parceria com o trabalho coletivo ele acaba perpassando suas
acOes majoritérias e contribuindo com outras atividades, mesmo que nao faca parte de de suas
atribuicdes.

Nas escolas estaduais de ensino médio do municipio de Altamira, a rotina dos
coordenadores pedagdgicos sdo realizadas atividades desde atendimento aos professores no
direcionamento das aulas, atitudes para resolver problemas do cotidiano tanto de professores
quanto de alunos bem como atendimento as familias dos estudantes, cuidar dos horarios de
aulas e cumprimento dos dias letivos, verificar faltas de professores e providenciar as reposi¢oes
se ndo for em casos de atestado medico.

O Calendario Escolar a carga horaria minima anual no ano de 2022 foi oitocentos e
oitenta horas distribuidas em um minimo de 200 dias letivos de efetivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado para 0s exames finais, quando houver. Os alunos em dependéncia
de estudos foram atendidos nas disciplinas que geraram dependéncias de estudos em turmas
regulares no contra turno.

As referidas turmas s@o formadas e estruturadas validadas pela Portaria de Lotagdo n°
02/2020 da SEDUC/PA, a qual prevé o equilibrio de género, idade e necessidades especiais de
cada uma, para assim garantir a heterogeneidade na formacdo das turmas e o0 respeito a
diversidade brasileira, conforme proposto no Art. 1°. da LDBN/9.394-96: “a educagdo abrange
0s processos formativos que se desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, N0s movimentos sociais e organizagdes da
sociedade e nas manifestagdes culturais” (BRASIL, 1996).

Seguindo as normas da LDBN/9.394-96 e da Resolugdo 001/2010 — CEE/PA, na escola
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a organizacao das turmas é distribuida por séries anuais, com carga horaria anual definida na
grade curricular para o Ensino Médio Diurno e Noturno, para assim organizar o processo de
ensino e conceder melhor qualidade na aprendizagem. Os professores administram suas praticas
em sala de aula partindo de planos de ensino a fim de alinhar os conteudos conforme as series
e as disciplinas (BRASIL, 1996; PARA, 2010).

Neste sentido, o papel do professor é de suma importancia, sendo ele mediador nesse
processo de ensino e aprendizagem auxiliando os alunos a criarem parcerias e experiencias.
Porém, para que isto aconteca, € essencial que a escola, no trabalho pedagdgico, disponha de
metodologias e dindmicas variadas para propiciar a discussdo e o didlogo para que o

conhecimento seja construido.

2.3 DISTRIBUICAO DAS ATIVIDADES DO COORDENADOR NO NUCLEO
PEDAGOGICO ESCOLAR

O coordenador pedagdgico é um dos profissionais que comp&em o quadro da escola, juntamente
com professores, direcdo e demais funcionarios. As atribuicbes do coordenador estdo aliadas a
autonomia para organizar e orientar o trabalho pedag6gico dentro da instituicdo de ensino, ou seja, na
inspecdo, orientacdo, supervisdo e administracdo da dimensdo pedagdgica escolar. Neste processo,
articular e acompanhar a implementacdo do Projeto Politico e Pedag6gico da escola, promovendo a
formacdo continuada dos professores e ajudando a garantir a necessaria articulagao entre as areas de
compreensdo e conhecimento sobre as novidades e oportunidades em relagdo as suas atividades
pedagogicas. Além disso, atuando de forma mediadora entre os professores e a equipe diretiva
(LIBANEO, 2001).

Em sintese, o coordenador pedagdgico deve ter uma visao critica e reflexiva, em outros
termos, ser capaz de orientar o “fazer pedagogico” dos professores descobrindo mudancas para
aprimorar o processo de ensino e aprendizagem. E preciso que ele tenha conhecimento tanto
das teorias quanto das agdes docentes, além de habilidades para conduzir reunides, formagéo
continuada e gerenciamento de conflitos, que por vezes também passa ser atribuigdo deste.

Dentre as acOes escolares existem departamentos como setores de carater
administrativo, burocratico e financeiro que ndo fazem parte da atuagdo do coordenador
pedagdgico (LUKE, 2009, p. 97), “em sentido comum, destaca-se que todas as a¢des tém um
carater pedagogico, isto é, a capacidade de levar as pessoas a aprenderem, a desenvolverem
compreensdes, habitos e atitudes”. Desta forma, o coordenador pedagdgico deve saber o que

faz e porque faz e o motivo deste fazer, tendo a intencdo de provocar mudancas nas acées
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docentes.

O Regimento Escolar das Escolas Publicas Estaduais de Educagdo Bésica é um
documento Unico norteador de todas as escolas estaduais do estado do Para, nele contém o guia
para 0 gerenciamento educacional as unidades escolares, contribuindo para o trabalho e
procedimentos normativos téncinos e pedagogicos da rede publica de ensino (PARA, 2005). E
a partir deste documento que verifca-se as atividades norteadoras da funcdo do coordenador
pedagdgico no ambito do espaco escolar.

Contudo, esse documento ndo € um mecanisno que possa isoladamente transformar o

cenario escolar, todavia aliando-se a vivéncia das questdes atipicas da rede de ensino.

[...] 0 Regimento ndo é um instrumento que isoladamente possa mudar os rumos do
gerenciamento da educagdo em nossas escolas. Contudo, se aliado ao compromisso
dos profissionais que vivenciam a realidade escolar e se adequado as peculiaridades
da rede publica estadual de ensino, podera colaborar significativamente para o éxito
do trabalho escolar com o compromisso de oferecer uma educacéo que valorize a
permanéncia e o sucesso escolar do aluno (PARA, 2005, p.4).

No art. 43 do Regimento Escolar das Escolas Publicas Esatduais, que é composto pelo
supervisor, orientador educacional, assistente social e psicologo que serd encarregado do
incentivo do processo educativo, fomentando e desenvolvendo atividades de natureza-técncio
cinetifica e pedag6gica em acdo integrada com a comunidade escolar, além do apoio
pedagdgico composto pelo conselho de classe (PARA, 2005). A partir destas normas, o
coordenador pedagdgico deve refletir seu desempenho na instituicdo em que atua, uma vez que
na auséncia desses outros profissionais, o coordenador assume esse papel de supervisor, orientar

educacional, assistente social e até o psicélogo. Sdo atribui¢es do Ndcleo pedagdgico em geral:

| - participar, com a comunidade escolar, na construgdo do projeto pedagogico;

II- promover a integracdo escola-familia-comunidade, envolvendo-as nas agdes
educativas da unidade de ensino;

I11- fornecer subsidios ao trabalho docente, visando a melhoria da qualidade do
processo ensino-aprendizagem;

IV- orientar, acompanhar e avaliar, em conjunto com os demais técnicos, as atividades
desenvolvidas pelo nicleo docente e coordenador de laboratorio;

V- informar, continuamente, aos pais ou responsaveis sobre a freqiiéncia e o
rendimento dos alunos, bem como a execucdo da proposta pedagogica da escola;

VI- elaborar, implementar e avaliar, juntamente com os demais ndcleos, o plano anual
do ndcleo pedagégico a partir do diagnéstico das necessidades da unidade de ensino,
entre outras (PARA, 2005, p.25).

A supervisdo escolar corresponde ao servigo de assisténcia a todas as atividades que
tenham intervencdo no processo de ensino e aprendizagem, para que as necessidades e anseios
dos educandos sejam mais eficientemente atendidos (OLIVEIRA, GRINSPUN, 2012. p. 6). A
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supervisao educacional é um termo utilizado anteriormente para a funcdo de coordenador

pedagogico. A vista disto, cabe ao nucleo pedagdgico:

I- articular agBes visando a atualizacdo permanente do nlcleo docente da unidade de
ensino;

I1- coordenar e ou assessorar as atividades curriculares da unidade de ensino no que
tange a:

a- colaboracdo do planejamento das atividades docentes;

b- colaboracdo e acompanhamento da execucdo dos planos e instrumentos de
avaliacdo e recuperacao;

c- acompanhamento do registro de informacdes nos

diarios de classe;

d- participacdo, juntamente com os professores, da selecdo dos livros didaticos a
serem adotados; e- acompanhamento do desempenho dos docentes por turma (PARA,
2005, p. 28).

O servico de orientacdo educaional, um termo também utilizado para a funcdo do
coordenador pedag6gico, cuida do atendimento e do acompanhamento escolar dos alunos e
também do relacionamento escola-pais-comunidade (LIBANEO, 2001). Desta forma cabe ao

orientador educacional:

I- atender ao educando, individualmente e em grupo, utilizando técnicas psico-
pedagdgicas que Ihe permitam diagnosticar, prevenir e acompanhar as situagdes que
resultam no baixo rendimento escolar;

I1- participar da elaboragdo do planejamento curricular,garantindo que a realidade do
aluno seja o ponto de partida para o redirecionamento permanente do curriculo;

I11- promover atividades que orientem a oprofissional dos alunos em acéo integrada
com os demais técnicos e docentes da unidade de ensino;

IV- coordenar e acompanhar a elaboracdo e aplicacdo do teste classificatério e do
processo de reclassificagdo, em conjunto com o supervisor educacional e o nicleo
docente (PARA, 2005, p. 27).

Este regimento escolar esta disponivel no site da SEDUC/PA, para conhecimento da
comunidade escolar, entretanto prcebe-se que esta ndao tem se apropriado ndo so destas, mas das
normas que balisam a educacdo no estado, gerando conflitos quando procuram atendimento nas
escolas. Além disso, este regimento informa que quando a escola ndo tem o ndcleo pedagdgico,
é a secretaria competente (SEDUC/PA) que da suporte para esse tipo de atendimento. Na
inexisténcia do nucleo pedagogico na unidade de ensino, cabera ao setor competente da
Secretaria Executiva de Educagao garantir o suporte pedagdgico (PARA, 2005).

Além destas fungdes, o regimento escolar também informa que no nucleo pedagogico
ha o servico social, que também ficara a cargo de um profissional habilitado tal qual algumas

das atribuicGes que Ihe foram conferidas serdo as seguintes:
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I- divulgar e sensibilizar a familia dos educandos quanto a filosofia da escola;

II- atuar junto aos sujeitos que participam do processo educativo do aluno,
favorecendo maior compreensao considerando o contexto sécio, econémico, politico
e cultural,

I11- proceder estudos de investigacdo sobre a familia dos alunos, os quais referendem
acbes no campo educacional;

IV-inserir a familia dos educandos no processo de discussao—reflexdo—acdo, referente
a formacdo dos mesmos no aspecto social e escolar;

V- realizar levantamento de servicos sociais publicos e privados mobilizando-os para
o atendimento nas situacdesespecificas e para concretizacdo de programas e projetos;
entre outras (PARA, 2005, p. 29).

O servico de psicologia é outro cargo que ficara na responsabilidade de um profissional
habilitado que ir& exercer as atribui¢des de:

I- participar, juntamente com os professores, no processo ensino—aprendizagem e na
identificacdo das necessidades educacionais dos alunos;

I1- assessorar os professores, no sentido de encontrar alternativas pedagégicas que
melhor atendam as necessidades dos alunos;

I11- propor agdes, programas ou projetos para a melhoria da auto-estima dos alunos,
professores e servidores em geral da escola, bem como para a otimizac&o das relages
interpessoais e grupais;

IV- atender, individualmente ou em grupo alunos, professores, e demais funcionarios
da unidade de ensino, quando houver necessidade (PARA, 2005, p. 30).

Por fim, a ultima funcdo constante no regimento escolar que é o conselho de classe, o
qual é um organismo destinado a nalisar e deliberar sobre questdes relacionadas ao processo-
ensino aprendizagem e deve ser consttuido por: todos os professores de uma turma ou série;
representacdo de alunos, ou do responsavel legal quando menor de idade, nunca inferior ao
namero de professores; representacao do ndcleo pedagogico; diretor ou seu representante;

Algumas de suas responsabilidades:

I - debater o aproveitamento global e individualizado das turmas, analisando
especificamente as causas do baixo e alto rendimento das mesmas;

I1- decidir pela aplicacdo, repeticdo ou anulagdo de testes, trabalhos e demais
instrumentos que se destinem a avaliagdo do rendimento escolar, nos quais ocorram
irregularidades ou duvidas quanto aos resultados;

I11- decidir sobre a aprovagdo, reprovacdo e recuperacdo de alunos, quando os
resultados finais de aproveitamento apresentarem situacdes de duvidas; entre outras (
PARA, 2005, p. 31,32).

Para além dessas informacGes norteadoras das préticas da cordenacdo pedagogica, nota-
se que nas escolas estaduais do municipio de Altamira ndo possui este setor da forma como esta
descrita no regulamento. As escolas ndo possuem Assistente Social, psicologo nem seuger um
nacleo pedagogico em funcionamento no interior da escola. Deste modo, percebe-se que a

realidade das escolas estaduais é diferente da que apresentam nos documentos oficiais.
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3 CONSIDERACOES FINAIS

Considerando o objetivo deste artigo o qual se dedicou em analisar o coordenador
pedagogico e suas a¢des no ambito da instituicdo escolar contida nos documentos oficiais
institucionais, verificou-se que estes documentos anteriores legislativos, como os atuais nao
possuem clareza de leitura, ou seja, 0s termos nao estavam explicitos sendo estes confusos e
similares a verificacdo das atribuicdes fornecidas para o coordenador pedagdgico nao estavam
especificamente distinguidas.

As legislagdes atuais, seguem o mesmo sentido, ndo constam o termo especifico de
coordenador pedagdgico ou especialista em educacdo a nomenclatura utilizada na atualidade,
os leitores tém que compreender nas entrelinhas, percebe-se ainda que esta mesma terminologia
ja foi utilizada anteriormente, porém, ao analisarmos as fungdes atribuidas ao setor pedagogico
dentro destas normas entende-se que esta é referente ao especialista em educacéo.

Portanto, é compreensivel, uma vez que se verificou nesta pesquisa a evolucao da funcao
do coordenador pedagdgico ao longo dos anos e das normas institucionais, esta ndo sofreu
reformulacGes apenas no nome da fungdo, mas de sua propria identidade, tal qual os préprios
coordenadores por vezes encontram-se sem saber qual o seu papel dentro da unidade escolar.

Haja vista que, seu trabalho ndo é uma tarefa facil, e demanda responsabilidade, ndo
desmerecendo outros cargos dentro da instituicdo escolar, cada um possui uma especificidade,
para a autora Maria Amélia, o coordenador pedagogico precisa estar atento, comprometido com
o0 seu trabalho, pois é o responsavel pela construcdo e reconstrucdo da acdo pedagdgica para
fins coletivamente organizados e eticamente justificaveis (FRANCO, 2008).

A partir desta analise, percebi que com esta pesquisa também adquiri conhecimentos em
torno desta funcéo, uma vez que quando iniciei os estudos haviam muitas davidas, pois durante
as atividades realizadas no decorrer da graduagdo, ndo consegui obter os aprofundamentos
teodricos necessarios para conhecer e compreender a fungéo do coordenador pedagogico. Eu era
uma das muitas pessoas no ambito educacional que imaginava o coordenador pedagdgico como
aquele que “tudo faz” no &mbito da instituicdo escolar, motivos também que quando
comparecemos a unidade para receber atendimento, muitas vezes € o coordenador pedagogico
que nos recebe isto pode ser explicado pela falta do profissional realizador de especificas
funcGes dentro da escola.

Depois desta pesquisa, as duvidas foram esclarecidas e provavelmente vai auxiliar-me
para novos estudos e na reflexdo em conversas com uma colega do trabalho sobre fomentar

nesta pesquisa a criagdo do Conselho Estadual dos Coordenadores Pedagogicos (CECP) e a
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compreensdo em relacdo as acbes dos meus proprios companheiros especialistas em educacao
no ambito do trabalho & medida que exerco o cargo de assistente administrativa na Secretaria
de Estado de Educacao/PA.
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