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Resumo: Este artigo investiga a influéncia do setor privado na implementagdo de politicas
publicas voltadas para a educagdo tecnoldgica, com foco no papel do Centro de Inovagdo para
a Educacao Brasileira (Cieb) e sua relagdo com a Fundagao Ceibal. O percurso metodologico
utilizado ¢ do tipo bibliografico e documental. A pesquisa explora como o Cieb atua como um
braco do setor privado na promogao da digitalizacdo da educacao, colaborando com diversas
organizagdes privadas e publicas. Além disso, o artigo analisa a expansao do modelo da
Fundagao Ceibal para a América Latina e Caribe e como essa colaboracdo transnacional
influencia a educacdo digital no Brasil. A andlise de dados permitiu identificar o percurso
adotado pelo Cieb que culminou na implementacdo da Politica de Inova¢ao Educacao
Conectada no Brasil e o Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) Qualidade: Educagao
Conectada que materializa essa politica nas escolas publicas brasileiras discutindo os impactos
dessa atuagdo sobre a autonomia da educagdo basica e os desafios da mercantilizacdo do
ensino.
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Abstract: This article examines the influence of the private sector in the implementation of
public policies related to technological education in Brazil, focusing on the role of the Center
for Innovation in Brazilian Education (Cieb) and its relationship with the Ceibal Foundation.
Based on bibliographic and documentary research, the study analyzes how Cieb operates as a
key agent of private interests in promoting the digitalization of public education, in
cooperation with public and private institutions. It also explores the transnational expansion
of the Ceibal Foundation’s model across Latin America and the Caribbean, and how this
collaboration shapes digital education policies in Brazil. The findings highlight the role of
Cieb in the development of the Connected Education Innovation Policy and its
operationalization through the PDDE Quality: Connected Education program. The article
discusses the implications of this dynamic for the autonomy of public education and the
growing commodification of schooling.
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No campo da educacdo, a chegada das Tecnologias Digitais de Informacao e
Comunicag¢ao (Tdic) comecgou a ganhar for¢a no final dos anos 1980, nos Estados Unidos. Na
década seguinte, essa transformacao se expandiu pela Europa, impulsionada pela criagao de
um mercado voltado exclusivamente para novas tecnologias educacionais (Laval, 2019).

Ao longo do tempo, observou-se a expansdo e fortalecimento desse segmento,
resultando no que Van Dijk e Poell (2018) denominaram "plataformizacdo da educagao". Este
fendmeno caracteriza-se pela transferéncia sistematica de conteudos educacionais para
ambientes digitais, criando condi¢des favoraveis para o desenvolvimento do mercado
educacional corporativo edu business, que se alinha e se integra progressivamente as
orientacdes mundiais estabelecidas para o setor educacional.

A plataformizacdo da educacdo se caracteriza pela transformacdo do processo
educativo em um servigo digital mediado por plataformas privadas, um negocio que vem
movimentando o mercado de tecnologia em todo o mundo, com enorme crescimento apds a
pandemia. Este fendmeno ¢ especialmente notavel na América Latina, onde iniciativas como
a Fundagio Ceibal®, no Uruguai, ¢ o Centro de Inovacdo para a Educagio Brasileira (Cieb)’,
no Brasil, desempenham um papel central na definicdo de politicas publicas voltadas para as
tecnologias educacionais.

Neste texto, estamos definindo politica como um campo amplo de agdes que
materializa a intervencao do Estado em diferentes setores da sociedade (Azevedo, 2008). Mas
essa a¢ao nao ocorre num vazio ideoldgico e politico. O neoliberalismo exerce uma influéncia
significativa nas politicas publicas, promovendo mudancgas estruturais e ideoldgicas que
impactam diretamente o papel do Estado, a gestdo das institui¢des, os fins e a qualidade da
educacao.

No contexto neoliberal, as politicas publicas no ambito da tecnologias educacionais
ndo envolvem apenas governos e oOrgdos publicos responsaveis pela formulacao,
implementag¢do e avaliacdo das politicas, mas a sociedade civil, especialmente as organizagdes

nao governamentais (ONGs) e o setor privado, por intermédio de empresas e instituigdes que

2 A Fundagdo Ceibal ¢ uma organizacdo criada pela Ceibal, no Uruguai, cuja missdo ¢ incentivar, desenvolver e
coordenar projetos de pesquisa, inovagdo ¢ disseminagdo de conhecimento sobre tecnologia ¢ aprendizagem em
escala global.

> O Centro de Inovagdo para a Educagdo Brasileira (Cieb) é uma organizagdo que atua em parceria com o
terceiro setor com objetivo declarado de fomentar a cultura de inovagdo no ensino publico no Brasil.



podem atuar como parceiras ou influenciadoras no processo de formulagdo e execucdo das
politicas, além de organismos internacionais como a Unesco e institui¢des financeiras.

Segundo Ball (2007, p. 114), a governanga em rede, promovida pelo neoliberalismo,
cria arranjos hibridos que envolvem uma mistura de organizagdes publicas e privadas,
fundamentais para a agdo politica. Esses arranjos "pluricéntricos" ndo sdo necessariamente
democraticos ou independentes de relagdes de poder; favorecem a interesses privados sobre
os publicos, promovendo novas formas de influéncia e controle. Nessa perspectiva,
referimo-nos a governanca para referirmo-nos as transformagdes na compreensio de governo
restrito ao aparelho de Estado, tido como monolitico, para uma pluricéntrica, de governanca
descentralizada, realizada por redes de multiplos “atores” (Shiroma e Evangelista, 2014, p.
25).

Sob este contexto de transformacgdes, este trabalho investiga a influéncia do setor
privado, representado pelo Cieb, na implementagdo de politicas publicas voltadas para a
educacdo tecnoldgica, com €nfase na materializagdo dessas politicas no Brasil, por meio do
PDDE Qualidade: Educagio Conectada®.

E importante ressaltar que, inicialmente, a pesquisa tinha como foco a analise da
atuacdo do Cieb na educagdo basica. No entanto, a medida que a analise documental avangou
e as buscas no site do Cieb se intensificaram, evidenciamos a influéncia da Fundacdo Ceibal
na consolidacdo do Cieb no Brasil. Esse achado redefiniu os rumos da investiga¢do, exigindo
um estudo mais aprofundado sobre o historico e a atuagdo da Ceibal. Essa nova etapa permitiu
identificar um projeto em andamento voltado a plataformizacdo e implantagcao de politicas
publicas para a educacdo na América Latina e no Caribe. Entretanto, o foco deste trabalho
versa apenas sobre a atuacdo do Cieb e sua influéncia juntamente com o terceiro setor na
implementagao de politicas publicas voltadas para o uso de tecnologia na educagdo basica no
Brasil.

Nesta perspectiva, o trabalho tem como objetivos principais:

1) Compreender como o Cieb se relaciona com a Fundagdo Ceibal;
2) Analisar a influéncia e a implementagao de politicas publicas voltadas para o uso de

tecnologias digitais no Brasil por meio do Cieb;

* O PDDE Qualidade: Educagdo Conectada é um Programa do Governo Federal, criado pelo Ministério da
Educag¢do em parceria com instituicdes publicas e privadas, que busca universalizar o acesso a internet e
incentivar o uso pedagogico das tecnologias digitais na Educagdo Basica.



3) Evidenciar a materializagdo do PDDE Qualidade: Educagdo Conectada na aplicagdo

pratica da Politica de Inovacao Escola Conectada.

A metodologia adotada neste estudo ¢ de carater bibliografico e documental.
Conforme definido por Severino (2013), a pesquisa bibliografica consiste numa investigacao
que se baseia no estudo de materiais ja publicados, como livros, artigos cientificos, teses e
outros documentos impressos ou digitais. Em vez de coletar dados diretamente de
experimentos ou entrevistas, o pesquisador utiliza informacgdes e teorias desenvolvidas por
outros estudiosos, que ja foram registradas e analisadas anteriormente. Esses textos servem
como base para aprofundar o tema de estudo, permitindo que o pesquisador compreenda
diferentes perspectivas e construa sua analise a partir do conhecimento acumulado por outros
autores. As principais fontes utilizadas neste estudo incluiram obras teodricas sobre
neoliberalismo, redes politicas e plataformizacdo da educacdo. A pesquisa documental,
segundo Severino (2013) compreende a andlise de documentos variados, indo além dos
materiais impressos tradicionais. Diferente da pesquisa bibliografica, em que os textos ja
passaram por analises anteriores, na pesquisa documental os conteudos ainda sao brutos, ou
seja, ndo foram interpretados por outros pesquisadores. Assim, cabe ao pesquisador examinar
esses documentos, extrair informagdes e construir sua propria analise a partir dessa
matéria-prima. Com base nos objetivos deste trabalho foram realizadas analises de relatorios
disponibilizados nos sites da Fundagdao Ceibal ¢ do Cieb, bem como documentos do
Ministério da Educagdo e do Governo Federal do Brasil.

Os documentos analisados foram encontrados nos préprios sites do Cieb e da Ceibal,
que permitiram identificar as redes politicas, publicas e privadas, portanto, a governanga
implicada na regulagdo, gestdo e execucao de politicas educacionais voltadas para o uso de
tecnologias digitais na educagdo. Por intermédio de documentos e leis que orientam e
estruturam as politicas de tecnologia educacional para a educacdo basica, diagnosticos e
indicadores de adogdo de tecnologias digitais nas escolas, além das competéncias digitais dos
professores e orientagdes para implementagdo de solugdes educacionais nas escolas e redes de
ensino, configuramos o sistema de governanga que atua em favor de um “quase mercado” no
ambito da educacdo publica.

Para expor os achados resultantes do processo de investigacao, organizamos o texto

em duas secoes, sendo: A fundacao Ceibal e sua atuacdo na América Latina e a A atuagado e



influéncia do Cieb voltada para politicas de uso de tecnologias digitais na educagdo basica no
Brasil. Na primeira se¢ao € realizado um breve historico sobre origem da Fundagao Ceibal,
evidenciando sua projecdo como referéncia internacional em educacao digital, os vinculos
com o setor privado e organismos multilaterais, a atuagdo estratégica na formulagdo de
politicas educacionais para a América Latina e sua relagdo com o Cieb, no Brasil. A segunda
secdo possui como foco apresentar a trajetoria e consolidagdo do Cieb como um dos
principais articuladores de politicas publicas voltada para o uso de tecnologias no Brasil

evidenciando sua atuagdo como um braco do setor privado.

A FUNDACAO CEIBAL E SUA ATUACAO NA AMERICA LATINA

A Fundagdo Ceibal ¢ uma instituicdo autonoma sediada no Uruguai. Foi criada em
2014 por iniciativa do Centro de Inovagdo Educacional com Tecnologias Digitais do Estado
Uruguaio (Centro Ceibal), com a missao de fomentar a integragao das tecnologias digitais no
campo educacional, buscando aprimorar os processos de aprendizagem e impulsionar a
inovacdo, a inclusdo e o desenvolvimento pessoal. Sua criagdo foi precedida pelo Decreto
144/007, de 18 de abril de 2007, que estabeleceu o Plan Ceibal (Projeto de Conectividade
Educacional e Informatica Basica) e consiste em um programa pioneiro que visava
universalizar o acesso a tecnologia nas escolas publicas. Desde entdo, a Fundagdo tem se
destacado na elaboracdo de propostas pedagodgicas mediadas por tecnologias, conquistando
reconhecimento e influéncia internacional.

O programa ¢ inspirado no programa americano One Laptop Per Child (OLPC)
desenvolvido pelo Massachusetts Institute of Technology cujo objetivo era entregar um
computador a cada crianca, Larrouqué (2013) promovendo, assim, a inovacdo e inclusdo por
meio de ferramentas digitais. O autor ainda destaca que a constituicdo do Plan Ceibal, no
Uruguai, ocorre mediante a uma “janela de oportunidades” Kingdom (2003) onde o presidente
socialista Tabaré Vasquez consegue derrotar os partidos tradicionais, além de obter uma
avaliacdo positiva de seu governo perante a opinido publica, apds conseguir superar a crise
econdmica em 2002, que o levou a um contexto politico favoravel para implantacdo da
politica publica no pais.

Entretanto, a atuagdo ¢ marcada pela colaboragdo com entidades privadas e

organismos internacionais, que influenciam diretamente as politicas educacionais. A



Fundagao Ceibal mantém parcerias com mais de 150 instituigdes em 27 paises (Ceibal, 2020),
destacando-se na América Latina. A Figura 1 compreende bem os paises com quem a
Fundagao Ceibal possui parcerias e evidencia que sua maior atuagdo se concentra nos paises

da América Latina ¢ do Caribe, dentre eles o Brasil.

Figura 1. Atuacio da Fundagdo Ceibal na América, Europa e Asia.

Fonte: Fundagdo Ceibal, 2020.

As parcerias com o setor privado, como mostra a Figura 2, estdo representadas pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Broadband Commission, Coalicion
Mundial para la Educacion (Unesco), International Development Research Centre (IDRC
Canadd) e a Comissdo Economica para a América Latina e Caribe (Cepal) na alianga formada
para a execucdo do Projeto Red Alianza para la Digitalizacion de América Latina (Red Adela)
que objetiva gerar conhecimento relevante sobre politicas para favorecer o desenvolvimento

de uma educacdo mais inclusiva, equitativa e qualidade através de ferramentas digitais.

Figura 2: Fundagao Ceibal e principais parceiros
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Fonte: Ceibal. Sistematizado pela autora.

E importante destacar que a Coalizio Mundial para a Educagdo (CME)’, articulada
pela Unesco, também possui parcerias com diversos segmentos do setor privado, Figura 3,
ligados direta e indiretamente a plataformizagao e a privatizagdo da educagao (Unesco, 2024).
Dentre os principais parceiros do setor tecnoldgico estdo as Big Techs como Facebook,
Microsoft e Google, que concentram uma enorme quantidade de dados em seus bancos

deixados por seus usuarios, obtendo assim o poder de moldar o comportamento humano
(ZUBOFF, 2020).

Figura 3: Membros da Coalizdo do Setor Privado na América Latina

Membros da Coalizdo por companhias do Setor Privado na América Latina
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Fonte: Ceibal. Sistematizado pela autora.

> A CME foi criada em 2020, diante da emergéncia sanitaria provocada pelo Covid-19, com o objetivo de
“mitigar os impactos da pandemia na educagdo e mobilizar apoio e coordenar respostas em diferentes escalas
local, nacional, regional e mundial a fim de garantir a continuidade do aprendizado”.



No Brasil, evidenciou-se que o Cieb tem atuado como parceiro estratégico da
Fundagao Ceibal. Essa parceria teve seu inicio na primeira reunido da Red Adela, organizada
pela Ceibal, em 2019, e co-organizada pela Fundagdo Omar Dengo (FOD)®, com o apoio do
IDRC Canada e do BID, onde o Cieb teve uma participagao significativa ao apresentar os
instrumentos que desenvolve no campo das tecnologias digitais para a educagdo. Nesta
ocasido, a FOD demonstrou interesse pelo instrumento de Autoavaliagdo das Competéncias
Digitais de Professores’, firmando um acordo e consolidando o Cieb como parceiro
estratégico da Fundagao Ceibal no Brasil.

Segundo Ball (2008, p. 747), as redes politicas atuam na validacdo de novos
discursos politicos e na viabilizacdo de novas formas de influéncia politica, necessarias a
manutengdo da hegemonia, promovendo mudancgas estruturais e ideoldgicas que impactam
diretamente o papel do Estado, a gestdo das institui¢des, os fins e a qualidade da educagao

publica, que analisamos na proxima secao.

A ATUACAO E INFLUENCIA DO CIEB VOLTADA PARA POLITICAS DE USO DE
TECNOLOGIAS DIGITAIS NA EDUCACAO BASICA NO BRASIL
Para compreender a influéncia do Cieb no que tange a reformulacdo das politicas
publicas para a educacdo tecnoldgica no Brasil fez-se necessario explorar o percurso historico
que data desde a sua criagcdo. Sendo assim, neste eixo tragaremos o marco histérico e as agcoes
desenvolvidas que se materializaram no Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE)
Qualidade: Educagdo Conectada.
Fundado em 2016, o Cieb se apresenta como uma organizagao sem fins lucrativos
com “a missdo de fomentar a cultura da inovagdo no ensino publico do Brasil” (Cieb, 2020).
Seu financiamento provém do terceiro setor, tendo a Fundagao Lemann e o Instituto Natura
como seus mantenedores assiduos desde sua fundacgao até os dias atuais, como observado no

Quadro 1.

¢ Localizada na Costa Rica, A FOD ¢ uma fundaco que se propde a desenvolver projetos para a integracdo das
tecnologias na educacdo da Costa Rica e América Latina.

7 Plataforma voltada para professores realizarem sua autoavaliagdo e identificarem suas necessidades quanto ao
uso de tecnologias em sala de aula.



Quadro 1 - Principais parceiros do Cieb

ANO Mantenedores do Cieb

2016 Instituto Natura; Instituto Peninsula; Funda¢do Lemann; Instituto Sonho Grande; Fundagao Roberto
Marinho e Instituto Inspirare.

2017 Fundag¢do Lemann; Instituto Peninsula; Itati Social; Instituto Natura; Instituto Sonho Grande ¢
Fundag¢do Roberto Marinho.

2018 Instituto Lemann; Instituto Natura; Itaa Social e Instituto Peninsula.

2019 Instituto Lemann; Instituto Natura; Itati Social; Instituto Peninsula e Omidyar Network.

2020 Instituto Lemann; Instituto Natura; Itat Social; Instituto Peninsula; Fundagao Telefonica Vivo e
Omidyar Network.

2021 Instituto Lemann; Instituto Natura; Itat Social; Instituto Peninsula; Fundagao Telefonica Vivo; Cisco

Systems e Instituto General Motors

2022 Instituto Lemann; Instituto Natura; Itati Social; Fundagdo Telefonica Vivo; Cisco Systems e Instituto
General Motors

2023 Instituto Natura; Instituto Lemann; Fundagao Itat Social; Fundagao Telefénica Vivo, Instituto
General Motors e Imaginable Futures

2024 Instituto Natura; Instituto Lemann; Itat Social; Fundagdo Telefonica Vivo; Instituto Sonho Grande;
Instituto Unibanco ¢ B3 Social.

Fonte: Cieb. Sistematizado pela autora.

O Cieb também mantém parcerias técnicas com 6rgdos estatais, como o Conselho
Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed) e a Financiadora de Estudos e Projetos
(Finep), vinculada ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia, € o Ministério da Educagao (MEC).

Dessa forma, o Cieb atua na interse¢do entre o Estado e empresas interessadas em
investir na criagdo e no aprimoramento de tecnologias voltadas para a educagio, tornando-se
um ator central no desenvolvimento de politicas publicas educacionais e influenciando areas
como gestdo, formacdo de professores, curriculo, competéncias, produgdo de recursos
didaticos, entre outros.

Como se pode observar, ha uma forma de privatizagdo da educagdo publica sendo
impulsionada por redes politicas de empresarios, organizagdes sociais, grupos econdmicos,
instituigdes financeiras e organismos multilaterais interessados em ampliar mercados de
solucdes tecnologicas para a educagdo. Essa forma de governanga opera uma reconfiguracio
do papel do Estado, por vezes facilitada por conjunturas sociais, politicas e econdmicas.

Assim como o Plan Ceibal teve a “janela de oportunidades" Kingdom (2003) em




decorréncia do contexto politico favoravel no Uruguai que culminou em sua implantacio
como aponta Larrouqué (2013), no Brasil a pandemia do Covid-19 foi a janela de
oportunidade politica encontrada pelo Cieb para implantacdo de Politica de Inovacao e
Educagao Conectada para a educagao bésica.

Ao analisar o percurso tracado pelo Cieb na implementacdo da Politica de Inovagao e
Educacao Conectada, foi possivel observar que este tem suas raizes em 2016, ano de criagao
do Cieb, com o langamento do Guia Edutech Diagnostico, que consiste em uma ferramenta
digital que verifica o nivel de ado¢do de tecnologias nas escolas publicas. Segundo o Cieb
(2022), “a ferramenta foi utilizada em 2016, por 14 redes de ensino estaduais e o Distrito
Federal em parceria com o Consed”, o que confirma as andlises documentais realizadas.

Ainda em 2016, o Cieb publica o seu primeiro estudo encomendado, em que realiza
um mapeamento de programas e linhas que poderiam financiar agdes voltadas para a
educacdo tecnologica. Nesse sentido, pode-se dizer que a criagdo do Guia Edutech
diagnéstico e o estudo de mapeamento de programas ¢ linhas de financiamento foram o
pontapé inicial que consolidou a influéncia do Cieb no que tange as politicas voltadas para a
educacao basica.

Essa influéncia na formulacdo de politicas publicas voltadas para o setor educacional
se materializa em diversas iniciativas como: Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ¢ o
Programa de Inovacao e Educacao Conectada (Piec), sendo este ultimo o foco deste trabalho,
que foi instituido pelo Decreto n® 9.204, de 23 de novembro de 2017 e possui como objetivo
“expandir o acesso a internet nas escolas publicas e integrar o uso de tecnologias digitais ao
cotidiano educacional” (Brasil, 2017). Como se pode observar, as redes de politica
influenciam as definigdes das prioridades da educacdo e, por meio da propria atividade
reguladora do Estado, operam interesses econdmicos e privatizantes que impactam
diretamente as politicas educacionais.

Nessa direcdo, a atuacao do Cieb se insere em um contexto mais amplo, integrando o
conselho consultivo de transformacao digital da educacgao, constituido pelo Decreto n® 9.319,
de 21 de margo de 2018, que estabelece o Sistema Nacional para a Transformagao Digital e
define uma estrutura de governanga para a implementagdo da Estratégia Brasileira para a
Transformagdo Digital, revogado pelo Decreto n° 12.308, de 11 de dezembro de 2024, que
Institui o Comité Interministerial para a Transformacao Digital. Essas normativas refor¢am a

participagdo de atores privados na condugdao desse processo, aproximando a gestdo



educacional dos interesses mercadologicos do setor tecnoldgico.

Ainda em 2018, o Cieb assumiu um papel estratégico ao prestar assessoria técnica
para o programa BNDES: Educacdo Conectada - Implementagdo ¢ Uso de Tecnologias
Digitais na Educagdo, uma iniciativa do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) em parceria com o MEC. Como resultado dessa atuagdo, a ferramenta foi
utilizada em mais de 20 mil escolas em todo o pais, abrangendo todas as redes estaduais de
ensino, o Distrito Federal e algumas redes municipais.

No ano de 2019, por meio da parceria com o Ministério da Educagdo (MEC), a
ferramenta foi integrada ao Sistema Integrado de Monitoramento, Execu¢do e Controle
(Simec), sendo acessada e respondida por mais de 80 mil escolas publicas em todo o pais.

Em 2020, o Cieb, em parceria com o ProFuturo® impulsionou a expansio
internacional do Guia Edutec Diagndstico ao disponibiliza-lo como uma plataforma de cédigo
aberto. Com essa iniciativa, a ferramenta passou a estar acessivel para uso livre e gratuito em
diversos paises, permitindo que qualquer organizagdo a adotasse e¢ adaptasse as suas
realidades educacionais. Para ampliar seu alcance global, o guia foi traduzido para frances,
inglés e espanhol, além do portugués, facilitando sua implementacao em diferentes contextos.
A abertura do codigo permitiu que o ProFuturo e o BID estruturassem um plano de
disseminagdo da ferramenta, com o objetivo de leva-la a cerca de 40 paises na América
Latina, no Caribe e na Africa.

Dessa forma, o Guia Edutec Diagnostico ndo apenas se consolidou no Brasil como
também tornou-se uma referéncia internacional no uso de tecnologias educacionais,
ampliando a influéncia do Cieb e de seus parceiros na promocao de politicas de cultura e
inovac¢do do ensino em escala global.

E somente em 2021, num contexto em que o Brasil ainda buscava se reerguer da
Pandemia da Covid-19 e a maioria das escolas ainda estavam funcionando na modalidade de
aulas remotas, que por meio da Lei n° 14.180, de 1° de julho de 2021, a Politica de Inovagao e
Educagdao Conectada ¢ institucionalizada, conferindo cardter permanente as diretrizes do
programa e reforgando a presenga das tecnologias digitais como eixo estruturante da educagao
publica.

Vale ressaltar que a implementacdo do Piec ocorreu em trés etapas. A primeira,

¥ Profuturo: Trata-se de um programa de educacdo digital, desenvolvido pela Fundagdo Telefonica e pela
Fundacdo “la Caixa”, com o propodsito de minimizar as desigualdades educacionais em regides como América
Latina, Caribe, Africa e Asia.



denominada fase de inducao, foi desenvolvida no periodo de 2017-2018. Essa fase dedicou-se
a estruturagdo e langamento da iniciativa, estabelecendo a meta de atender 44,6% dos
estudantes da educacdo basica. Em seguida, a fase de expansao, que ocorreu no periodo de
2019-2021, marcada pela ampliagdo para 85% dos alunos, além de iniciar a avaliacdo dos
impactos do programa. Por fim, a fase de sustentabilidade, que foi desenvolvida entre o
periodo de 2022-2024 e objetivou atingir 100% dos estudantes da educagdo basica,
consolidando a iniciativa como uma Politica de Inovacao ¢ Educac¢ao Conectada.

O Piec faz parte do PDDE Qualidade: Educagao Conectada, um programa do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educa¢do (FNDE) que repassa recursos financeiros as
escolas publicas de educacdo basica das redes estaduais, municipais e distritais. Seu objetivo
“¢ universalizar o acesso a internet em alta velocidade e fomentar o uso pedagdgico de
tecnologias digitais na educagdo basica” (Brasil, 2021), fortalecendo as politicas publicas da
Secretaria de Educag@o Bésica para a melhoria da qualidade do ensino.

Segundo o MEC (2025), foram investidos cerca de 450 milhdes de reais para
102.571 escolas no ano de 2024. Nesse sentido, a analise do processo de criagao do Cieb e
suas principais acdes a implementacdo da Politica de Inovacdo e Educa¢ao Conectada
permitiu concluir que o PDDE Qualidade: Educagdo Conectada se constitui como uma
materializagdo dessa politica articulada e fomentada pelo Cieb e seus parceiros, evidenciando
a influéncia destes setores na educacao basica.

Para melhor entendimento da materializagdo dessas politicas nas escolas, foram
realizados estudos sobre o valor dos recursos que as escolas receberam. Entretanto, ao buscar
informagdes sobre as escolas verificamos que o site ndo fornecia dados recentes dos recursos
que as escolas receberam, sendo possivel consultar apenas os recursos recebidos entre 2018 e
2019.

Os dados podem ser consultados no site da Educagdo Conectada e a consulta pode
ser realizada de trés modos: estado; municipio; cédigo Inep ou nome da escola, como mostra

a figura 4.

Figura 4: Mapa das escolas que receberam recursos PDDE Educagdo Conectada.
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Fonte: MEC/Escola Conectada.

Assim, buscamos rastrear esses recursos no FNDE: PDDE Infoescola. A consulta por
esta plataforma ¢é realizada utilizando filtros como: Ano; Codigo da escola; CNPJ; Rede de
ensino; UF e Municipio. Nesse sentido, filtramos a busca do seguinte modo: Ano de 2022;
Rede de ensino municipal, Estado do Pard e Municipio de Belém.

A consulta a plataforma permitiu acessar uma planilha com dados mais recentes das
escolas municipais que receberam os recursos no ano de 2022, além de dados sobre os
diversos tipos de programas que as escolas participam e os respectivos valores recebidos por
cada um deles. Entretanto, como o foco do trabalho versa sobre os recursos do PDDE
Qualidade: Educacao Conectada, sistematizamos os dados encontrados apenas com os valores
do respectivo programa, que pode ser observado no Quadro 2.

Ao analisar os respectivos valores que cada escola recebeu foi possivel verificar que
os valores destinados para o PDDE Qualidade: Educagdo conectada ndo costumam passar o
montante de R$3.892, 00. Conforme a Portaria n° 126 de 21 de julho de 2022 que
regulamenta a destinagdo de recursos, a sele¢do das escolas beneficiadas ¢ baseada nos dados
do Censo Escolar de 2021, sendo necessario que a instituicao esteja em funcionamento, tenha
pelo menos um aluno matriculado, possua rede elétrica e disponha de Unidade Executora
(UEx) propria. Entretanto, esse limite do teto de recursos levanta questionamentos se o
programa realmente responde ao objetivo que se propde e sobre a presenca ¢ demasiada
relevancia que o setor privado possui a ponto de conseguir articular e formular a
implementag¢dao de uma politica em um pais, como o Brasil, para tdo pouco retorno material as

escolas publicas brasileiras.

Quadro 2: Escolas Municipais de Belém-PA que receberam recursos do PDDE Qualidade: Educac¢do Conectada
no ano de 2022

DEMONSTRATIVO DE ESCOLAS MUNICIPAIS DE BELEM-PA QUE RECEBERAM
RECURSOS DO PDDE QUALIDADE: EDUCAGAO CONECTADA NO ANO DE 2022

ESCOLA COoD. VL. CUSTEIO | VL.CAPITAL | TOTAL
EMEIF INES MAROJA 15039269 2.250,00 1.642,00 3.892,00
EMEIF AMALIA PAUMGARTTEN 15040682 1.788,80 2103,20 3.892,00
EMEIF AMANCIA PANTOJA 15040690 1.800,00 1.528,00 3.328,00
Emg PROF MIGUEL PERNAMBUCO | 15040720 0 3802,00 802,00
EMEIF ROTARY 15040780 1.548,00 2.344,00 3.892,00
EMEF MANUELA FREITAS 15040798 1.200,00 2.692,00 3.892,00
EMEIF ALMERINDO TRINDADE 15040852 3.892,00 0 3.892,00
EMEF NESTOR NONATO LIMA 15040836 1.500,00 2.392,00 3.892,00
EMEIF ERNESTINA RODRIGUES 15040909 1.548,00 1.780,00 3.328,00

EMEIF ALZIRA PERNAMBUCO 15040860 1.548,00 2.344,00 3.892,00




Fonte: FNDE.

Essa relagdo suscita um debate necessario: até que ponto essa cooperagao fortalece a
educagdo publica ou abre caminho para a mercantilizagdo do ensino? A influéncia do setor
empresarial pode direcionar as politicas para interesses que nem sempre convergem com as
necessidades sociais e pedagogicas da educacdo publica, comprometendo sua autonomia e seu
carater democratico.

A atuagdao do Cieb como um brago do setor privado na implementacao de politicas
publicas voltadas para educacdo basica brasileira e sua atuacdo em rede com a Fundacdo
Ceibal expde o projeto neoliberal voltado & mercantilizagdo do ensino das escolas publicas e o
plano em curso na América Latina, que limita a autonomia das institui¢cdes educacionais.

Diante disso, ¢ fundamental que essas parcerias sejam analisadas criticamente,
garantindo que as decisdes sobre a educagdo sejam tomadas com transparéncia, participacao

social e em beneficio da escola publica como um direito, € ndo como um nicho de mercado.

Consideracoes finais

A pesquisa realizada evidenciou a atuacgdo estratégica do Cieb na implementagdo de
politicas publicas voltadas para o uso de tecnologias digitais na educagdo basica no Brasil,
num modelo de governanca em que o Cieb, o que inclui os seus parceiros, produz o
diagnostico, gera a necessidade e propoe a solugdo. Ao longo da investigacdo, foi possivel
compreender que o Cieb ndo opera de forma isolada, mas sim, em colaboragdo com diversos
atores do setor privado e organismos internacionais, destacando-se a parceria com a Fundacao
Ceibal. Essa relagdo configura um modelo transnacional de influéncia sobre as politicas
educacionais, inserindo a educagdo brasileira em um movimento global de plataformizacao e
mercantiliza¢dao do ensino.

A andlise evidenciou que a atuag¢do do Cieb, incidiu sobre a institucionalizagdo do
Programa de Inovacdo e Educagdo Conectada. A institucionalizacdo dessa politica se
materializa no PDDE Qualidade: Educacdo Conectada, fortalecendo o papel do Cieb como
um dos principais articuladores da rede de politicas do qual ¢ um ator estratégico. Se ¢
inegadvel o poder politico da governanca que movimenta as decisdes sobre tecnologia
educacional, os valores repassados as escolas, conforme demonstrado, levantam
questionamentos sobre a real efetividade do programa para transformar, de maneira

significativa, a infraestrutura tecnoldgica das institui¢des publicas de ensino.



Os achados apontam que, longe de ser um fendmeno neutro, a “educagdo conectada”
esta inserida em uma dindmica que fortalece a influéncia do setor privado na defini¢do das
diretrizes educacionais. Essa realidade impoe desafios significativos a autonomia da educagao
publica, colocando em evidéncia o risco de que interesses mercadoldgicos se sobreponham as
necessidades pedagogicas e sociais das escolas.

Dessa forma, este estudo contribui para o debate sobre a privatizacdo da educagdo
por meio da tecnologia, alertando para a necessidade de uma maior transparéncia e controle
social na formulagdo e implementacdo das politicas para este setor. Ao mesmo tempo, reforca
a importancia de repensar o uso de tecnologias digitais na educacdo a partir de uma
perspectiva que valorize o interesse publico e a construcdo democratica, inclusiva e equitativa

de suas politicas.
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