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RESUMO

Este trabalho apresenta os resultados de uma pesquisa que teve como titulo “A coordenacdo pedagogica e a
formacéo docente em uma escola da rede publica no municipio de Santa Maria do Para”. Para isso, se propds como
objetivo geral: Analisar o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribuigdo para a qualidade do
trabalho de professores pela via da dimensédo formacdo continuada em servico. E como objetivos especificos:
Identificar qual tem sido o trabalho da coordenagdo pedagdgica pela via da dimenséo formagao continuada junto
aos professores; Verificar o que pensam os professores sobre o trabalho do coordenador pedagdgico e a
importancia da formagdo em servico; e, analisar se a formacéo continuada dos professores da rede de ensino de
Santa Maria do Para foi ampliada e se isso teve relacdo com o trabalho do coordenador pedagdgico. Como
procedimentos metodolégicos se deram de forma qualitativa, do tipo descritivo, com a técnica de coleta de dados
onde se utilizou a entrevista semiestruturada, com 01 coordenador pedagégico e 02 professores. Os autores Aguiar
(1991), Almeida (2006), Comenius (1976), Franco (2008), Freire (1982), Libaneo (2001/2004/2006/2010/2012),
Nogueira (2018), Pimenta (2004/2008), Saviani (2012), Silva (1999), Vasconcellos (2006), Veiga
(1994/2002/2013), dentre outros, foram imprescindiveis para conhecer a construcdo da identidade desse
profissional. Conclui-se que o coordenador precisa ter uma formacdo inicial e continuada para que possa
desenvolver com determinagdo suas atribuicdes dentro da escola, sendo a principal delas a formagdo em servigo
dos professores, bem como a relevancia do planejamento participativo como forma a construir uma praxis
reflexiva, visto que a escola sé tera sucesso se houver a integracdo de todos, em um movimento de resgate da
identidade do coordenador pedagdgico para a realizar um trabalho de qualidade nas instituicdes escolares.

PALAVRAS-CHAVE: Coordenador Pedagogico; Formacéo de Professores; Identidade profissional; Trabalho

docente compartilhado.

ABSTRACT



This paper presents the results of a research entitled “Pedagogical coordination and teacher training in a public
school in the municipality of Santa Maria do Pard”. For that, it was proposed as a general objective: To analyze
the role of the Pedagogical School Coordinator and its contribution to the quality of the work of teachers through
the dimension of continuing education in service. And as specific objectives: To identify what has been the work
of pedagogical coordination through the dimension of continuing education with teachers; Check what teachers
think about the work of the pedagogical coordinator and the importance of in-service training; and to analyze
whether the continuing education of teachers in the Santa Maria do Para teaching network was expanded and if
this was related to the work of the pedagogical coordinator. As methodological procedures were given in a
qualitative way, of the descriptive type, with the technique of data collection where the semi-structured interview
was used, with 01 pedagogical coordinator and 02 teachers. The authors Aguiar (1991), Almeida (2006), Comenius
(1976), Franco (2008), Freire (1982), Libaneo (2001/2004/2006/2010/2012), Nogueira (2018), Pimenta ), Saviani
(2012), Silva (1999), Vasconcellos (2006), Veiga (1994/2002/2013), among others, were essential to know the
identity construction of this professional. It is concluded that the coordinator needs to have an initial and
continuous training so that he can develop with determination his attributions within the school, being the main of
them the in-service training of the teachers, as well as the relevance of the participatory planning as a way to
construct a reflective praxis , since the school will only succeed if there is integration of all, in a movement to
rescue the identity of the pedagogical coordinator to perform quality work in school institutions.

KEY WORDS: Pedagogical Coordinator; Teacher training; Professional identity; Shared teaching work.
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INTRODUCAO

O presente estudo compartilha os resultados de uma pesquisa acerca do papel da
coordenacdo pedagogica no processo de formacdo dos professores que atuam na rede publica
de ensino em uma escola no municipio de Santa Maria do Para.

Compreendendo-se que a formacéo inicial do professor tem inicio nas Institui¢fes de
Ensino Superior com a realizagéo de cursos de graduacéo, e a continuidade realizada, sobretudo
em espaco de atuacédo profissional do professor, no qual citamos a escola.

Entendemos que os principais problemas e ou dificuldades da realidade que envolve a
escola, devam ser tomados como pontos de partida para o processo de formacdo continuada, e
isto deve ser percebido pelo coordenador pedagdgico ao realizar seu plano de acdo junto aos
docentes, a fim de que juntos, busquem construir caminhos para uma educacdo que se quer
emancipatoria.

E a partir dessa sincronia que entendemos o papel do coordenador pedagdgico no espago
escolar ao planejar, acompanhar, observar e assessorar docentes, deve ser entendido num
processo de dialogo, no intuito de que estes possam, sobretudo refletir sobre sua propria pratica
pedagdgica.

E nesse sentido que pensamos o papel do coordenador pedagdgico, como principal
formador do professor em servigo. No entanto, como educadora atuante na educacéo desde o
(ano) em uma escola publica da rede municipal tenho observado que a rotina dos coordenadores
pedagdgicos tem sido a de varias funcgdes tais como: atender alunos em situacdo de violéncia,
cobrir horarios de aulas em funcao de professor ausente, resolver problemas de gestdo da escola,
deixando de lado a sua principal atividade: a de realizar um trabalho voltado a formagao
continuadas dos professores.

Esse conjunto de fatores contribui para a desvalorizacdo do trabalho do coordenador
pedagdgico e que acaba por refletir o “nd” da questdo, fato que nos leva a querer estuda-lo mais
profundamente a partir das seguintes indagacdes:

> Que contornos assumem o trabalho do coordenador pedagd6gico no interior da escola?
» Como se configura a dimenséo formagao continuada neste processo junto aos docentes?

As respostas a essas indaga¢des nos direcionaram aos objetivos apresentados a seguir.

Objetivo Geral:
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> Analisar o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribuicdo para a
qualidade do trabalho de professores pela via da dimensdo formacdo continuada em

Servico.

Objetivos especificos:

» ldentificar qual tem sido o trabalho da coordenacao pedagogica pela via da dimensao
formacéo continuada junto aos professores;

> Verificar o que pensam os professores sobre o trabalho do coordenador pedagdgico e a
importancia da formagéo em servigo;

» Analisar se a formacdo continuada dos professores da rede de ensino de Santa Maria do

Paré foi ampliada e se isso teve relacdo com o trabalho do coordenador pedagogico.

Procedimentos tedricos metodoldgicos

O estudo acerca do papel da coordenacdo pedagdgica na dimensdo formacéo continuada
direcionada aos professores da rede de ensino municipal de Santa Maria do Para (I6cus de nosso
estudo) nos remeteu a escolha de procedimentos metodologicos de cunho qualitativo, do tipo
descritivo, visto que ao nos pautarmos nos estudos de Oliveira (2010, p. 59) “uma abordagem
que facilita descrever a complexidade de problemas e hipdteses (...) sendo um estudo detalhado
de um determinado fato, objeto, grupo de pessoas ou ator social e fendbmeno da realidade”.
(p.60)

No que concerne a técnica de coleta de dados foi utilizada a entrevista semiestruturada, com
01 coordenador pedagdgico de vinculo efetivo tendo efetiva carreira de 5 a 20 anos, bem como
realizamos este procedimento com 02 professores, sendo 01 efetivo e 01 contratado, ambos
selecionados para a amostra, sendo 0s primeiros com tempo de 05 a 20 anos de docéncia, e 0
segundo com 01 a 02 anos de servigo no magistério.

No sentido de analisar o papel do coordenador pedagdgico, mais especificadamente a sua
contribuicdo na dimensdo formag&o continuada junto aos professores em Santa Maria do Par3,
recorremos aos estudos de Ludke (1986) quando evidencia que na analise dos dados, € preciso
ler e reler o material coletado até chegar a uma espécie de “impregnacao” do seu contetdo sem
perder de vista a relagdo dos materiais coletados com todos os outros componentes inseridos no
estudo.

Como recorte tedrico utilizou-se de varios autores, dentre eles: Aguiar (1991), Almeida
(2006), Comenius (1976), Franco (2008), Freire (1982), Libaneo (2001/2004/2006/2010/2012),
Nogueira (2018), Pimenta (2004/2008), Saviani (2012), Silva (1999), Vasconcellos (2006) e
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outros que nos possibilitaram dar suporte a este estudo como forma de melhor compreender e
analisar o trabalho do coordenador pedagogico.

O estudo esta assim organizado:

O capitulo 1, cujo titulo “UM OLHAR SOBRE A PEDAGOGIA E A
COORDENACAO PEDAGOGICA”, discorreu sobre a trajetoria da pedagogia no Brasil,
fazendo uma reflexdo sobre a historia da pedagogia e a coordenacéo pedagdgica.

O capitulo 11 sob o titulo “FORMACAO DE EDUCADORES: QUAL O LUGAR DA
COORDENACAO PEDAGOGICA NESSE PROCESSO?” enfoca a formagéo continuada de
educadores, discorrendo sobre o lugar que o coordenador pedagdgico ocupa neste cenario.

O capitulo 11 “AS ESPECIFICIDADES DO TRABALHO DO COORDENADOR E A
FORMACAO DOS PROFESSORES NA ESCOLA PROF. IVO MACIEL DA SILVA”. Que

vem revelar a analise, discussao e resultados, seguido das consideracgdes finais.
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CAPITULO |

UM OLHAR SOBRE A PEDAGOGIA E A COORDENACAO PEDAGOGICA

1.1. CAMINHOS DA PEDAGOGIA

Para falar sobre trajetdria da pedagogia no Brasil, foca-se na histéria da pedagogia e da
coordenacdo pedagogica, pois entende-se que a Pedagogia, como ciencia da educacéo,
encaminha estudos e reflexoes sobre todos os aspectos educativos, bem como as praticas em
suas dimens@es historicas, as quais perpassam pelo exercicio da docéncia, onde requer
professores que dominem conhecimentos condizentes com as exigencias e necessidades atuais
da escola e sociedade.

Diante disso, o estudo da Pedagogia € muito abrangente e demanda saberes
diferenciados onde dar-se-a um olhar para os estudos anteriores, assim como para as pesquisas
atuais no sentido de poder dar respostas as questdes da contemporaneidade vivenciadas na
educacao, e especificamente na escola. Nesse sentido, a Pedagogia, € a ciéncia da educacgéo, ou
seja, da acdo do individuo quando transmite ou modifica a heranca cultural.

Nesse sentido, Comenius apresenta a escola como sendo uma das principais bases da

sociedade, o fundamento da formacéo humana, onde se propunha a dizer que:

Se, portanto, queremos Igrejas e Estados bem ordenados e florescentes e boas
administrac@es, primeiro que tudo ordenemos as escolas e fagamo-las florescer, a fim
de que sejam verdadeiras e vivas oficinas de homens e viveiros eclesiasticos, politicos
e econbmicos. Assim facilmente atingiremos o nosso objetivo; doutro modo, nunca o
atingiremos. (COMENIO, 1966, p.71)

A partir dessa colocagdo, Coménio (1966) direciona seu pensamento em sua obra
Didactica Magna, onde marca o inicio da sistematizagdo da pedagogia e da didatica no
Ocidente, para dizer 0 que a escola deve ensinar e como ensinar, com a visao de uma didatica
onde o conhecimento deve estar acessivel a todos: aos homens, as mulheres, as criangas, aos
pobres, aos ricos, aos inteligentes e aos de mentes débeis. Era uma Didactica com o
entendimento de que ela tinha de ser grande, como 0 mundo que estava sendo descoberto
naquele momento, com a expansao do comércio e das navegacdes.

Isso levava Coménio a responder a duas urgéncias de seu tempo: o aparecimento da

burguesia mercantil nas cidades europeias e o direito, reivindicado pelos protestantes, a livre



13

interpretacdo dos textos religiosos, proibida pela Igreja Catélica. Assim, a pedagogia evolui e
era vista como um campo de conhecimentos, com saberes da filosofia da educacéo, da didatica,
da educacéo e a propria pedagogia, esta com suas origens na Grécia antiga.

Diante de tais questdes, a Grécia classica passa a ser considerada o bergo da Pedagogia,
até porque foi justamente 14, que teve inicio as primeiras reflexdes acerca da acdo pedagdgica,
que vao influenciar por séculos a educacdo e a cultura ocidental. Saviani (2012, p. 4), ao referir-

se ao termo pedagogia destaca que:

E interessante observar que a passagem do grego para a lingua latina deu origem a
“paedagogatus”, substantivo masculino da quarta declinacdo que significa educacéo,
instrucdo; “paedagogus” e “paedagoga”, com 0 sentido de pedagogo, preceptor,
mestre, guia, aquele que conduz.

Para Libaneo (2006, p.850) a Pedagogia € uma ciéncia da pratica, que tem como objeto
de estudo a educacdo enquanto pratica social para a construcdo de saberes.

Segundo Aguiar (1991), a Revolucdo de 30 constituiu um marco decisivo no
direcionamento assumido pelo poder publico no Brasil, realizando intervencgdes diretas em
todos os aspectos da vida nacional, ocasionando profundas alteragdes na organizagdo do
aparelho estatal e nos varios setores da atividade do poder pubico. Logo, a area educacional
também foi atingida por essa acdo centralizadora, com a criacdo do Ministério de Educacéo e
Saude Publica (Decreto n° 19402, de 14 de novembro de 1930) que, de imediato, trata de
reorganizar a estrutura do ensino no pais.

Pode-se dizer segundo Aguiar (1991), que a politica centralizadora da Unido na area
educacional se fortalece no Estado Novo, instaurado de 1937 a 1945. Observa-se, no entanto,
que a educacao nesse periodo, se inscreve no quadro de uma estratégia politica mais ampla, em
que pela primeira vez o governo formula explicitamente o objetivo politico da difusdo do
ensino, a ser utilizado como veiculo ideolégico do regime.

Imediatamente, corre uma nova conceituacdo de inspecdo, que além do enfoque de
inspecdo e administrativo deveria assumir o carater orientacdo pedagogica.

Vale ressaltar que o curso de pedagogia estruturou-se no Brasil em 1939 com o propdsito
de formar bacharéis e licenciados para vérias areas, inclusive para o setor pedagdgico. O
curriculo do curso de Pedagogia, ao longo de sua histdria, recebeu interferéncias de varias
polémicas com relacédo a identidade do curso e do profissional que se formava. A faculdade de
Filosofia, Ciéncias e Letras no Brasil foi um dos pilares para criacdo das universidades
brasileiras e ofertava o curso, cujo objetivo era formar o profissional em técnico e especialista

em educacéo.
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Ressalte-se que o Decreto, do Presidente da Republica, Lei n® 1190 de 4 de abril de 1939
na secdo XI, artigo 19, determinava que o curso de pedagogia teria duracédo de trés anos com as

seguintes seriacdes de disciplinas:

Primeira Série: Complementos de Matematica, Historia da Filosofia, Sociologia,
Fundamentos Biolégicos, da Educacdo, Psicologia Educacional. Segunda Série:
Estatistica Educacional, Histéria da Educacdo, Fundamentos Socioldgicos da
Educacdo, Psicologia Educacional, Administracdo Escolar. Terceira Série: Historia
da Educacdo, Psicologia Educacional, Administracdo Escolar, Educacdo Comparada,
Filosofia da Educagdo. (BRASIL, 1939)

O mesmo decreto determina em seu artigo 20 que o curso de didatica serd de um ano e
constituir-se-a das seguintes disciplinas: “Didatica geral, Didatica especial, Psicologia
educacional, Administracdo escolar, Fundamentos bioldgicos da educacdo, Fundamentos
socioldgicos da educacdo, habilitando o profissional para docéncia”. (BRASIL, 1939)

Em 1946 o decreto-lei 8.530 que trata da lei organica do ensino normal, emitido pelo
Presidente da republica, destaca em seu artigo 1° as finalidades do ensino normal na formagéo

do professor para o ensino primario:

Art. 1° O ensino normal, ramo de ensino do segundo grau, tem as seguintes
finalidades:

* Prover a formagdo do pessoal docente necessario as escolas primarias.

* Habilitar administradores escolares destinados as mesmas escolas.

» Desenvolver e propagar os conhecimentos e técnicas relativas & educacdo da
infancia.

Art. 2°. O ensino normal serda ministrado em dois ciclos. O primeiro dara o curso de
regentes de ensino primario, em quatro anos, e 0 segundo, o curso de formacéo de
professores primarios, em trés anos.

Art. 3°. Compreenderd ainda o ensino normal cursos de especializagdo para
professores primarios, e cursos de habilitacdo para administradores escolares do grau
primario. (DECRETO - LEI 8530, 1946)

Pode-se observar que o ensino normal na formacgdo do professor ndo possuia uma
identidade, pois o duelo entre a formacdo para docéncia e especialista da educacéo foi
desenvolvido durante toda sua historia.

Em 1961 no governo de Jodo Goulart, foi aprovada a lei n° 4.024 que definiu as
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. No entanto, foi o decreto- lei n® 1.190/39 que gerou
0 Parecer CFE n° 251/62 que tratou da primeira reformulacdo do curso de pedagogia onde
emergiu a proposta de formar o professor primario no ensino superior. Esse mesmo parecer,
que fixou o curriculo minimo do curso de pedagogia, é de autoria do conselheiro Valnir Chagas.
Na época, em meio as polémicas com relagcdo a extin¢do do curso de pedagogia, destaca-se o
surgimento de discussdes sobre a extingdo do curso, devido a fragilidade do mesmo que nédo

possuia um conteddo préprio. Assim, a formacdo do professor primario deveria ocorrer em



15

nivel superior e o de técnico em educagao em estudos posteriores a gradua¢do. Em meio a essas

indagac0es foi discutida a manutencdo ou extin¢ao do curso. Conforme Silva (1999, p 37):

A previsao do autor do parecer é que, antes de 1970, nas regides mais desenvolvidas,
esse curso teria que ser redefinido e que, provavelmente, nele se apoiariam os
primeiros ensaios de formacédo superior do professor primario, enquanto a formagédo
do “pedagogista” se deslocaria para a pds-graduacdo, num esquema aberto aos
bacharéis e licenciados de quaisquer procedéncias que se voltassem para o campo da
educacéo.

Sem concordar com a ideia de extin¢do do curso, o conselheiro Valnir Chagas busca
definir elementos que contribuam para a identificacdo do trabalho do pedagogo, indicando o
técnico em educacdo como o profissional a ser formado através do bacharelado e por meio da
licenciatura oferecer a formacdo do professor das disciplinas pedag6gicas do curso normal.
Silva (1999) destaca que essa alteragcdo ndo foram suficientes para definir o curso de pedagogia
na época.

Mas apesar dessas pequenas alteracbes em 1962, o curso de Pedagogia ainda estava
muito longe de conseguir alguma afirmacédo social. Um dos temas mais inquietantes na época
era a delimitacdo e regulamentacdo do mercado de trabalho do licenciado em pedagogia e &
expansao e regulamentacao da profissdo do técnico em educacéo. (SILVA, 1999, p.66)

O Parecer CFE n° 252/69 de autoria Valnir Chagas, referente a segunda e Ultima
reformulacdo do curso de pedagogia, fixa os minimos de curriculo, delimita a duracdo de 4 anos
para a formagéo no curso que visa formar professores para o ensino normal, e especialistas para
as atividades de orientacdo, administragdo, superviséo e inspe¢do no dmbito de escolas e
sistemas escolares.

Em 1980 ocorreram vérias reformas curriculares nas universidades, e com essas
reformas o curso de pedagogia passou a formar professores para atuar na educacdo pré-escolar
e nas séries iniciais do ensino fundamental. Por meio da LDB/96 em seu artigo 62 e 63 ficaram
determinados a cria¢do dos Institutos Superiores de Educacéo onde deveria ocorrer a formacao

do pedagogo.

Art. 62°, A formacdo de docentes para atuar na educacdo basica far-se-4 em nivel
superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educacdo, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacdo infantil e nas quatro primeiras séries do ensino fundamental,
a oferecida em nivel médio, na modalidade Normal. Art. 63°. Os institutos superiores
de educacdo manterdo: | - cursos formadores de profissionais para a educacgéo bésica,
inclusive o curso normal superior, destinado & formacéo de docentes para a educacdo
infantil e para as primeiras séries do ensino fundamental; 1l - programas de formagéo
pedagdgica para portadores de diplomas de educacédo superior que queiram se dedicar
a educagdo basica; 111 - programas de educagdo continuada para os profissionais de
educagdo dos diversos niveis. (BRASIL, 1996)
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A regulamentacdo da formacédo de professores para a Educacdo basica ocorreu através
da resolucdo CNE/CP 1, de 18/02/2002 que instituiu as Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Formacao de Professores da Educacdo Basica, em nivel superior, curso de licenciatura, de
graduacdo plena. Depois de um longo processo de discussédo da identidade do curso de
pedagogia, € por meio da resolugdo CNE/CP n.1 de 15/05/2006, que sdo instituidas novas
Diretrizes Nacionais trazendo a docéncia como base para a formacédo do pedagogo. Conforme

as Diretrizes em seu artigo 2°:

As Diretrizes Curriculares para o curso de Pedagogia aplicam-se a formacéo inicial
para o exercicio da docéncia na Educacdo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, e em cursos de
Educacdo Profissional na &rea de servicos e apoio escolar, bem como em outras areas
nas quais sejam previstos conhecimentos pedagégicos. (RESOLUCAO CNE/CP
1/2006)

De acordo com o colocado acima, as diretrizes curriculares do curso de pedagogia visam
formar o pedagogo para a docéncia, com a finalidade de desenvolver trabalho pedagdgico em
ambiente escolar e ndo escolar, tematica muito discutida nos encontros da Associacao Nacional
pela Formagcéo dos Profissionais da Educagdo - ANFOPE! de 1998, que destaca a docéncia
como base da formacdo profissional de todos aqueles que se dedicam ao estudo do trabalho

pedagdgico. Em relacdo a essa discussdo, Pimenta destaca que:

A docéncia é uma profissdo com identidade e estatuto epistemolégicos proprios, e que
em si, 0 ensino é uma das manifestacfes da praxis educativa, definir o pedagogo como
professor (e das séries iniciais) é reduzir a potencialidade de sua inser¢do na praxis
educativa. Por outro lado, dizer que enquanto pedagogo ele pode também ser docente
das séries iniciais (para o que ele tem que ser formado e preparado, através do conjunto
das disciplinas e atividades que compdem o curso, orientadas por docentes de vérias
areas que tenham a educacéo e o ensino como objeto de estudo), significa garantir o
Unico espaco adequado na universidade para a formagdo dos professores e
pesquisadores para esse nivel de escolarizacdo (lembrando que o curso normal médio
estd em extingdo e lembrando que onde se faz pesquisa € na universidade).
(PIMENTA, 2004, p.11)

A ambiguidade relativa a identidade do pedagogo, portanto, estd presente desde o
surgimento do curso de pedagogia, devido a dualidade existente no curso durante seu
desenvolvimento histérico. Em alguns momentos a formacdo desse profissional ocorria no
bacharelado e licenciatura juntos e em outros momentos separados, 0 que levou a um longo

processo até a definicdo de sua identidade.

De acordo com Pimenta (2008, p.10) a valorizacao profissional de professores enquanto

! ANFOPE - Associacdo Nacional pela Formagéo dos Profissionais da Educacdo. Tem o propdsito de contribuir
para a constituicdo das diretrizes nacionais para a formagdo dos profissionais da educacéo.
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profissionais coloca a importancia de se refletir sobre o significado de se sair de um curso
superior sem uma clara identidade profissional.

Assim posto e discutido durante todo esse processo da Pedagogia, Libaneo destaca:

A ideia de conceber o curso de Pedagogia como formag&o de professores, a meu ver,
é muito simplista e reducionista, é, digamos, uma ideia de senso comum. A Pedagogia
se ocupa, de fato, com a formacdo escolar de criangas, com processos educativos,
métodos, maneiras de ensinar, mas, antes disso, ela tem um significado bem mais
amplo, bem mais globalizante. Ela ¢ um campo de conhecimentos sobre a
problematica educativa na sua totalidade e historicidade e, a0 mesmo tempo, uma
diretriz orientadora da ag8o educativa. (LIBANIO, 2010, p.6)

Para Libaneo (2010) o curso de Pedagogia deve formar o pedagogo para duas areas, 0
pedagogo-especialista com a finalidade de atuar em varios campos educativos, para atender
demandas sécias educativas e formar o pedagogo como profissional docente.

E ainda reitera o autor que, o curso de Pedagogia se destina a formar o pedagogo-
especialista, isto é, um profissional qualificado para atuar em varios campos educativos, para
atender demandas socioeducativas (de tipo formal, ndo-formal e informal) decorrentes de novas
realidades, tais como novas tecnologias, novos atores sociais, ampliacdo do lazer, mudancas
nos ritmos de vida, sofisticacdo dos meios de comunicacgdo. (LIBANEO, 2010, p.10)

Assim visto, a caracterizacao de pedagogo-especialista é necessaria para distingui-lo do
profissional docente. Importa formalizar uma distingdo entre trabalho pedagdgico (atuacdo
profissional em um amplo leque de préaticas educativas) e trabalho docente (forma peculiar que
o trabalho pedagdgico assume na escola). Caberia, também, entender que todo trabalho docente
é trabalho pedagogico, mas que nem todo trabalho pedagdgico é trabalho docente. (LIBANEO,
2001, p.10)

Nesse sentido, aborda-se Cadinha (2008, p 20) onde cita que “O Pedagogo ¢ um
estudioso das ac¢Bes educativas que ocorrem em todas as vidas sociais, culturais e intelectuais
do sujeito inserido em uma sociedade na qual ele contribui para o seu desenvolvimento”.

Prosseguindo a reflexdo, Franco (2008, p. 83-86), ao refletir sobre o conceito de
pedagogia na perspectiva dialética, afirma que o objeto da pedagogia “é o esclarecimento
reflexivo e transformador da préxis educativa”, de modo que a teoria pedagogica se constitui
interlocutora interpretativa das teorias implicitas na praxis do educador e, também, a mediadora
de sua transformacdo para fins cada vez mais emancipatorias.

Dessa forma exposto, acredita-se que a Pedagogia, além de estar inserida em todas as
atividades atribuidas a instituicdo escolar, os pedagogos também podem atuar como

formadores, animadores, instrutores, organizadores, técnicos, consultores, orientadores que
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desenvolvem atividades pedagogicas (ndo escolares) em 6rgdos publicos e privados ligados a
empresas, a cultura, aos servicos de saude, alimentacdo, promocao social e etc.

Em outra perspectiva, Pimenta (2004) defende que o curso de Pedagogia deve formar o
pedagogo para a docéncia, gestao e a producéo e difusdo do conhecimento.

As instituicOes formadoras deverdo enfatizar a especificidade dos projetos de formagao
para a docéncia e a gestdo nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental e na docéncia e gestdo da
Educacao Infantil de modo a superar a compreensdo de que um possa ser entendido como mero
complemento do outro, sem, contudo, negar os inimeros pontos de confluéncia e de
aproximacao existentes nos processos de formacdo de pedagogos para atuacdo nos dois niveis
de escolarizacdo. (PIMENTA, 2004, p.31)

E preciso citar que o curriculo do curso de Pedagogia sofreu vérias modificages em seu
processo de criacdo e desenvolvimento. Em sua criacdo possuia um curriculo que visava formar
0 bacharel e o licenciado. Hoje as ofertas curriculares para o curso de Pedagogia contido nas
Diretrizes Curriculares Nacionais tém como finalidade a formacao em licenciatura para exercer
a docéncia, conforme Parecer CNE/CP n° 05/2005, e 0 Art. 2° Resolucdo CNE/CP n. 1, de
15/5/2006, que também discute sobre a formacdo do profissional da educacdo no curso de
Pedagogia. O Parecer indica que:

A educacdo do licenciado em pedagogia deve, pois, propiciar, por meio de
investigacao, reflexdo critica e experiéncia no planejamento, execucdo, avaliacdo de
atividades educativas, a aplicacdo de contribuicBes de campos de conhecimentos,
como o filoséfico, o historico, o antropolégico, o0 ambiental-ecoldgico, o psicolégico,
o linguistico, o sociolégico, o politico, o econémico, o cultural. O propoésito dos
estudos destes campos é nortear a observacdo, andlise, execucgdo e avaliacdo do ato
docente e de suas repercussdes ou ndo em aprendizagens, bem como orientar praticas
de gestdo de processos educativos escolares e ndo-escolares, além da organizagdo,
funcionamento e avaliacdo de sistemas e de estabelecimentos de ensino. (PARECER
CNE/CP n° 05/2005, p. 6)

O parecer acima indica que o curso de Pedagogia por meio de seu curriculo deve
proporcionar ao aluno disciplinas e contetdos que desenvolvam a reflex&o de forma critica e a
investigacao ao se deparar com problemas educacionais, assim como destaca que todas as areas
citadas devem preparar o futuro pedagogo para a gestao e docéncia, seja na escola ou fora dela.
Ainda de acordo com as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia aprovado
em dezembro de 2005, o perfil do pedagogo contemplava:

[...] a participagdo na gestdo de processos educativos, na organizacdo e funcionamento
de sistemas e de instituigbes de ensino, com a perspectiva de uma organizac¢éo
democratica, em que a co-responsabilidade e a colaboracdo sdo 0s constituintes
maiores das relacGes de trabalho e do poder coletivo e institucional, com vistas a
garantir iguais direitos, reconhecimento e valorizacdo das diferentes dimensdes que
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compBem a diversidade da sociedade, assegurando comunicacao, discussdo, critica,
propostas dos diferentes segmentos das instituicbes educacionais escolares e ndo
escolares. (BRASIL, DCN, 2005, p. 07)

Este profissional possui ainda como instrumento de trabalho os contetdos, métodos e a
sociedade como um todo. Faz-se necessario esta diferenciacdo, para que possamos distinguir o
profissional pedagogo, do profissional docente. Pois hoje, a imagem que temos deste
profissional esta somente vinculada a acdo docente, as atividades ligadas ao ensino de educacao
infantil e de séries iniciais, ou seja, da educacao formal, aquela vinculada a escola.

Libaneo faz uma reflexdo critica da resolugdo CNE/CP n. 1, de 15/5/2006, destacando
que a Pedagogia vai além da docéncia, € um campo vasto que tem a educacdo como objeto de
estudo. Portanto, a Pedagogia para o autor vai além das praticas escolares, de modo que a

educacao ocorre em varios ambientes. Para o autor:

A Resolugdo CNE/CP n. 1, de 15/5/2006 expressa uma visao estreita da ciéncia
pedagdgica, a pedagogia, obviamente, compreende a docéncia, pois também trata do
ensino e da formacdo escolar de criancas e jovens, de métodos de ensino. Mas
sustentam que a pedagogia ndo se resume a um curso, antes, a um vasto campo de
conhecimentos, cuja natureza constitutiva € a teoria e a pratica da educacao ou a teoria
e a pratica da formacdo humana. Assim, o objeto préprio da ciéncia pedagdgica é o
estudo e a reflexdo sisteméatica sobre o fendmeno educativo, sobre as préticas
educativas em todas as suas dimensdes. (LIBANIO, 2006, p.7)

Nesta perspectiva, a Resolucdo que aprova as Diretrizes Curriculares para o curso de

Pedagogia referenda esta questdo ao apontar que:

Art.4° O curso de Licenciatura em Pedagogia destina-se a formacao de professores
para exercer funcGes de magistério na Educacéo Infantil e nos anos iniciais do Ensino
Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade Normal, de Educacédo
Profissional, na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas quais sejam
previstos conhecimentos pedagdgicos. (BRASIL, 2006)

Este mesmo artigo destaca que o pedagogo pode desenvolver atividades tais como:

Planejamento, execucdo, coordenacéo, acompanhamento e avaliacdo de projetos e
experiéncias educativas “nfo-escolares”, além de destacar as areas de atuagdo do
pedagogo: “trabalhar em espacos escolares e ndo-escolares, na promocdo da
aprendizagem de sujeitos de diferentes fases do desenvolvimento humano, em
diversos niveis e modalidades do processo educativo”. (BRASIL, 2006, § Il e IV)

Analisando as regulamentac6es das DCNSs e as resolucdes citadas referente a atua¢do do
pedagogo em diferentes contextos, reforcamos esta discussdo com uma citagdo de Libaneo
(2010, p.47-8) onde explica que:
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Obviamente me refiro ao pedagogo em sentido amplo. Mas a argumentacéo que venho
trazendo permite-me afirmar que o trabalho pedagdgico ndo se reduz ao trabalho
escolar e docente, embora todo trabalho docente seja um trabalho pedagogico. Vai dai
que a base comum de formacdo do educador deva ser expressa num corpo de
conhecimentos ligados a Pedagogia e ndo & docéncia, uma vez que a natureza e 0s
conteldos da educacdo nos remetem primeiro a conhecimentos pedagdgicos e s6
depois ao ensino, como modalidade peculiar de pratica educativa. Inverte-se, pois, 0
conhecido mote “a docéncia constitui a base da identidade profissional de todo
educador”. A base da identidade profissional do educador ¢ a a¢do pedagdgica, ndo a
acdo docente. Com efeito, a Pedagogia corresponde aos objetivos e processos do
educativo. Justamente em razdo do vinculo necesséario entre a agdo educativa
intencional e a dindmica das relagdes entre classes e grupos sociais, é que ela investiga
os fatores que contribuem para a formagao humana em cada contexto histérico-social,
pelo que vai constituindo e recriando seu objeto proprio de estudo e seu contetdo — a
educacdo. Somente com esse entendimento € possivel formular uma concepg¢do do
educador, pois € a teoria pedagogica que pode, a partir da pratica, formular diretrizes
que dardo uma direcdo a agdo educativa.

E importante que se incorporem as novas realidades sociais a formagdo do pedagogo
ampliando sua acdo pedagdgica e também docente para outros espacos, pois conforme Libaneo
(2010), a Pedagogia ¢ uma ciéncia de formacdo humana carregada de inumeras praticas
educativas, ou seja, esta area possui muitas formas de intervencdo pedagogica, tais como a
Pedagogia familiar, a Pedagogia profissional, a Pedagogia Social e a Pedagogia escolar. Sendo

assim, devido as exigéncias profissionais que surgem a todo momento frente ao pedagogo e,

que nasce, os diferentes desafios para a sua atuacdo além dos muros escolares.
1.2.-A COORDENAGAO PEDAGOGICA

Ao falar do coordenador pedagdgico, entende-se que ele deve trabalhar no ambito
escolar de maneira conjunta com o professor, pois, ele pode contribuir grandemente com o
trabalho desempenhado pelo professor, uma vez que o coordenador também desempenha um
trabalho de observar e sugerir formas para que o professor tenha éxito no seu papel de educador.

Conforme nos mostra Almeida (2006) ao afirmar que:

Mediante ao saber, o saber fazer, o saber agir do professor essa atividade mediadora
se d& na direcdo de transformacdo quando o coordenador considera o saber, as
experiéncias, os interesses e 0 modo de trabalhar do professor, bem como criar
condicOes para questionar essa pratica e disponibilizar recursos para modifica-lo, com
a introducdo de uma proposta curricular inovadora e a formacgéo continuada voltada
para o desenvolvimento de sua multiplica dimensdes. (p. 22)

Mas o papel do coordenador ndo se limita apenas nisso, pois, ele mobiliza os diferentes
profissionais que trabalhdo na escola para que os alunos tenham um melhor aprendizado. Como

enfatiza Freire que o coordenador pedagdgico deve mobilizar os diferentes saberes dos
profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao aprendizado. Freire (1982, p.24)
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defende essa ideia ao descrever que o coordenador pedagdgico é, primeiramente, um educador
e como tal deve estar atento ao carater pedagdgico das relacdes de aprendizagem no interior da
escola.

O coordenador pedagogico &, sem duvida, um agente muito importante na formacao dos
docentes, pois, ele deve fazer de tudo para ajudar o professor em seu trabalho, para que o aluno
tenha uma boa formacéo escolar.

Assim, podemos ver de uma forma mais clara, o papel do coordenador escolar, uma vez
que atividades se estendem a varios setores de uma escola, pois, esse profissional promove
momentos de orientacdo ao professor para ajudd-lo no ensino, analisar os resultados de
aprendizagem na escola, promover reunides para discutir os melhores meios para uma boa
educacdo. Considerando a importancia da funcdo do coordenador Pedagdgico na Escola, na
necessidade de refletir sobre o trabalho realizado dentro de uma pratica dial6gica, levando ao
aproveitamento escolar e visando a aprendizagem efetiva do aluno, através do agir do
coordenador diretamente voltado ao trabalho docente, uma vez que é o professor quem esta
mais intimamente ligado e imbuido do processo ensino-aprendizagem orientado aos educandos
ontem, hoje e 0 sera amanha.

Conforme Aguiar (1991) a investigacdo sobre a funcdo do coordenador Pedagdgico ndo
pode se ater apenas as suas formas aparentes, como se manifesta, mas é preciso situa-la em sua
esséncia, ou seja, no processo de sua producdo e nas conexdes com a totalidade. De forma a
considerar como a sociedade se organiza e a fungdo de coordenar em geral. Isso na medida em
que a préatica educativa ndo se inscreve a si mesma, mas esta sujeita as maltiplas determinacoes
mais gerais postas ou impostas pela sociedade.

Vale citar que a funcéo dos profissionais da Coordenacao Pedagdgica é entendida como
acao que se manifesta no esclarecimento reflexivo e transformador da préaxis docente. Assim, o
trabalho desenvolvido por esses profissionais deve estar voltado “a organizagdo, compreensao
e transformacdo da praxis docente, para fins coletivamente organizados e eticamente
justificaveis”. (FRANCO, 2008, p. 03)

Segundo a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, LDBEN n° 9.394/96, para
atuar na coordenacdo € preciso ter formacao inicial em nivel superior em Pedagogia ou Pos-
Graduacdo. Assim, como pré-requisito fundamental para o exercicio da fungdo, segundo o Art.
67, paragrafo Unico da referida lei, é necessaria a experiéncia docente para atuacdo como
Coordenador Pedagogico. (BRASIL, 1996)

O Coordenador Pedagdgico esta em fase de conquista do seu espaco e sao muitas as

discussbes em torno da sua identidade e da sua formagédo e construcdo profissional. Isto
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demonstra a necessidade de um maior aprofundamento a respeito da formacdo na esfera
académica, no espaco escolar, ou seja, em varios lugares.

Dentro das inimeras mudancas que ocorrem na sociedade atual, a escola como
instituicdo de ensino e de praticas pedagdgicas enfrenta muitos desafios que comprometem a
sua acao frente as exigéncias que surgem.

Assim, os profissionais, que nela trabalham, precisam ter uma formacéo cada vez mais
ampla promovendo o desenvolvimento das capacidades desses sujeitos em busca de uma
sociedade democratica. Concomitante a isso, a autora nos fala dessa questdo, mas aborda a
figura do supervisor que em nossas escolas hoje, atua igualmente como o coordenador. Ela nos

coloca que:

O trabalho dos profissionais da educacdo em especial na supervisdo educacional é
traduzir o novo processo pedagdgico em curso na sociedade mundial, elucidar a quem
ele serve, explicitar suas contradi¢des e, com base nas contradi¢ces concretas dadas,
promover necessaria articulagao para construir alternativas que ponham a educacéo a
servigco do desenvolvimento de relagdes verdadeiramente democraticas. (AGUIAR,
1991)

Essa funcéo, segundo Aguiar (1991), teve sua origem no interior do processo produtivo
do sistema capitalista, em decorréncia das transformacGes tecnoldgicas e sociais mundiais,
assumindo assim caracteristicas de coordenacdo e direcdo do trabalho, ou seja, atuando como
elemento mediador.

Para que esse processo se efetive é preciso um trabalho coletivo, onde todos estejam
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voltados pelo mesmo objetivo “uma educagdo de qualidade™. O coordenador Pedagdgico ¢ de

suma importancia no ambito escolar, para organizagdo das a¢Oes pedagogicas da escola, pois,

ele da suporte e subsidio na formacao dos docentes. Para Libaneo (2001):

O coordenador pedagogico é aquele que responde pela viabilizagdo, integracéo e
articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente relacionado com o0s
professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem como principal
atribuicdo a assisténcia didatica pedagdgica, refletindo sobre as praticas de ensino,
auxiliando e construindo novas situacdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os
alunos ao longo da sua formacéo.

Como citado o coordenador pedagogico € aquele que viabiliza as acGes pedagogicas da

escola juntamente com o corpo docente. Essas acbes pedagdgicas tém como objetivo melhorar

a formacdo dos discentes.

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais e
administrativos. Como toda acdo pedagdgica, esta é uma acdo politica, ética e
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comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com o0s pressupostos pedagogicos assumidos. (FRANCO, 2008, p. 128)

Portanto, o trabalho do coordenador pedagdgico nao se limita apenas a sala de aula,
pois, suas acOes também chegam aos pais dos discentes cuja vida escolar sempre estar a par
deles e da comunidade, que participa do processo escolar dando sugestfes e participando de
forma integrada dos projetos desenvolvidos pelo coordenador pedagdgico dessa forma os
discentes tem uma formagdo que néo se limita apenas a sala de aula, mas continua fora dela,
pois, a comunidade esta inserida nas acdes pedagogicas desempenhadas pelo corpo de docentes.
Conforme a LDB 9394/96 (BRASIL, 2005, p. 37), no seu artigo 64:

A formagdo de profissionais de educacdo para a administracdo, planejamento,
inspecdo, supervisdo e orientacdo educacional para a educacéo basica, seré feita em
cursos de graduacdo em pedagogia ou em nivel de pds-graduacdo, a critério da
instituicdo de ensino, garantida, nesta nacional formacéo, a base comum.

Para que o coordenador pedagdgico desenvolva suas atividades de forma proveitosa sua
formacdo deve pautada nas préaticas e nas teorias pedagogicas, pois, suas funcbes dentro da
escola sdo variadas e ndo se prendem apenas em praticas pedagdgicas uma vez que ele é um
dos maiores colaboradores do docente em suas praxis em sala de aula.

O coordenador é aquele agente de transformacéo no cotidiano escolar, responsavel pela
construcdo e reconstrucdo da acdo pedagdgica, com vistas a construcdo e articulacdo coletiva
do Projeto Politico Pedagogico. Segundo Freire (1982) ele defende ao descrever que o
coordenador pedagdgico €, primeiramente, um educador e como tal deve estar atento ao carater
pedagogico das relagdes de aprendizagem no interior da escola, pois ele leva os professores a
ressignificarem suas praticas, resgatando a autonomia docente sem se desconsiderar a
importancia do trabalho coletivo.

Dessa forma, agindo como um parceiro do professor o coordenador vai transformando
a pratica pedagdgica. Nessa perspectiva de construir significados para o educando,
Vasconcellos (2007, p. 89), fala do papel do professor, dizendo que:

[...] o professor parte do que o aluno tem de quadro de significagéo e vai introduzindo,
pela problematizagdo, novos elementos para anélise. O conhecimento anterior do
aluno, como foi apontado, ndo pode ser desprezado, pois 0 novo vai ser construido a
partir do existente, a ndo ser que entendamos que o conhecimento vai ser transmitido
e depositado na cabeca do aluno de acordo com aquilo que falamos. E necessério
conhecer a representa¢do dos alunos para poder “lutar” contra elas; caso contrario,
ficam conhecimentos justapostos, e o cientifico, dado pela escola, tende ao
esquecimento, ja que ndo foi assimilado.
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A principio, parece que é facil ser coordenador pedagdgico, porém precisamos ir mais
além, sabemos que nossas escolas publicas ndo tém recursos suficientes causando alguns
impasses que interferem brutalmente na efetivacédo do trabalho pedagogico, e com certeza, no
trabalho do coordenador. Para Vasconcellos (2007) sdo varios os impasses, a sobrecarga de
trabalho dos educadores, preocupagdo com sobrevivéncia, em funcdo dos parcos salérios (ndo
sobra tempo para estudar, planejar as aulas, pesquisar, enfim, pensar em mudancas); falta de
espaco de trabalho coletivo [...] na escola; rotatividade da equipe educativa escolar; cobrancas
burocraticas [...]; pressao dos 6rgdos centrais; (des)organizacdo administrativa, entre outras. No
entanto, acredita-se que isso realmente prejudica a educagdo, mas isso ndo justifica a
negligencia de alguns coordenadores e profissionais da escola em omitir um trabalho
comprometido com a educacao.

Segundo Vasconcellos (2007) essa praxis é composta das dimensdes: reflexiva ao
auxiliar na compreensdo dos processos de aprendizagem; organizativa ao articular o trabalho
dos diversos atores escolares; conectiva por possibilitar inter-relacdo entre os professores,
gestores, funcionarios, pais e alunos; interventiva quando modifica algumas préticas arraigadas
que ndo traduzem mais o ideal de escola e por fim, avaliativa, ao estabelecer a necessidade de
repensar o processo educativo em busca de melhorias.

Segundo Libaneo (2004), o coordenador pedagdgico é aquele que responde pela
viabilizacdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando diretamente relacionado
com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o coordenador tem como principal
atribuicdo a assisténcia didatica pedagdgica, refletindo sobre as praticas de ensino, auxiliando
e construindo novas situacgdes de aprendizagem, capazes de auxiliar os alunos ao longo da sua
formacao.

Cabe o coordenador planejar, coordenar, gerir, acompanhar, intervir e avaliar todas as
atividades pedagdgicas e curriculares da escola. Ele é agente responsavel pelo direcionamento
de suas acdes para a transformacgdo da pratica pedagogica, isto &, precisa estar consciente da
importancia do trabalho coletivo, mediante a articulacdo dos diversos atores escolares.

Essa é uma forma de garantir aos professores, gestores, pais, funcionarios e alunos a
participacdo e o envolvimento nos novos rumos da escola. Cabe a eles, também, estimular e
criar situagdes para que se realizem debates amplos e definigdes sobre a estrutura da escola, seu
funcionamento e suas relagdes com a sociedade.

Em suma, o pedagogo na funcdo de coordenador pedagdgico:

Precisa estar sempre atento ao cenario que se apresenta a sua volta valorizando os
profissionais da sua equipe e acompanhando os resultados, essa caminhada nem
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sempre é feita com seguranca, pois as diversas informacdes e responsabilidades o
medo e a inseguranca também fazem parte dessa trajetoria, cabe ao coordenador
refletir sobre sua prépria pratica para superar os obstaculos e aperfeicoar o processo
de ensino — aprendizagem. O trabalho em equipe é fonte inesgotavel de superacédo e
valorizagéo do profissional. (NOGUEIRA, 2018, p.1)
Além de trabalhar em equipe, o coordenador pedagdgico necessita ter parcerias, didlogo
e comunicacdo dentro da escola, porém é essencial a participacdo e a colaboracdo de todos.
Para Vasconcellos (2007, p. 100) “o dialogo deve ser franco, chegando a discutir abertamente”
sobre seu trabalho escolar. Ele precisa também aceitar novas opinides e avaliar sua préatica e

seu contexto.

1.3. AESCOLA E OS PROFESSORES NA CONTEMPORANEIDADE

Falar da escola hoje na contemporaneidade, independente de como se organiza ou de
como dispde de um espago para a tomada de decisdo, ela deve seguir principios de uma
educacao escolar que pode se consolidar através de sua autonomia construida por e com seus
profissionais e comunidade a que atende, para que assim possam decidir e tomar decisdes que
contribuam para o fortalecimento do coletivo no sentido de superar os desafios que se impde
no contexto escolar cotidianamente.

Sabe-se que o papel da escola na sociedade tem se alargado, enquanto instituicdo
responsavel pela educacdo formal do individuo, contudo, é preciso considerar que vivemos em
uma sociedade complexa, na qual, os problemas que surgem na escola sdo constantes,
complexos e diversos, o que exige profissionais qualificados, e dentre eles o professor que
assuma a sua funcdo pedagdgica de ensinar no processo ensino aprendizagem visando um
ensino de qualidade.

Vale citar, que diferentes autores tartam da escola, e dentre eles, Novoa (1992), Freire
(1996), Libaneo (2012) e outros, bem como Lima (2011) que a concebe como “organizacéo
educativa complexa e multifacetada”. (p. 10)

Particularmente, os estudos sobre a organizacdo escolar discutida por Lima (2011) nos
chamam a atencdo, pois o autor entende a organizagdo escolar como objeto de estudo
sociologico e defende a administracdo escolar descentralizada, privilegiando a participacédo
democrética e a tomada de decisdes de forma autdnoma.

Sabe-se que as escolas sdo organizadas por sistemas de ensino e nem sempre Sa0
organizadas. A méa organizacdo da escola em muitos casos nos sugere que ela foi pensada
segundo outros interesses, que ndo os educacionais e, nesse contexto, ela procura adequar as

normas a sua realidade. Porém, isso nem sempre € possivel, pois as tomadas de decisdes
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esbarram nos obstéaculos criados pelas proprias orienta¢des politico-normativas impostas pelos
seus sistemas. No entanto, a escola precisa ser considerada nos contextos micro e macrossocial
e, ndo apenas como reprodutora, ou como adequacao as normas impostas. Ela precisa ser revista

para que assuma uma estrutura organizacional com autonomia. Lima (2011) afirma que:

[...] uma visdo do tipo antropomorfico e coisificado pode simplesmente resultar em
imagens de subordinacdo total da escola perante a imposicdo politico-normativa
levada a cabo pelo Estado e pelas instancias globais de controle, transformando-a num
campo de reproducdo, condenando os atores escolares, despojando-os das suas
margens de autonomia e das suas capacidades estratégicas. (LIMA, 2011, p. 10)

Pode-se dizer que a ideia de organizacdo remete a uma forma ordenada e estruturada de
planejar uma acao e ter condigdes de efetiva-la. Assim, a escola como organizacdo educativa
tem principios e procedimentos que estdo relacionados a acdo de coordenar todos os envolvidos
no processo educativo, tendo em vista atingir aos objetivos e preferéncias a que se propoe.
(LIMA, 2011)

A citacdo acima nos indica que é preciso se reinventar a sua organizacao e, Lima (2011),
apoiado em Ellstron, ajuda-nos a entender a organizacdo, segundo quatro modelos: politico,
modelo de sistema social, modelo racional/burocratico e o0 modelo anarquico.

No modelo politico sobressai a diversidade de interesses ideoldgicos e objetivos ndo
partilhados por todos favorece o surgimento de dificuldades na organizacdo escolar publica
(LIMA, 2011). O autor destaca neste modelo “a importancia do poder, da luta e do conflito, e
um tipo de racionalidade, a racionalidade politica” (p. 17). Por suas caracteristicas, ¢ por Ser a
escola publica controlada pelo Estado, esta forma de organizacéo tem poucas condi¢des de ser
aplicada, embora em alguns momentos historicos, ressalta o autor, os elementos caracteristicos
deste modelo sejam importantes para o estudo da escola.

Ja no modelo de sistema social apresenta 0s processos organizacionais se apresentam
mais como fendémenos esponténeos do que a intencdo de a¢ao organizacional. Para o autor, este
modelo privilegia “o consenso, a adaptagdo ao ambiente, a estabilidade” (p.19). Tal qual o
modelo politico, 0 modelo de sistema social ndo ¢ dominante nos estudos sobre a organizacao
escolar.

O modelo racional/burocratico apresentado por Lima (2011) da énfase ao consenso e a
clareza dos objetivos organizacionais e admite a existéncia de processos e tecnologias claros e
transparentes. Assim, as organizacfes seguem as regras impostas pelo sistema, sdo provenientes
de decisbes bem definidas, isto significa que a escolha é uma acdo de analise racional. Neste

modelo, a decisdo deve ser intencional e direcionada ao alcance das finalidades propostas, tendo
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como suporte 0s meios técnicos e de conhecimento. Lima (2011) ndo considera que o modelo
racional seja totalmente burocratico, mas, mesmo assim, o denomina como tal, devido a
burocracia existente nas organizagdes. Quando aplicado ao estudo das organizacOes, este
prioriza 0 seguimento das regras impostas pelos sistemas de ensino, o cumprimento de
planejamentos e a concentracdo nas analises do que a realidade propde.

A escola como organizacéo, segundo Lima (2011), torna-se burocratica pela rigidez das
leis e dos regulamentos, na hierarquia, na organizacdo formal, na especializa¢do e em outros
elementos que sdo comuns as grandes organizacGes consideradas burocréticas.

Lima (2011) destaca a desconexdo entre 0 que a escola apresenta como modelo de
organizacdo e o que de fato ocorre em sua rotina.

Lima (2011), também chama a nossa atencdo para a desconexdo entre o que a escola
apresenta como modelo de organizacdo e o que de fato ocorre em sua rotina. Em um universo
que o autor denomina como “ndo oficial”, aparecem “os conflitos organizacionais, a defini¢do
problematica dos objetivos, as dificuldades impostas por uma tecnologia ambigua e as
estruturas informais” (p. 31). Situa-se assim o0 modelo anarquico de organizacdo. O modelo
anarquico se contrapde ao modelo racional por apresentar objetivos que ndo sdo considerados
claros e conflitantes e as tecnologias dubias e incertas.

Para Lima (2011), o modelo anarquico apresenta trés indicadores fundamentais: 1)
inconsisténcia e definicdo insuficiente dos objetivos e da intencionalidade da organizacéo; 2)
falta de clareza dos membros da organizacdo quanto a processos e tecnologia; 3) niveis de
participagdo dos membros oscilante de uma ocasido para outra.

Ja 0 modelo anarquico apresenta objetivos pouco claros e conflitantes e tecnologias
ambiguas e incertas. Para Lima (2011), este modelo apresenta trés indicadores: (1)
inconsisténcia e insuficiéncia de definicdo dos objetivos e uma intencionalidade organizacional
problemdtica; (2) falta de clareza dos membros da organizacdo quanto a processos e
tecnologias; (3) participagéo oscilante dos membros.

Ainda sobre esse modelo, Lima (2011) salienta que a imagem de “anarquia organizada”
ndo abrange juizo de valor, nem tampouco o sentido de ma organizagdo ou desorganizacao, mas
0 oposto ao modelo racional/burocratico. Significa desconexdo entre decisdes, estruturas,
objetivos e realizacdes. A imagem também ¢ representada pela metafora do “caixote do lixo”,
pela “falta de intencionalidade de certas acOes organizacionais e de contrapor ao modelo
burocratico e ao seu conhecido circuito sequencial, identificagdo do problema, definigéo,
selecdo da solucdo, implementacdo e avaliacdo”. (LIMA, 2011, p. 36-37)

Desta forma, o autor exclui a ideia de que a acdo decorre de um problema e que muitas
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vezes na organizacdo escolar, ndo se sabe qual é a questdo, se ndo quando se descobre a
resposta. Esta metafora, nos chama a atencéo para a existéncia de elementos organizacionais
relativamente desarticulados uns dos outros e, liga-se a outra imagem: a de sistemas debilmente
articulados. Lima (2011) salienta que a escola tem sido vista dessa forma, isto é, como uma
organizagdo em que muitos dos seus elementos sdo desarticulados e, se encontram
relativamente independentes.

Lima (2011) salienta que a imagem de anarquia organizada ndo abrange juizo de valor
ou critica negativa, nem tampouco o sentido de indicar mé& organizacdo, ou mesmo,
desorganizacdo, mas o contraste com a organizacdo burocratica. Significa desconexao entre
estruturas, atividades, objetivos, decisdes e realizacdes. O modelo burocratico apresenta um
processo definido de ac¢des: identificar o problema, diagnosticar, decidir, implementar e avaliar,
porém no cotidiano “...muitos de seus elementos sdo desligados, se encontram relativamente
independentes, em termos de intengbes e de acOes, processos e tecnologias adoptados e
resultados obtidos, administradores e professores, professores e professores, professores e
alunos etc”. (LIMA, 2011, p. 31)

A imagem da anarquia organizada também ¢é representada pela metafora do caixote do
lixo (LIMA, 2011), pela “falta de intencionalidade de certas agGes organizacionais e de
contrapor ao modelo burocratico e ao seu conhecido circuito sequencial, identificacdo do
problema, definicéo, sele¢do da solucdo, implementagao e avaliagdo”. (p. 31)

O autor explica que, posto desta forma, exclui a ideia de que somente se age mediante
a um problema formulado com clareza e que muitas vezes na organizacao escolar, ndo se sabe
qual € a questdo, se ndo quando se descobre a resposta. A escola como organizagdo ndo €
exclusivamente burocratica, nem exclusivamente anarquica, porém a escola esta “formalmente
organizada e estruturada de acordo com o modelo imposto uniformemente em todo pais”.
(LIMA, 2011, p. 28)

Lima (2011) destaca que o termo anarquia ndo exprime a ideia de mé organizacéo, mas
outra forma de organizacdo que contrasta com uma organizacdo racional/burocrética. Ele
salienta que ndo se trata de auséncia de chefia ou direcdo, mas “desconexdo relativa entre
elementos da organizagao”. (p.46)

Nesse caso, 0s educadores enquanto seres sociais que transformam a realidade quando
realizam sua préatica, precisam estar conscientes da base teorica, a fim de se orientar por ela ao
mesmo tempo em que a teoria se alimenta da pratica, sem, portanto estarem desconexas. Freire
(1996, p. 43-44), aborda a importancia da reflexao critica, em que professor deve fazer da

pratica sobre a teoria e vice-versa.
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Entende-se por isso que, na formagdo permanente dos professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a pratica, é pensando criticamente a préatica de hoje ou
de ontem que se pode melhorar a proxima pratica. O préprio discurso tedrico, necessario a
reflexdo critica, tem de ser de tal forma concreta que quase se confunde com a prética para
entdo estarem conexas.

Freire (1996, p. 24) afirma que, “a reflexdo critica sobre a pratica se torna uma exigéncia
da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando blablabla e a pratica, ativismo”.

E reforca ainda que, “quando vivemos a autenticidade exigida pela pratica de ensinar-
aprender participamos de uma experiéncia total, diretiva, ideoldgica, gnosiolégica, pedagdgica,
estética e ética, em que a boniteza deve achar-se de mdos dadas com a decéncia e com a
seriedade”. (FREIRE, 1996, p. 26)

Ao referir-se a formagao do professor Libanéo (2012, p. 16) também nos diz que:

[...] a formagdo de professores precisa buscar uma unidade do processo formativo. A
meu ver essa unidade implica em reconhecer que a formacéo inicial e continuada de
professores precisa estabelecer relagdes tedricas e praticas mais sélidas entre a
didatica e a epistemologia das ciéncias, de modo a romper com a separagao entre
conhecimentos disciplinares e conhecimentos pedag6gico-didaticos.

Em meio a questdo colocada acima pelo autor, e frente a crise de principios e valores
que a sociedade enfrenta, € relevante a capacidade ética desenvolvida na escola para tratar de
valores e atitudes, diante de temas como: consumismo, sexo, drogas e violéncia, entre outros.

Libaneo sintetiza:

A escola precisa deixar de ser meramente uma agéncia transmissora de informacéo e
transformar-se num lugar de andlise criticas e producdo da informacdo, onde o
conhecimento possibilita a atribui¢do de significado a informacéo. [...] Para isso cabe-
Ihe prover a formacéo cultural basica assentada no desenvolvimento de capacidades
cognitivas e operativas. Trata-se assim de capacitar os alunos a instrumentos
cognitivos (saber pensar de modo reflexivo) para ascender ao conhecimento.
(LIBANEO, 2002, p. 26-27)

Entende-se que a qualidade do ensino esta atrelada ao direito de acesso e permanéncia
do aluno na escola, pois uma sociedade plenamente democrética, que € 0 que desejamos, ndo
pode existir contradi¢cdo entre o acesso a escola e o tipo de servigo por ela proporcionado.
Partindo dessas perspectivas é que se deve pensar o aluno que se quer formar, enquanto um ser
humano cidadéo, que deve usufruir de direitos politicos, civis e sociais.

E ainda prossegue o autor citando que para se trabalhar numa proposta de escola

democrética, faz-se necessario a construgdo de conhecimento e de desenvolvimento de

habilidades e valores inerentes a sobrevivéncia no mundo globalizado. Nesta perspectiva, a
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escola deve se organizar para atender as demandas econdmicas e de empregos, centrada na
formacdo geral, como ressalta Libaneo: ... inclusive para formas alternativas, visando a
flexibilizacdo que caracteriza o processo produtivo contemporaneo e adaptacdo dos
trabalhadores as complexas condi¢cdes de exercicio profissional no mercado de trabalho”.
(LIBANEO, 2002, p. 24)

De acordo com esta proposta, a escola deve proporcionar a formacéo para a cidadania
critica, formando cidaddo trabalhador, capaz de além de integrar o mercado de trabalho,
interferir criticamente na sociedade, modificando a realidade e cumprindo sua fungdo como
sujeito social.

Sabe-se que a escola de hoje ndo é mais aquela de antigamente, em que o professor era
o detentor do saber e 0 aluno tinha na figura do educador uma autoridade por quem demonstrava
respeito. Embora a escola venha adaptando-se aos novos tempos, ela ndo acompanha as
transformacbes da sociedade. Nesse sentido ela apresenta-se com resultado precério e
provisorio, diante do movimento permanente de transformacdo, em meio a tensdes, conflitos e
buscas de solucdes.

As relagbes de poder na escola mudaram, tornando o cotidiano escolar conflitante.
Nesse novo caminhar, muitos educadores ndo encontraram novos modelos de convivéncia e de
disciplina. Os métodos e praticas pedagdgicas antes aplicadas ndo causam mais efeito, assim
como as punicdes denominadas adverténcia e suspensdo, que se tornaram rotina diante dos
problemas disciplinares.

Os alunos reclamam da maneira como os professores ministram suas aulas, da rigidez
dos horarios e da distancia entre o contetdo das aulas e a vida. Embora o professor utilize os
recursos tecnolégicos disponiveis na escola, a aula continua predominantemente oral e escrita
e apesar de tudo, e descontextualizada tal qual nos diz Lima ao iniciar esta discussao.

Admitimos que certos elementos da organizagdo estejam articulados, e como tais
passiveis de racionalizac¢do, porém, ndo seré o caso de todos.

A escola ndo tem um modelo exclusivo de organizagéo, pois ora apresenta um modo de
funcionamento denominado por Lima (2011) por conjuntivo, ora disjuntivo. Dessa forma, na
escola “... ora se ligam objetivos, estruturas, recursos e atividades e se € fiel as normas
burocraticas, ora se promove a sua separacao e se reproduzem regras alternativas; ora se respeita
a conexao normativa, ora se rompe com ela e se promove a desconexao de facto”. (p.45)

Lima (2011) ressalta a existéncia dos dois modelos em uma mesma organizacéo,

podendo até haver a preponderancia de um deles, mas ndo a hegemonia total de um. “A escola
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ndo sera, exclusivamente, burocréatica ou anarquica. Mas ndo sendo exclusivamente uma coisa
ou a outra podera ser simultaneamente as duas”. (p. 47)

A escola como organizacao, independente se de uma forma racional ou ndo, € um espaco
onde se tomam decisdes. Para Novoa (1992), entre uma percep¢do micro, a sala de aula, e um
olhar macro, as instancias de decisfes superiores, esta se privilegiando o nivel meso, a propria
escola como espago de intervengdo e para o autor “a identificacdo das margens da mudanca
possivel implica a contextualizacdo social e politica das instituicGes escolares, bem como a
apropriacédo ad intra dos seus mecanismos de tomada de decisdo e das suas relagdes de poder”.
(p.16)

No gue tange a questdo, Lima (2011) salienta que este modelo podera trazer vantagem,
pois, por mais poderosos que os controles politico-administrativos possam ser, a escola goza
sempre de certa autonomia.

Ainda no ambito da organizacdo escolar, 0 modelo tedrico de andlise passa pela
perspectiva racional/burocratica e pela anarquia organizada, permitindo que ambos coexistam.

Segundo o autor:

[...] aordem burocratica da conexdo e a ordem anarquica da desconexdo configuraréo,
desta forma, um modo de funcionamento que podera ser simultaneamente conjuntivo
e disjuntivo. A escola ndo sera, exclusivamente, burocratica ou anarquica. Mas ndo
sendo exclusivamente uma coisa ou a outra podera ser simultaneamente as duas. A
este fenbmeno chamarei modo de funcionamento diptico da escola como organizacéo.
(LIMA, 2011, p. 51)

No modo de funcionamento diptico, Lima (2011) cita que o eixo de acao € constituido
pelo plano da acdo organizacional e por referéncia ao plano das orientacGes para a agédo
organizacional, articulando-se a ordem anarquica organizada e a burocratica. Desse modo, as
estruturas formais sdo veiculadas/veiculadoras pelas/das normatizages e, representam a face
oficial da organizacéo.

Sem desprezar a referida perspectiva, o estudo socioldgico das organizacdes, concentra-
se no plano da acéo organizacional e, no que ao plano das orientacdes para a acao organizacional
diz respeito, focalizando, sobretudo, outros tipos de estruturas e de regras, menos visiveis. Em
relacdo as estruturas, tradicionalmente designadas informais ou ocultas, podemos afirmar que
0 seu estudo depende de uma focalizagdo interpretativa.

Enfim, cabe ao sistema de ensino e aos profissionais da educacéo repensarem o papel
da escola enquanto instituicdo. Nesta perspectiva, a escola deve invalidar o que acredita ndo lhe
servir e acompanhar as mutacfes ocorridas na sociedade, atendendo as necessidades de seus

alunos, extinguindo parametros educacionais consagrados ha séculos, e que no atual contexto,
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se faz necessario, promover uma educacdo onde o educando sinta satisfacdo no ambiente

escolar.

CAPITULO Il

FORMACAO DE EDUCADORES: QUAL O LUGAR DA COORDENACAO
PEDAGOGICA NESSE PROCESSO?

2.1. DISCUTINDO A ATUACAO DA COORDENACAO PEDAGOGICA
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E de grande relevancia uma formacdo inicial de qualidade para que o professor
contemporaneo possa atuar em sala de aula com capacidade de mediar o ensino e a
aprendizagem. Mas é de fundamental importancia também que o educador tenha consciéncia
que € pertinente estar se aperfeicoando, visto que o conhecimento ndo é estanque e que a
sociedade encontra-se em constante transformagéo.

Ao falar da formacdo de educadores, e buscar entender o lugar da coordenacéo
pedagdgica nesse processo, é importante destacar que ela esta em fase de conquista do seu
espaco e sdo muitas as discussdes em torno da sua identidade e da sua formag&o. Isto demonstra
a grande necessidade de um maior aprofundamento a respeito da formacéo desse profissional,
pois ao se referir a isso se aponta a pesquisa de Serpa (2011), realizada pela Fundacao Victor
Civita, em que revela que a maioria dos Coordenadores Pedagogicos ndo tem formacdo em
gestdo, ou seja, a maioria sai das salas de aula ou dos cursos de graduagédo e assume 0 cargo
sem conhecer e dominar as competéncias e estratégias necessarias a funcao.

Ainda sabe-se que, muitos profissionais ndo vém necessidade em se apropriar da teoria
como base para suas agdes, consideram a boa atuagdo como “voca¢do natural ou somente da
experiéncia pratica, descartando-se a teoria”. (LIBANEO, 1990, p. 28)

Entretanto, para Freire (1996, p. 51), uma verdadeira formagdo docente acontece

somente através de um novo olhar sobre a curiosidade epistemoldgica, pois:

Nenhuma formagdo docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado, do
exercicio da criticidade que implica a promoc&o da curiosidade ingénua a curiosidade
epistemologica, e de outro, sem o reconhecimento do valor das emogdes, da
sensibilidade, da afetividade, da intuicdo ou adivinhacdo. E, acrescenta a seguir, que
“o importante, ndo resta duvida, é ndo pararmos satisfeitos ao nivel das intui¢des, mas
submeté-las a analise metodicamente rigorosa de nossa curiosidade epistemologica”.
(FREIRE, 1996, p.51)

Nessa relacdo se entende que a formacgdo acontece no exercicio da criticidade, na
superacdo da curiosidade ingénua. De acordo Pimenta e Lima (2004), a identidade do Professor
Coordenador Pedagdgico (PCP) se constrdi durante a sua caminhada profissional, com as
experiéncias, historia de vida, em grupo e na sociedade.

A essa questdo, Libaneo (2010) afirma que o curso de Pedagogia, que constitui a
formacéo inicial do pedagogo no Brasil, deve formar um profissional qualificado para atuar em
varios campos que envolvam conhecimentos pedagdgicos. Desse modo, este profissional deve
ser capaz de atender as demandas socioeducativas decorrentes das transformacdes que ocorrem

na sociedade.
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Assim, os professores precisam repensar o0 modo pelo qual agem diante da sociedade e
qual sua contribuicdo, uma vez que identidade néo € inerente ao ser humano, e sim, uma posic¢ao
que se constroi quer seja com certezas e/ou incertezas estabelecidas nas relacbes com a
realidade social.

Nesse cenario, o coordenador pedagogico tem a funcdo de promover momentos de
formacéo continuada, no ambiente escolar, utilizando a denominada coordenacéo coletiva para

tal. Como afirma Fernandes (2012):

A coordenacdo pedagogica representa também espaco e tempo de educagdo
continuada uma vez que, pela formacao critica e reflexiva, os professores promovem
avancos na pratica pedagdgica, na organizacdo do trabalho pedagdgico...
(FERNANDES, 2012, p. 89)

Logo, é relevante que o espaco e 0 tempo destinados a formacdo continuada estejam
legitimados no projeto politico pedagdgico, para que os profissionais da educacédo
compreendam que ela atende a um objetivo coletivo, em que é direcionada pelo coordenador
pedagogico e representantes da direcdo, visando a melhoria do processo ensino aprendizagem.

E unanime entre os autores que discorrem sobre o tema ha necessidade de um
planejamento adequado, em que os interesses dos Professores Coordenadores Pedagdgicos
(PCP) sejam levados em consideracéo.

Quanto ao planejamento de aulas, ainda precisa-se romper com a ideia que 0
coordenador pedagdgico é um fiscal do trabalho escolar, pois ao aproximar-se dos educadores,
no momento em que estdo planejando suas aulas, percebe-se que sua presenca nem sempre é
desejada.

Os CP - coordenadores pedagogicos devem buscar meios para garantir um trabalho com
foco e temas pertinentes e interessantes que ajude o professor a dirimir questdes presentes no
contexto de sala de aula. Nele devem constar festas, passeios e eventos que quebram a rotina
da escola, propiciando prazer e alegria ao aluno. Assim a escola conquista o aluno, pelo prazer
de criar e vivenciar conhecimentos e contextos.

Dessa forma, entende-se que a formacdo do professor deve caminhar junto com o seu
trabalho, pois s&o muitos os desafios apresentados hoje nas salas de aula, realidades complexas
que necessitam de professores bem preparados tedrica, metodoldgica e tecnicamente. Para
tanto, é preciso ajuda também de uma gestéo escolar articulada com a coordenacédo pedagdgica.
O professor sozinho ndo da conta dessas demandas complexas do trabalho docente, exigindo a

constituicdo de outros, novos saberes.
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Ainda sobre a coordenagdo pedagogica, as professoras Amado e Monteiro (2012),
afirmam que este profissional deve tornar o conhecimento didatico (como eixo central) e a
reflexdo sobre a pratica como caminhos da teorizagdo do trabalho a ser desenvolvido
cotidianamente com 0s professores.

Sobre a formagdo dos professores, diversos autores tém acentuado sua importancia.
Almeida (2000, p. 59) afirma que a formacéo continuada deve estar centrada na escola, pois ela
“E o lugar onde os saberes e as experiéncias sdo trocadas, validadas, apropriadas e rejeitadas
[...]".

Libaneo (2002) afirma que a clareza tedrica do professor é fundamental a fim de ter uma
consonancia entre linha tedrica e pratica educativa. J& Imbernén (2010) discute a importancia
da formacdo continuada centrada nos professores e nas situaces problemas de seu trabalho,
reconhecendo a importancia desse apoio pedagdgico constante, necessario aos professores que
enfrentam tantos desafios em seu cotidiano.

A presenca do coordenador pedagdgico esta para compartilhar essas dificuldades, para
mostrar aos professores que ndo estdo sozinhos, para articular uma equipe que se apoie, que
proporcione uma formacdo solida e que todos busquem juntos alternativas visando a
aprendizagem dos alunos. A esse respeito, Souza (2001) afirma que o trabalho liderado pelo
coordenador pedagdgico de grupo, para ter coeréncia precisa possibilitar uma atividade coletiva
rumo a superacdo das fragmentacdes, hoje comuns nas escolas.

No entanto, um elemento surge como empecilho a realizacdo do trabalho de formacéo
continuada pelo coordenador: a indefinicdo das suas funcdes, ou seja, de sua identidade
profissional. O préprio coordenador, muitas vezes, desconhece o seu papel de fato, ocupando
assim, papéis que mais necessita a escola, naquele momento. Placco e Almeida (2011, p. 47)
alertam que “o cotidiano do coordenador pedagdgico ou pedagogico-educacional é marcado
por experiéncias e eventos que o levam, com frequéncia, a uma atuacdo desordenada, ansiosa,
imediatista e reacional, as vezes até frenética”.

Essa situacdo demonstra a necessaria ressignificacao e reconstrucao do papel identitario
desses profissionais. O coordenador precisa ter clareza dos seus propositos e objetivos e um
espaco de autonomia profissional que viabilize a realizacdo de um bom trabalho.

Mate (1998) argumenta sobre a necessidade de se “definir a identidade do coordenador”,
Ccujo espaco parece ndo estar assegurado; dai, os desvios da funcéo e o engessamento de seu
trabalho pelas relagbes de poder, tanto na escola, como em outras instancias dos Orgaos

governamentais. O coordenador, a fim de compreender o seu papel tdo amplo e complexo,
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precisa estar também inserido em uma formacao continuada que o esclareca do seu papel e das
suas maiores necessidades.

Para o coordenador realizar as suas fungfes com éxito, de fato, demanda ainda uma
organizacao sistematica dos tempos de trabalho no interior da escola. Para realizar as reunides
de formacdo com os professores, por exemplo, seria preciso inicialmente conciliar horérios e,
como afirma Souza (2001), precisa ter um planejamento para a formacdo continua,
planejamento esse s6 pode ser desenvolvido a partir das leituras das necessidades dos grupos
de professores, entre outras questdes organizativas.

Ao coordenador, cabe o desafio de fazer a tarefa pedagdgica na escola funcionar como
interlocutora interpretativa das teorias implicitas nas praxis, e ser a mediadora de sua
transformacéo, para fins cada vez mais emancipatorios. Para Franco (2000) e Almeida (2000),
o0 coordenador pedagdgico devera elaborar projetos individuais com seus professores, estudar
com eles, registrar, refletir, indicar leituras, discutir.

Para isso, a formacdo do coordenador pedagdgico precisa estar em constante processo
de producéo e ressignificacdo. Para tal sdo necessarias pessoas criticas, qualificadas e capazes
de refletir sobre os processos de mudanca necessarios para avangos qualitativos das instituicGes
de ensino, que busquem socializar as tentativas localizadas de alguns sujeitos escolares e na
acdo coletiva construam principios que possam orientar as praticas de intervencdo objetivando
essas mudancas. (VASCONCELOS, 2007, p.71)

As novas exigéncias educacionais clamam por um professor capaz de aplicar sua
didatica as novas realidades da sociedade atendendo o aluno e o professor em suas necessidades.

Este profissional precisa de uma formagdo ampliada, o que seria segundo Libaneo:

...capacidade de aprender a aprender, competéncias para saber agir na sala de aula,
habilidades comunicativas, dominio da linguagem informacional, saber usar meios de
comunicagdo e articular as aulas com as midias e multimidias. (LIBANEO, 2002, p.
10)

Nesse caso, é relevante a conscientizacdo do resgate profissional coordenador
pedagogico, reconfigurando as caracteristicas de sua profissdo. O coordenador pedagdgico ao
articular o trabalho coletivo necessita aprofundar a capacidade de escuta; entender que existem
limites; mostrar os esfor¢os individuais; estimular a duvida, a curiosidade; propor problemas e
buscar solucdes de modo sério e comprometido. Entender que a teoria se vincula a pratica, sem
descuidar do rigor e da critica aliando-as e gerando um trabalho de reflexdo compreendendo a

historicidade da a¢do, formulando hipéteses e produzindo solugbes conjuntas.
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Para Silva (2012) sdo atribuicdes do coordenador pedagdgico, ser comunicador do
conhecimento de todos para todos; ser articulador transitando em todos os espagos formais e
informais da instituicdo ou que nela interferem e aproximando os objetivos institucionais; ser
negociador reconhecendo direitos e deveres, aspiracfes e angustias, expectativas e conflitos
das relagBes existentes; ser lider, estar disponivel inspirando o crescimento pessoal e
encorajando e estimulando avancos; ser catalisador reunindo recursos materiais e humanos
necessarios para o cumprimento de suas atribui¢des; ser um organizador harmonizando e
otimizando os recursos disponiveis; ser dinamico, compromissado social e politicamente de
forma coerente com o seu papel; ser mediador dos antagonismos existentes; e ser um entusiasta
com predisposicdo e energia para superar os desafios diarios.

De fato, as escolas necessitam de uma lideranca pedagogica exercida por profissionais,
que tém por objetivo a visdo de conjunto da instituicdo, capazes de exercer todas as dimensoes
do processo educativo, que englobam o curriculo, a construgdo do conhecimento, a
aprendizagem, a gestdo ética, a avaliacdo, para além da visdo instrumental, conforme descreve

Vasconcellos (2007, p. 71) sobre o trabalho do coordenador pedagogico:

Vai além do trabalho de cada professor, individualmente considerado; tem uma
dimensdo coletiva; Vai além da sala de aula; ndo basta cada professor ter seu projeto
de trabalho; ha um projeto maior, que inclui o didatico-pedagdgico, mas o ultrapassa
(visdo de pessoa, sociedade, educacdo); Vai além da mera administracdo — no sentido
de executar, desvinculado do planejar, deve estar voltada para a mudanca, para a
reflexdo critica sobre a prética, tendo em vista seu aperfeicoamento, a superacdo das
contradic@es.

Diante de tantas especificidades e desafios o l6cus da acado do coordenador pedagdgico
deve ser a formacdo continuada do coletivo institucional, oportunizando aos profissionais
investigarem sua propria préatica a luz da teoria.

Conforme Candau (2003) a prépria escola deve estimular a reflexdo e intervencéo na
pratica pedagogica concreta, ou seja, deve ser o locus da formacédo. Garrido (2007) afirma ser
atribuicao do coordenador pedagdgico: promover a formacgéo em servico favorecendo a tomada
de consciéncia sobre as acOes realizadas no contexto escolar.

Para que isto aconteca se faz presente que o coordenador pedagdgico possua isso latente,
tenha condicdes para sua execuc¢do. Estas condicdes perpassam sua propria formacéo, o seu
plano de acédo e o planejamento institucional.

N&o podemos deixar de considerar que fatores externos e internos dificultam a
concretude da agdo, por vezes questdes de ordem prética, a burocracia, a falta de condi¢es
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humanas, materiais e financeiras, as acbes marcadas pelo viés autoritario, cerceiam o cotidiano
escolar e podem imprimir a sensacdo de impoténcia.

A complexidade do dia a dia escolar e seus entraves, em parte podem ser vencidos pela
divisdo de tarefas, decisbes, com objetivos claros, definidos coletivamente, onde todos
‘abracem’ as mesmas causas e busquem resultados positivos. Aliado a isso, a formacgao
continuada ocorrida tanto externamente quanto internamente na relacdo entre teoria e empiria,
onde novas formas de acao, conhecimentos sejam produzidos e/ou incorporados.

Ainda nas palavras de Luckesi (1989, p. 48) “[...] o conhecimento é o produto de um
enfrentamento do mundo realizado pelo ser humano que s6 faz plenamente sentido na medida
em que o produzimos e o retemos com um modo de entender a realidade, que nos facilite e nos
melhore o modo de viver...”.

Os desafios sdo diarios e exigem diferentes saberes dos coordenadores pedagdgicos,
assim as lacunas deixadas na formacdo do profissional se apresentam na realizacdo de sua
pratica cotidiana. O professor ao assumir a funcdo necessita ter subjacente que enfrentard
desafios principalmente no que diz respeito a sua prépria formacao e a dos demais professores.
Ter a clareza de que precisa estar em constante processo de busca pelo conhecimento e estimular
o grupo docente para tal. Freire indica a importancia da troca dialogica entre os sujeitos “[...]
quem forma se forma e reforma ao formar e quem é formado forma-se ao ser formado” e
continua “Quem ensina aprende ao ensinar € quem aprende ensina ao aprender”. (1996, p. 25)

Quanto ao trabalho coletivo, os coordenadores pedagdgicos pesquisados indicam que
esta presente em sua acdo e entendem a importancia desta troca para que a escola avance em
seus objetivos. Alegam ainda existir impasses nesta questdo a partir da prépria visdo que 0s
sujeitos escolares possuem sobre.

Pimenta (2004, p. 116-117) ainda real¢a que:

O pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa, direta
ou indiretamente ligadas a organizagao e aos processos de transmissdo e assimilacdo
ativa de saberes e modos de agdo, tendo em vista objetivos de formagdo humana
definidos em sua contextualizagdo histdrica.

Encerra Pimenta (2004, p.55), ao parafrasear “a Pedagogia ndo muda, por si, a praxis.
Ela é instrumento para a a¢do. Sao os homens, os educandos que agem”.

Desse modo, entende-se que o coordenador é um agente de transformacdo no ambiente
escolar. Ele deve estar atento ao carater pedagogico das relacGes de aprendizagem que ocorrem
no interior dessa instituicdo. Ao agir na coletividade (com todos os envolvidos no processo de
ensino aprendizagem), esse profissional vai transformando a pratica pedagdgica.
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Portanto, o conhecimento ndo é uma mera ilustracdo da mente, mas uma forma de acéo
e de compreensdo da realidade é o resultado da capacidade humana de raciocinar sendo
considerado como o produto da necessidade do ser humano de interagdo com a realidade e com

0s outros, de estar no mundo e atuar nele.

CAPITULO 111

AS ESPECIFICIDADE DO TRABALHO DO COORDENADOR E A FORMACAO
DOS PROFESSORES NA ESCOLA PROF. IVO MACIEL DA SILVA

3.1-A ESCOLA PROF. IVO MACIEL DA SILVA
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Neste item nos propomos a descrever 0s aspectos e acdes que estdo contempolados no
Projeto Politico Pedagdgico- PPP da EMEIF Prof. Ivo Maciel da Silva, localizada na cidade de
Santa Maria do Para, que por conta do objeto desta pesquisa, se faz necessario o conhecimento
do referido documento para que pudessemos fazer um estudo e contextualizar as a¢des sobre a
realidade contemplada no PPP.

A Escola esta situada na rua Professor Francisco de Assis, s/n, contendo em seu quadro
funcional 11 (onze) professores, com diferentes formag6es que atuam nos seguintes horarios: 5
(cinco) pela manhd, 5 (cinco) tarde e 1 (um) a noite. E um total de funcionarios, distribuido
entre: 1 (um) diretor, 1 (uma) coordenadora, 2 (dois) secretarios, 2 (dois) vigias, 4 (quatro)
serventes

No que toca a estrutura a referida instituicdo dispde de 5 (cinco) salas de aula, com um
total de 228 (duzentos e vinte e oito) alunos, sendo distribuido nos turnos da manha com 97
(noventa e sete), a tarde com 106 (cento e seis) e a noite com 25 (vinte e cinco) alunos.

Segundo o Censo de 2015, a EMEIF Prof. lvo Maciel da Silva, obteve a nota de 3, 5.
Além disso a escola, desenvolve projetos em datas comemorativas.

Embora se tenha solicitado diversas vezes este documento(PPP) a direcdo da Escola
citada, a resposta que se teve dele, foi de que ndo tinha como disponibiliza-lo, pois encontrava-
se em construcao.

Sendo um dos instrumentos centrais da gestdo da escola, o Projeto Politico-Pedagdgico
(PPP), constitui um instrumento legal para legitimar a gestdo democréatica nas escolas, e ¢
mediador de decisfes de atividades diarias, bem como organiza as dimensdes pedagdgica,
administrativa, financeira e juridica.

A existéncia de um PPP é imprescindivel, uma vez que com ele, a escola conquista sua
autonomia, pois de acordo com Veiga (2002) o projeto politico-pedagdgico é um instrumento
gue mostra o que vai ser feito, quando, de que maneira, por quem, para chegar aos resultados,
ele implica na valorizagdo da identidade da escola, dando responsabilidade a todos o0s seus
agentes.

Veiga (2002) contribui com este estudo quando demonstra o entendimento do projeto
politico-pedagdgico como a propria organizacdo do trabalho pedagdgico da escola como um
todo, no entanto, e em sua maioria, esse documento € construido e em seguida arquivado ou
encaminhado as autoridades educacionais como prova do cumprimento de tarefas burocraticas.
Nota-se ai um grande erro, ja que este plano deve ser construido e vivenciado em todos 0s
momentos, por todos 0s envolvidos com o processo educativo da escola.

Entende-se que todo projeto politico-pedagdgico é um projeto “politico”, ja que todo
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planejamento deve estar intimamente ligado aos compromissos sécio-politicos e com o0s
interesses reais e coletivos da populacdo majoritaria. Deve também estar obrigatoriamente
ligado com a formacdo de um individuo critico voltado para uma sociedade cada vez mais

articulada.

3.2- A ORGANIZACAO DO TRABALHO DA COORDENAGCAO PEDAGOGICA NA
ESCOLA “PROF. IVO MACIEL DA SILVA”.

3.2.1- O trabalho da coordenacédo Pedagdgica na Escola Prof Ivo Maciel da Silva

Como forma de Identificar qual tem sido o trabalho da coordenacéo pedagdgica pela via
da dimensdo formacdo continuada junto aos professores, realizamos entrevista com a
coordenadora pedagogica, o qual denominaremos de “Coordenadora Flor”. Nosso propdsito foi
o de esclarecer e contribuir com os questionamentos sobre a experiéncia dessa profissional que
atua na EMEIF Prof. Ivo Maciel da Silva, buscando desta maneira, informacdes e
posicionamentos sobre as questdes acerca do trabalho da Coordenacdo pedagdgica relacionada
a formacdao docente.

A citada coordenadora dispde de um perfil, onde se identifica com 55 anos de idade, 40
anos de atuacao no magistério, e 14 anos de atuagao na coordenacao pedagogica.

Tem como formacado inicial, o curso de Licenciatura em Pedagogia pela Universidade
Federal do Para - UFPA. E como formacéo continuada, a P6s Graduacdo em Gestdo Escolar.

Ao ser argumentada se ela consegue reservar um tempo para sua formacéo profissional,
a mesma nos esclareceu afirmando sim, e quando indagada sobre o seu entendimento, sobre o
que € coordenacdo pedagogica relatou que “tem o papel de mediador entre o curriculo € o
professor”.

Desta feita, em Franco (2008, p. 128), o coordenador é peca fundamental no quebra-
cabega da dindmica da escola, “mas € preciso que esse quebra-cabeca esteja sempre em processo
de constituicdo. Com pecas dispersas por todo canto, pegas perdidas e nem lembradas, ninguém
organizara o aparente caos”.

Instigada de qual o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribuigdo para a
qualidade do trabalho de professores, nossa entrevistada se refere enfatizando que “Melhorar
as praticas dos professores, melhorando a aprendizagem dos alunos”.

Neste movimento, Placco, Almeida e Souza (2011), destacam que compete ao

Coordenador Pedagdgico:
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[...] em seu papel formador, oferecer condi¢des ao professor para que aprofunde sua
area especifica e trabalhe bem com ela, ou seja, transforme seu conhecimento
especifico em ensino. Importa, entdo, destacar dois dos principais compromissos do
CP: com uma formacdo que represente o projeto escolar [...] e com a promogdo do
desenvolvimento dos professores [...] Imbricados no papel formativo, estdo os papéis
de articulador e transformador. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p. 230)

Outro questionamento realizado por nos foi sobre qual a importancia do trabalho do
coordenador pedagdgico junto aos professores, em que nossa coordenadora proferiu que “E
importante para um bom andamento do processo pedagdgico”.

Isso nos leva refletir o que coloca Vasconcellos (2007), quando se refere a construgédo
da praxis, que envolve a dialética entre acéo e reflexdo. Assim, o Coordenador Pedagdgico, e
também o professor (na reunido pedagdgica semanal), devem ter a pratica como referéncia, para
fazer uma reflexao sobre ela, tendo em vista a intervencao, ou seja, a pesquisa-agao.

No que toca a relacdo entre coordenador pedagogico e professor, a coordenadora “Flor”
se refere citando que “A relagdo se da de forma democratica”.

Ainda com Vasconcelos (2007, p.125), a pratica por si, distanciada da visao critica, ndo
nos leva muito longe. Pois 0 processo de mudanca da realidade exige a pratica, assim como a
reflexd@o sobre ela, “uma vez que ndo ¢ qualquer acdo que produz a mudanca que desejamos”.

Essa relacdo nos mostra que a pratica democratica pode ser o caminho acertado, no
entanto, ndo pode configurar-se apenas no discurso.

Ao Perguntarmos a Coordenadora pedagdgica se dispde de um Planejamento de seu
trabalho para coordenar as a¢des de sua responsabilidade na escola, a mesma afirmou dispor de
um “Plano de ac¢do”, o que para nos se revela positivamente. Embora segundo Franco (2008)
destaque que ainda que este profissional disponha de um Plano de A¢do, um profissional, para
trabalhar com a dinamica dos processos de coordenacao pedagdgica na escola, apesar de ser
um educador com experiéncia, inclusive na funcdo, necessita identidade e seguranga para
realizar um bom trabalho. Este profissional precisa ter clareza de objetivos, propdsitos e um
espaco construido de autonomia profissional.

Indagamos também, como a coordenacao pedagdgica auxilia os professores, diante dos
problemas pedag6gicos na escola e especificamente em sala de aula, em que nosso sujeito da
pesquisa explica que ¢ “Sugerindo dentro de projeto e sequéncias didaticas, em atividades que
favorecam a aprendizagem”.

Percebe-se na colocacao da coordenadora, tal qual afirma Pimenta (2004, p. 116-117),
onde relata que o pedagogo é o profissional que atua em varias instancias da pratica educativa,
direta ou indiretamente ligadas a organizagdo e aos processos de transmissao e assimilacao ativa

de saberes e modos de acdo, tendo em vista objetivos de formagdo humana definidos em sua
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contextualizacdo histdrica. Percebe-se, na fala da coordenadora Pedagogica, que a questdo se
direciona apenas a resolucdo das questdes, e que se prende somente a questdes tedricas e muito
pouco em questdes praticas.

Ao ser perguntada, quais as dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagdgico
para exercer bem a sua funcdo nossa coordenadora relatou que sdo as “Dificuldades como:
acompanhamento dos pais, auséncia dos discentes, material didatico, etc”. Nesse caso,
reiteramos 0 que destaca Libaneo (2001) ao afirmar que o coordenador pedagogico é aquele
que responde pela viabilizagdo, integracdo e articulacdo do trabalho pedagdgico, estando
diretamente relacionado com os professores, alunos e pais. Junto ao corpo docente o
coordenador tem como principal atribuicdo a assisténcia didatica pedagogica, refletindo sobre
as praticas de ensino, auxiliando e construindo novas situacdes de aprendizagem, capazes de
auxiliar os alunos ao longo da sua formacéo.

Instigou-se também em nosso estudo qual a concepcdo sobre o que pensam 0s
professores sobre o trabalho do coordenador pedagodgico e a importancia da formacdo em
servico. Neste a coordenadora destacou que: “Acho que ¢ visto como alguém que esta pra
ajudar, trabalho de parceria”. Para esta resposta, subtende-se que, é preciso atentar para o que
nos coloca Serpa (2011, p. 14), quando enfatiza que 0 coordenador “vive crise de identidade”,
pois quase sempre, em seu cotidiano, realiza tarefas que ndo concernem com a sua principal
funcdo: formacdo docente. Esse profissional, muitas vezes, realiza tarefas que ndo lhe
competem: cuidar de questdes financeiras e burocraticas, substituir os professores que faltam,
ser 0 ajudante do diretor, um inspetor que detecta problemas de comportamento dos discentes
e docentes.

Recorremos ainda a profissional e Ihe perguntamos, qual tem sido o trabalho da
coordenacao pedagogica pela via da dimenséo formacao continuada junto aos professores, em
que afirmou que ¢ com “trabalho com projetos, e via Secretaria Municipal de Educacdo —
SEMED, com formagéo do Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa - PNAIC”.

Desse modo, o coordenador € um agente de transformacdo no ambiente escolar. Ele
deve estar atento ao carater pedagogico das relacdes de aprendizagem que ocorrem no interior
dessa instituicdo. Ao agir na coletividade construindo projetos com todos os envolvidos no
processo de ensino aprendizagem, assim, esse profissional vai transformando a prética
pedagdgica. Diante disso, aprofundar nosso olhar de pesquisadoras e, também, na praxis de
Coordenadoras Pedagdgicas, foi um momento de muita aprendizagem, mas também de muita
angustia, inquietacdo frente a constatagdes das dificuldades da Pedagogia, enquanto ciéncia que

subsidia a pratica educativa no espaco escolar.
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Pode-se dizer ainda, que 0s motivos pelos quais 0os Coordenadores Pedagogicos tomam
determinadas posicGes, é porque muitas vezes, os professores, tanto da turma quanto os
professores das disciplinas muitas vezes, faltam ao trabalho pelos motivos mais diversos e o
coordenador, como “pau pra toda obra” fica com os alunos dando aula no lugar daquele que
faltou. Nesse caso, as atividades inerentes as suas atribui¢cdes deixam de ser feitas porque sua
presenca € exigida em varios espacos ndo ocupados pelos professores e demais funcionarios.
Esse desvio de atuagdo, € um motivo constante nas escolas, visto que se acostumou a fazer do
Coordenadores Pedagdgico o substituto nas mais diversas funcdes na escola.

Por conta disso, entende-se que o Coordenador Pedagdgico precisa saber seu lugar de
atuacdo e fazer com muita determinacdo e conhecimento para que aos pouco se possa eliminar
essa cultura do mesmo ser 0 que sabe e pode atuar em qualquer espago e momento, o “pau pra
toda obra”, ¢ preciso fortalecer o seu verdadeiro papel em uma escola.

Ainda assim, é preciso atentar para as palavras de Franco (2008, p. 128):

Essa tarefa de coordenar o pedagdgico ndo é uma tarefa facil. E muito complexa
porque envolve clareza de posicionamentos politicos, pedagdgicos, pessoais e
administrativos. Como toda acdo pedagdgica, esta € uma acdo politica, ética e
comprometida, que somente pode frutificar em um ambiente coletivamente engajado
com 0s pressupostos pedagogicos assumidos.

Observa-se diante do exposto, é que ha uma discrepéncia entre a teoria e a pratica do
coordenador, ou seja, no campo tedrico houve grandes avancos e passamos do simples ato de
fiscalizar para o ato de articular uma praxis pedagogica. E uma tarefa ardua a concretizagio
deste trabalho tdo complexo como o do coordenador pedagdgico, é preciso criatividade, muito
estudo, organizacdo, ser leitor e ouvinte, aberto aos conhecimentos e inovagoes e também, ndo
podemos deixar de mencionar, o aspecto das relacdes interpessoais inerentes a convivéncia
humana no cotidiano do universo escolar. Entretanto, fica claro que sua formacdo, tanto inicial
como continuada, sdo vitais para o desenvolvimento de um trabalho eficaz, visto que, 0s
problemas educacionais s&o vastos e se modificam constantemente.

Ainda reitera-se a questdo quanto as politicas puablicas em relacdo a esse
questionamento. E certo que existem algumas politicas publicas que tem como objetivo
direcionar o trabalho deste profissional e tais politicas educacionais, mesmo descritas de forma
geral, ha, ainda, em alguns Estados brasileiros legislacdes especificas para esta funcao. Porém,
o0 papel do coordenador pedagdgico ainda se apresenta confuso, haja visto que sua interpretacao

se difere em varios ambientes, seja desde o inicio com atuagdo como Supervisor Educacional.
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No entanto, sabe-se que todos os Estados brasileiros possuem em suas legislagcGes a previséo
da figura do coordenador pedagdgico em suas instituicdes de ensino.

No Brasil, em plena ditadura militar, a especialidade do coordenador pedagdgico ganha
status legal, contudo, como se percebe, isso acontece num momento pouco favoravel. Conforme

ressalta VVasconcellos, 2007, p.86:

[...] Supervisdo Educacional foi criada num contexto de ditadura. A Lei 5692/71 a
instituiu como servico especifico da Escola de 1° e 2° Grau (embora j& existisse
anteriormente). Sua funcéo era, entdo, predominantemente tecnicista e controladora
e, de certa forma, correspondia & militarizacdo Escolar. No contexto da Doutrina de
Seguranca Nacional adotada em 1967 e no espirito do Al-5 (Ato Institucional n°5 de
1968), foi feita a Reforma Universitaria, nela situa-se a reformulacdo do Curso de
Pedagogia. Em 1969 era regulamentada a Reforma Universitaria e aprovado o parecer
reformulador do Curso de Pedagogia, 0 mesmo prepara predominantemente, desde
entdo, “generalista”, com o titulo de especialistas da educag¢do, mas pouco prepara
para a pratica da educacao.

Com o servico introduzido na escola, porém sem nenhuma preocupa¢do com as
especificidades dos alunos nem com os desafios presentes na sala de aula, acontece a partir dai
uma divisdo dos trabalhos técnicos, passando o supervisor a deter para si 0 comando das aces,
de forma arbitraria e autoritaria, desacreditando os professores e assumindo o controle de todas
as fungdes. (VASCONCELLOQOS, 2007, p.88)

Com o passar dos anos a visao de educacéo foi evoluindo para um pensamento critico.
Buscava-se superar a ideia do coordenador pedagdgico como detentor do saber restando apenas
ao professor transmitir as informacdes que lhe eram passadas e acima de tudo o aluno deixava
de ser um ser passivo e exercia a partir deste momento a funcao de sujeitos autbnomos e criticos.
Mesmo isso acontecendo de forma lenta percebe-se o aparecimento de um novo especialista, 0
coordenador pedagdgico, que é supervisor com uma nova Vvisdo, um intelectual organico que
coordena as a¢des do grupo, pois este tem como funcao especifica mediar e favorecer o processo
de construcdo de saberes, numa visdo democréatica, onde atua como articulador da pedagogia
institucional e de sala de aula. Essa nova visdo educacional se v& contemplada na Lei de

Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional. (BRASIL, 1996), artigo 64, como se destaca:

A formac&o de profissionais de educacgdo para administracdo, planejamento, inspecéo,
supervisao e orientacdo educacional para a educacdo basica sera feita em cursos de
graduacdo em pedagogia ou em nivel de pos-graduacdo, a critério da instituicdo de
ensino, garantida, nesta formacéo, a base comum nacional.
Com habilitacdo especifica e partindo do pressuposto de ser portados de novos
conhecimentos, adquiridos em cursos de p6s-graduacdo o coordenador pedagdgico assim, fica

incumbido de assumir responsabilidade em direcionar a acdo pedagogica para atender as
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vertentes diversas que a escola contemporanea apresenta, fornecendo as condicGes e 0s meios
para uma pratica de ensino significativa.

Assim, essas legislacBes devem norteando o trabalho do coordenador pedagdgico na
realizacdo de sua funcdo, para que o enfoque deva estar no bom andamento da instituicdo de
ensino a fim de proporcionar uma educacdo de qualidade aos estudantes.

Com base no exposto, muitas questdes ainda nos inquieta, uma vez que diante de todas
essas politicas pelas quais se vem vivenciando todos esses anos com reflexos no dia a dia
escolar, porque a educacdo brasileira ndo evoluiu de forma eficaz se existem politicas publicas
que norteiam o trabalho educacional. Acredita-se ser preciso o poder publico cumprir com as
leis com o profissional coordenador pedagdgico, em sua atuacdo, em cada espaco e tempo de
seu trabalho.

Enceramos a entrevista Ihe questionando sobre a formacao continuada dos professores
da rede de ensino de Santa Maria do Para se foi ampliada e isso teve relacdo com o trabalho do
coordenador pedagdgico, em que obtivemos a resposta que sim e que essa situacdo esta
relacionada a Formacéo promovida pela Pacto Nacional AIC-PNAIC.

Para esse aspecto podemos nos reportar a Franco (2008) onde destaca que 0S processos
formativos de docentes absorvem a dimensdo experiencial e ndo mais separam teoria e préatica.
Mergulham, desde o inicio, o aluno e o formador em situacdo de mediacdo dos confrontos da
pratica, buscando a significacdo das teorias. Para esse autor: SO assim serd possivel fazer o
exercicio fundamental da Pedagogia: criar articulagdes cada vez mais profundas entre a teoria
e a realidade em cada formacédo. Ou seja, fazer dialogar a l6gica das praticas com a Idgica da
formacdo. Essa € a grande tarefa que os cursos de formacéo devem enfrentar. (FRANCO, 2008,
p. 123)

Percebe-se também, pela fala da interlocutora, a necessidade de uma atengdo mais
apurada sobre a teoria e a pratica. No que tange as concepcBes que situam a pratica do
Coordenador Pedagogico, o estudo nos indica também que um dos grandes problemas, que
dificulta os Coordenadores Pedagdgicos ao perceberem-se capazes da constru¢do de um
trabalho eficiente e produtivo nas escolas onde atuam, podem passar despercebidas outras
situacdo tdo importantes que fazem parte do exercicio de sua atuacao.

Assim, entende-se que a educacdo continuada do coordenador pedagdgico, para ter
realmente sucesso dentro do contexto escolar, deve ter como objetivo central a reflexdo sobre
a pratica, tendo em vista uma reconstrucdo da autonomia intelectual ndo so para si, mas para

toda equipe escolar.
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3.3-AVOZ DOS PROFESSORES

Neste topico buscamos verificar o que pensam os professores que atuam na EMEIF Prof.
Ivo Maciel da Silva no que concerne acerca do trabalho do coordenador pedagdgico e a
importancia da formagdo em servico.

Para contemplar a voz da primeira professora entrevistada, que denominaremos por
Docente A, dispomos das seguintes informacdes: a professora “A” tem 28 (vinte e 0ito) anos
de idade, com um tempo de atuacdo como docente de 05 (cinco) anos. Tem formacdo em
Graduacdo em Pedagogia pela UFPA. Tem 20 (vinte) alunos, com idade entre 09 (nove) a 11
(onze) anos, sendo do sexo masculino e feminino.

Perguntei-lhe, de seu entendimento, sobre como conceitua a coordenacao pedagogica,

em que respondeu:

“E um componente da escola que deve auxiliar no trabalho pedagdgico, apontando
novas saidas para as problematicas que vocé encontra, no decorre dos seus dias
letivos junto os discentes, e que a coordenacdo pedagdgica a competéncia dela é
primordial ao auxilio ao professor ”.

Na fala, percebe-se que o objetivo do coordenador pedagogico é oferecer subsidios para
ajudar seus professores a entender melhor sua pratica e dificuldades encontradas no dia a dia
escolar, além de ser um forte articulador na educacdo continuada dos mesmos. Assim, ao
possibilitar a articulacdo dos conhecimentos, o coordenador pedagdgico abrird oportunidades
para que seus professores facam uma reflexao das suas a¢des, alem de conduzi-los a terem um
olhar mais profundo sobre o contexto escolar onde atuam. (OLIVEIRA, 2009)

Nisso, a reflexdo sobre a pratica, é o ponto inicial para os professores buscarem o
aperfeicoamento educacional juntamente com a contribuicdo do coordenador pedagdgico, na
busca de novos rumos pedagodgicos. Entretanto, mesmo diante das teorias que afirmam a
contribuicdo do coordenador pedagogico frente a seus professores, ndo podemos esquecer 0s
problemas e as complexidades que esse profissional encontra por diversos motivos. Por ndo
existir formulas prontas a serem reproduzidas, é que os coordenadores pedagdgicos e demais
profissionais da educagdo devem buscar, sistematicamente, uma formagdo continuada para
tentarem solucionar de forma adequada os problemas que surgem no contexto escolar.

Com relacdo a pergunta sobre qual o papel do Coordenador Pedagogico Escolar e sua

contribuicdo para a qualidade do trabalho de professores, a docente se referiu que:
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“E auxiliar o trabalho do professor no seu dia a dia procurando saber quais
as dificuldades que ele estd enfrentando com os discentes, ver meios para
ajuda 16s, e fazendo assim se esta contribuido para a qualidade do ensino .

Percebe-se na fala da professora que o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar é
realmente o de ajudar tanto docente como discente, embora se entenda que nos corredores
escolares, a pratica ndo é isso que relatam, falam de que néo dispdem de um acompanhamento
que justifique o trabalho de verdade.

Por essas questdes, indaguei ainda, qual a importancia do trabalho do coordenador

pedagogico junto aos professores, em que respondeu:

“E de suma importancia, pois é o coordenador pedagogico que deve esta
mostrando novas saidas, e sendo assim o docente v& no coordenador um
apoio, para melhora o trabalho no ambito escolar”.

Destaca-se nesse sentido o que Libaneo (2001) reforca, que o coordenador supervisiona,
acompanha, assessora, apoia, avalia as atividades pedagogicas curriculares, sua atribuicdo
prioritaria € prestar assisténcia pedagdgico-didatica aos professores em suas respectivas
disciplinas, no que diz respeito ao trabalho interativo com os alunos, além disso, cabe ao
coordenador relacionar-se de maneira profissional com os pais e a comunidade, especialmente
no que se refere ao funcionamento pedagdgico curricular e didatico da escola e comunidade e
interpretacéo da realidade de cada um.

O coordenador pedagogico €, sem davida, uma base sélida no desenvolvimento escolar,
na melhoria do ensino-aprendizagem, na contribuicao direta com todos os envolvidos nesse
contexto escolar, na responsabilidade que tem na realizacdo do seu trabalho. Por isso, as a¢des
pedagogicas a serem desenvolvidas, precisam estar explicitas. Todavia, é essencial que ele
elabore um plano de trabalho, especificando as agdes, o periodo de realizacdo de cada uma
delas, quais 0s recursos necessarios para realiza-las, bem como os responsaveis por cada
atividade.

Indaguei como se da a relacdo entre professor e coordenador pedagdgico e obtivemos a

seguinte resposta:

“E um pouco comprometida, pois durante a semana ele esta na escola
somente duas vezes, e quando tem um novo projeto ele vem e apresenta,
acredita-se que deveria melhorar essa relacdo, muitas vezes sentimos falta
desse apoio pedagogico, pois poderia ser mais presente”.
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Observa-se na fala da professora, a omissdo do coordenador pedagdgico para com 0 seu
verdadeiro trabalho, onde esta explicito na fala do ndo acompanhamento do trabalho, e ainda
do impor e ndo propor em conjunto o trabalho para com todos. Neste caso, realmente as ideias
e propostas dos professores ndo sdo levadas em consideragéo.

Questionei se 0 Coordenador pedagdgico dispde de um Planejamento de seu trabalho

para coordenar as acdes de sua responsabilidade na escola. A profissional relatou:

“Até onde eu sei, ndo tem esse planejamento, que deveria ter”.

Com a verbalizagdo constata-se a ndo organizagdo de um trabalho pautado em uma programacao
e realidade escolar que reproduza os anseios da comunidade escolar. Diante disso, percebe-se um
trabalho sem nexo, sem um planejamento construido para ser realizado e apresentado para com todos.

Destaca-se ainda como questionamento, como o coordenador pedagdgico lhe auxilia,
diante dos problemas pedagogicos em sala de aula, afirmando a coordenadora:

“Quando eu procuro, ela sempre se dispée ajudar, teve um caso na escola
que um dos discentes foi detectado sua desenvoltura, precisava ser promovido
e ela deu todo apoio de elaborar o teste, orientou como deveria agir”.

Percebe-se através do depoimento que, nesta atividade houve a participacdo da
coordenacdo pedagogica, embora ndo seja uma préatica efetiva para sua acao.

Procurando entender sua funcédo, perguntei de seu conhecimento, quais as dificuldades
encontradas pelo Coordenador Pedagogico para exercer bem a sua funcdo, em que tivemos

como argumento:

“Acredito que seja 0 tempo, sendo um ponto negativo, pois a coordenadora
pedagogica tem que se programar para auxiliar os docentes dos turnos da
manhd, tarde e ainda uma sala da Educagéo de Jovens e Adultos - EJA que
funciona a noite”.

Na colocagdo da professora, 0 Coordenador Pedagdgico atua em todos os horarios de
funcionamento da escola, o que na verdade deveria exercer sua atividade em apenas um turno,
ao qual Ihe compete sua carga horéaria legalmente.

Indagamos também a docente, o que pensa sobre o trabalho do coordenador pedagogico

e a importancia da formagao em servico, em que explica:

“Gostaria que estivesse mais presente no turno da tarde, a auséncia tem
comprometido bastante o nosso trabalho pedagdgico, sendo um dos objetivos
principais a qualidade do ensino”.
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Na resposta da professora, verifica-se a colocagdo quanto a necessidade da presenca da
profissional no turno, especificamente a tarde, ndo citando a importancia da formacdo em
servigo, o que com certeza poderia fazer uma diferenca, se a coordenadora tivesse mais presente
na rotina escolar para melhorar a qualidade do ensino, do qual a professora reclama.

No que toca a dimensdo da formacgéo continuada junto aos professores, a docente A
relatou ndo haver Nenhuma acgédo. Sabe-se que o trabalho de formacéo continuada, realizado de
forma coletiva, distribui a todos os envolvidos no processo, as responsabilidades tanto pelo

sucesso como pelo fracasso. Oliveira (2009, p. 36) diz que:

Nesse processo, a atuacdo desse educador escolar, ndo mais “o especialista’’, detentor
de habilidades especiais de educacéo, que supervisiona e controla o fazer do professor,
mas aquele que busca apoio e dinamiza as a¢bes pedagdgicas pensadas coletivamente,
assume um papel de relevincia no processo educacional atual, pois, como o
coordenador das atividades pedagdgicas, tem a fungdo de desencadear, articular e
dinamizar o processo educacional escolar sem, contudo, ser o Unico responsavel pelo
caminhar de tal processo, uma vez que toda a responsabilidade sdo divididas,
assumidas, integralmente, por todos os participantes.

Finalmente encerra-se a entrevista com a profissional com a Ultima pergunta onde se
indaga, a formac&o continuada dos professores da rede de ensino de Santa Maria do Para foi
ampliada e isso teve relacdo com o trabalho do coordenador pedagdgico. Ela assim nos coloca:

“Acredito que ndo, pois quem colaborou foi o governo Federal, lancando o
Programa Nacional de Formacdo de Professores da Educagdo Basica
(PARFOR) .

Percebe-se 0 quanto é desafiante o trabalho do coordenador pedagdgico que, além de
mediar e assessorar 0s seus professores, busca relacionar de maneira profissional com os
assuntos referentes a realidade sociocultural, que envolvem cada individuo participante do
ambiente escolar. Reafirma-se a necessidade do resgate da identidade profissional do
coordenador pedagdgico, pois é de fundamental importancia no processo educacional.

Destaca-se ainda a voz da segunda professora entrevistada da Escola Prof. Ivo Maciel
da Silva, denominada por Docente B. A citada professora tem 38 anos de idade. Possui como
tempo de atuacdo como professora, 15 anos no magistério. E formada em Pedagogia e
Especializagdo em Gestéo.

Neste ano de 2018, atua com uma classe de alunos com um total de 17 discentes, do
sexo feminino e masculino, com idade entre 11 (onze) a 13 (treze) anos.

Ao iniciar a entrevista indagamos, sobre o seu entendimento acerca da coordenacédo

pedagdgica, e nos respondeu:
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“De acordo com o0 meu conhecimento é uma das partes fundamentais dentro
de uma escola, pois vai esta diretamente ligada ao docente, é pra esta ligada,
dando apoio, ajudando nas dificuldades de alguns discentes em seu
aprendizado, procurar solucbes para ajudar o docente a sanar as
dificuldades, também auxiliar com ideias para melhorar o trabalho
pedagdgico do docente ”.

Na colocacdo da coordenadora acima, percebe-se claramente o que é o trabalho desse
profissional. Para complementar essa colocacdo reportamo-nos a Franco (2008, p. 120) que

explica:

Para trabalhar com a dindmica dos processos de coordenacgdo pedagdgica na escola,
um profissional precisa ter, antes de tudo, a convic¢do de que qualquer situacdo
educativa é complexa, permeada por conflitos de valores e perspectivas, carregando
um forte componente axiologico e ético, 0 que demanda um trabalho integrado,
integrador, com clareza de objetivos e propdsitos e com um espacgo construido de
autonomia profissional.

Diante da colocacdo, percebe-se que o coordenador é um profissional dindmico, que
precisa conhecer a realidade e transforma-la de acordo com a suas reais necessidades.

Continuando a entrevista perguntou-se qual o papel do Coordenador Pedagdgico
Escolar e sua contribuicdo para a qualidade do trabalho de professores. A Docente B, assim

verbalizou:

“Deve esta pesquisando materiais para que o docente esteja trabalhando em
sala de aula de maneira diversificada, para melhor desempenho dos discentes
e com isso tenha uma aula ludica, que possa interessar mais, e assim o
trabalho venha fluir”.

Para esse entendimento, Vasconcelos (2007) nos coloca que:

O coordenador pedagdgico no ambiente escolar constitui a articulacdo das ideias e
recursos que atendam as necessidades dos professores e dos alunos, pois, € um
profissional que articula as atividades pedagdgicas em todo ambiente escolar para
garantir a qualidade do ensino; que atua com a critica em momento exato, ampliando
0 horizonte para a conquista de participacdo. (VASCONCELLOQOS, 2007)

Para nos esclarecer a questdo sobre qual a importancia do trabalho do coordenador

pedagogico junto aos professores, obtivemos a seguinte fala da docente B:

“A importdncia é grande, quando tem mesmo o coordenador pedagogico que
trabalha junto com o docente, pode saber que a educacdo avanca, ndo fica
estagnada, sendo um trabalho de parceria a visdo que se tem é positiva”.
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Sabe-se que a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico junto aos
professores, a isso Lima e Santos (2007, p. 79) afirmam que varias metaforas sdo construidas

com relagdo ao trabalho do coordenador pedagogico.

[...] “bom-bril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responséavel por apagar o
fogo dos conflitos docentes e discentes), a de “salvador da escola” (o profissional que
tem de responder pelo desempenho de professores na pratica cotidiana e do
aproveitamento dos alunos).

Além destas metaforas, outras aparecem definindo-o como profissional que assume
uma fungdo de gerenciamento na escola, que atende pais, alunos, professores e
também se responsabiliza pela maioria das “emergéncias” que 14 ocorrem, isto ¢,
como um personagem “resolve tudo” e que deve responder unidirecionalmente pela
vida académica da escola.

A esse posicionamento ainda acrescenta-se que, “fica sob sua responsabilidade realizar
trabalhos burocraticos e de secretaria, substituir professores, aplicar provas para aliviar
sobrecarga de horario, resolver problemas com pais e alunos”. (LIMA; SANTOS, 2007, p. 82)

Poderiamos resumir em poucas palavras, as fungdes do coordenador, “faz tudo”,
qualquer problema, é s6 enviar ao coordenador que ele resolve. N&do é de estranhar que ndo
sobra tempo para o pedagdgico.

Nosso questionamento seguinte foi de como se da a relacdo entre professor e

coordenador pedagogico. A docente B assim respondeu:

“Através de parceria um ajudando o outro, o docente colocando seus anseios
e 0 coordenador pedagdgico trazendo solugcbes para as varias questées como
formagaes, cursos, etc”.

Percebe-se na colocacdo acima, o que nos chama atencdo em Oliveira (2009), quando
enfatiza que “E fungio do coordenador pedagogico, articular ¢ mediar a formagdo continuada
dos professores buscando alternativas para conciliar as atividades de apoio e formagdo dos
professores, considerando todas as novas exigéncias educacionais”.

No que toca ao questionamento sobre se Coordenador pedagégico dispde de um
Planejamento de seu trabalho para coordenar as acGes de sua responsabilidade na escola. A

docente B relatou-nos que:

“Sim, tem que ter um planejamento, até o docente quando ndo tem um
planejamento ndo desenvolve um bom trabalho, sendo assim o coordenador
tem que ter um planejamento ainda melhor, pois seu planejamento é que vai
nortear o docente, dando um suporte”.

O planejamento dos professores e o plano de trabalho do coordenador sdo flexiveis e

tem o objetivo de orientar suas acdes de forma a atingir as metas da instituicdo de ensino. A
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medida que surgem questdes, dificuldades ou problemas no decorrer do seu trabalho, ele deve
atendé-las. Para elaborar seu plano de trabalho, o coordenador precisa conhecer muito bem o
Projeto Politico Pedagogico e o Regimento Escolar da instituigdo que coordena.

Esses documentos, lhes trardo clareza dos objetivos que se quer alcangar no processo
educativo, com a finalidade de garantir uma educacao de qualidade a todos os alunos. Portanto,
seu trabalho deve ser coletivo, compartilhado e vivenciado por todas as pessoas da escola, para
que aconteca uma juncdo de atitudes, de conhecimentos e de posturas novas e enriquecedoras,
buscando a garantia da igualdade de tratamento, do respeito as diferencas, da qualidade do
atendimento e da liberdade de expresséo.

Dessa forma, entende-se que o coordenador €, sem duvida, um agente muito importante
na formacdo dos docentes, por isso, é fundamental uma mudanca na pratica e no processo de
apoio pedagogico aos professores. Nessa perspectiva de mudanca de uma nova proposta de
coordenacgdo pedagdgica, nota-se que as decisdes ndo cabem apenas ao coordenador, mas a
equipe escolar em geral, buscar de forma coletiva, entre todos os segmentos profissionais no
ambiente escolar, a resolucédo dos problemas, os desafios diarios, visando, assim, a participacdo
e aperfeicoamento permanente de todos os educadores. (OLIVEIRA, 2009)

Indaguei se como o coordenador pedagdgico lhe auxilia, diante dos problemas

pedagdgicos em sala de aula, em que respondeu:

“Geralmente quando eu tenho mesmo uma dificuldade, procuro
compartilhar, fazendo assim, ndo carrego sozinha e nem assumo uma
responsabilidade somente comigo, afinal o docente ndo esta sozinho no
ambito escolar, temos uma jungdo de saberes”.

Ao verificar essa colocacdo, afirma-se que o coordenador pedagogico deve mobilizar os
diferentes saberes dos profissionais que atuam na escola para levar os alunos ao aprendizado.
Freire (1982) defende essa ideia ao descrever que o coordenador pedagdgico é, primeiramente,
um educador e como tal deve estar atento ao carater pedagogico das relacdes de aprendizagem
no interior da escola. Ele leva os professores a ressignificarem suas praticas, resgatando a
autonomia docente sem, se desconsiderar a importancia do trabalho coletivo.

Por essas questbes, indaguei ainda de seu conhecimento, quais as dificuldades

encontradas pelo Coordenador Pedagdgico para exercer bem a sua fungéo, respondendo que:

“Quando o docente recursa ajuda, sendo assim ele ndo vai fazer um bom
trabalho pedagdgico, tem docente que aceita auxilio pedagogico, tarefa
diferenciada para trabalhar em sala de aula, mas tem outros docentes que
ndo gostam, como que a sala de aula fosse somente dele ali faz o que quer,
desenvolve o trabalho que ele quer, e agindo assim fica dificil para o
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coordenador pedagdgico quando ele ndo pode chegar a sala desse docente
para trabalha em parceria por conta que ele se retrai .

Acredita-se, entdo, que a acdo efetiva do coordenador pedagdgico com sua equipe
escolar é de extrema importancia para o bom trabalho, para a melhoria do fazer pedagdgico da
sala de aula. Além disso, o coordenador pedagdgico busca integrar todos no processo ensino-
aprendizagem, mantendo as relagfes interpessoais de maneira saudavel, valorizando a
formacéo dos seus profissionais, ajudando-os efetivamente na construcdo dos saberes da sua
profissdo. Nisso, todos crescem e galgam éxito na educacéo.

Como pesquisadora, perguntei, na sua concepgao, 0 que pensam o0s professores sobre 0

trabalho do coordenador pedag6gico e a importancia da formacao em servico. Foi nos citado:

“Quando o coordenador pedagdgico trabalha em parceria dando suporte o
docente vai dizer que esta fazendo um bom trabalho, mas quando é o contrario
geralmente o docente vai detona, dizendo que néo realiza um bom trabalho e
gue ndo esta tendo ajuda, portanto para um coordenador exercer sua funcdo
ele deve estar diretamente ligado aos acontecimentos de sala de aula, aos
anseios dos docentes; caso contrario, ele ser& um Otimo coordenador
pedagOgico ou um péssimo, é assim que o docente reage .

Penso gque, mesmo diante desses obstaculos da préatica, deve-se atentar para o que Lima
e Santos (2007, p. 77-90) relatam para que possamos no decorrer da préatica de nosso trabalho

como coordenadores desenvolver outras competéncias, pois:

« E importante que transformem o seu olhar, ampliando a sua escuta e modificando a
sua fala, quando a leitura da realidade assim o requerer.

« E necessario que a consciéncia coletiva seja respeitada, a ponto de se flexibilizar
mais 0s planejamentos e que 0s mesmos sejam sempre construidos do e a partir do
olhar coletivo.

* Ter a capacidade de olhar de maneira inusitada, de cada dia poder perceber o espago
da relacéo e, consequentemente, da troca e da aprendizagem.

* Ser capaz de perceber o que esta acontecendo a sua relagdo com o professor e deste
com o seu grupo de alunos.

* Poder perceber os pedidos que estdo emergindo, quais os conhecimentos
demandados e, consequentemente, necessarios para 0 momento e poder auxiliar o
professor. (LIMA e SANTOS, 2007, p. 77-90)

Para esta questdo, reiteramos como é necessaria a presenca de um coordenador
pedagdgico consciente do seu papel e de suas atribuicdes dentro do ambiente escolar, pois, é
esse profissional que na unidade escolar responde fundamentalmente no processo de formagao

de seus professores e pela relagdo e orientacdo da teoria e pratica de cada profissional que atua

na escola.
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Tracar caminhos para direcionar as a¢des pedagogicas, € uma das principais atribuigdes
do coordenador pedagdgico, que deve atuar de modo a transformar a escola em um local de
formacédo em servico dos professores, principalmente dos recém graduados, que chegam as
escolas cheios de sonhos e, muitas vezes, sdo transformados em pesadelos, por inexperiéncia e
pela falta de acdo pedagdgica de um bom coordenador.

Questionei também qual tem sido o trabalho da coordenacdo pedagdgica pela via da

dimensdo formacéo continuada junto aos professores. A docente B explicou que:

“Hoje em dia os docentes estdo cada vez, mas buscado conhecimento, entendo
que essa seja a formacdo continuada do docente, sendo assim como um
coordenador vai esta trabalhando com este tipo de docente que esta em
formacdo, em quando o coordenador pedagdgico parou de estudar esta com
um bom tempo, se o coordenador ndo tiver bastante pesquisa o docente vai
esta dando um suporte melhor assim mesmo. Portanto deve haver a troca de
conhecimento por ambas as partes ”.

Entende-se que a formacdo requisitada para o exercicio da funcdo de coordenador ndo
pode se resumir em um acumulo de titulos, precisa ser um processo reflexivo e critico sobre a
pratica pedagdgica.

E que os cursos de Pedagogia precisam investir na formagdo do coordenador, pois se
trata de uma funcdo essencial e complexa no campo educativo e que ndo da para aprender
somente com a préatica, € preciso desenvolver capacidades e habilidades multiplas em
consonancia com a educacao atual. A formacédo continuada do coordenador pedagdgico faz-se
necessaria pela prépria natureza do saber humano como pratica que se transforma
constantemente, principalmente quando se refere ao comportamento e seus efeitos na
aprendizagem.

Referi-me perguntando sobre a formagao continuada dos professores da rede de ensino
de Santa Maria do Para foi ampliada e isso teve relacdo com o trabalho do coordenador

pedagdgico, verbalizando nossa docente B que:

“Nao, acredito que seja algo individual de querer ter uma formagdo e ser uma
pessoa graduada, sendo que o municipio recebe o Programa Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Bésica (PARFOR), e isso levou

’

alguns docentes a terem essa formagdo continuada”.

Finalmente reitera-se que, € nesse contexto, que o coordenador pedagoOgico esta
inserido, pois uma das principais atribuicdes desse profissional esta diretamente associada ao

processo de formag&o continuada de seus professores. A formagéo continuada faz parte de uma
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busca sistematica de conhecimentos, de capacidades de reflexdes das praticas pedagdgicas dos
educadores envolvidos em um contexto educacional.

Por isso, de nada adianta o coordenador pedagdgico trabalhar em busca de uma
qualidade profissional, se os demais sujeitos educativos ndo participarem dessa acao efetiva no
resgate de uma educacdo de qualidade. Esta ndo é uma tarefa facil, visto que a maioria dos
professores tem jornada dupla ou tripla, devido a desvalorizacdo salarial e ndo sobra muito

tempo para as reflexdes tdo necessarias e significativas.

CONCLUSAO

Ao concluir este trabalho, tendo por base os estudos realizados, que a coordenacédo
pedagogica assume o papel de auxiliar os professores na formacdo de uma cidadania discente
critica, e para a escola na organizacgdo e realizacdo do trabalho pedagdgico, e em especial nesta
pesquisa da acdo do coordenador na EMEIF Prof. Ivo Maciel da Silva.

Retomamos ao objetivo geral de maneira significativa deste estudo, em que se propds
analisar o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribui¢do para a qualidade do
trabalho de professores pela via da dimensdo formagdo continuada em servigco, uma vez que
para o desenvolvimento de um trabalho competente, o coordenador pedagdgico deve resgatar
sua identidade, bem como sua formacéo inicial e continuada para assim dar conta das demandas
de uma escola. Com relacdo a sua identidade, € preciso que ele tenha clareza de suas atribuicdes
para que possa de fato realiza-las e deixar de ser o faz tudo, descaracterizando a real dimensao
de seu fazer profissional e estabelecendo um conflito entre os diversos papéis desempenhados

pelos diferentes profissionais da educacéo.
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Quando nos reportamos a formagdo desse coordenador pedagdgico, queremos
evidenciar que isto por si s6 ndo garante um ensino de qualidade, pois ele sozinho ndo pode
mudar a escola, por mais competente que seja ndo conseguira imprimir as marcas de uma
dindmica pedagogica, se a instituicdo, nos ambitos administrativos e politicos, ndo estiverem
totalmente comprometidas, envolvidas e conscientes dos principios pedagdgicos que o grupo
elegeu para direcionar suas agfes; normalmente ndo se terd pleno éxito nas acgdes
desempenhadas.

Assim, ndo nos resta divida a partir desta pesquisa, de que o coordenador pedagogico
precisa ser bem formado, porém, o gestor e os professores também precisam de uma formacéo
de qualidade. Esta formacdo so tera sentido se a escola rediscutir seu sentido através de uma
praxis critica e reflexiva, construida através de acdes coletivas, englobando as comunidades
interna e externa da escola para assim compreenderem o trabalho do coordenador na escola.

Como destacamos, o coordenador tem trés importantes atribui¢des: articular, formar e
transformar. Enquanto articulador sabe que a acdo educativa precisa ser planejada, articulada
com todos os participantes da escola, sendo um dos elementos de ligagdo fundamental, através
de formas interativas de trabalho, em momentos de estudos, proposicoes, reflexdes e acoes.
Como formador, sua responsabilidade esta pautada na formacéo continuada dos profissionais
da Escola, devendo ainda estar aberta ao saber adquirido no dia-a-dia, que deve ser refletido e
incorporado ao desenvolvimento pedagdgico dos educadores. No tocante a transformacéo, deve
estar atento a mudanca de atitudes da comunidade escolar, promovendo a reflexéo e a vivéncia
nas relacbes escolares. Como agente de transformacdo da pratica pedagdgica precisa estar
aberto a transformar-se continuamente, a partir das consideracdes reflexivas e do feedback dos
demais atores da Unidade Escolar.

Para isso, as acOes de articular, formar e transformar precisam ser realizadas em
conjunto, numa gestéo participativa, onde todos realizam suas func¢des, embora delimitadas, em
conjunto, de forma integrada para que o resultado apareca na aprendizagem para o aluno e no
apoio para as praticas dos professores.

Sabe-se que todos devem se comprometer, tanto com o processo como com os resultados
obtidos, assim, tanto o sucesso como o fracasso é compartilhado com todos. Ndo ha, neste
contexto, um sé ator do processo educativo, mas um grupo coeso que trabalha em prol da
construcdo da cidadania de seus alunos.

Outrossim, informamos ainda que por meio do exposto, procuramos chamar atengéo
para 0 fato de que o Projeto Politico-Pedagogico da escola, construido e reconstruido

coletivamente, é um dos elementos mais importantes para a gestdo democréatica. Considerado
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como o eixo central da organizacdo do trabalho na escola, ele deve articular os aspectos
administrativos (plano de acéo do diretor/escola e regimento escolar) aos aspectos pedagdgicos
(curriculo, métodos, avaliacdo, formacao continuada) e ao objetivo da escola, assegurando a
unidade tedrica e metodoldgica no trabalho didatico e pedagogico, a unidade na organizagédo do
trabalho escolar e a coeréncia entre o planejado e o executado nas praticas escolares, no entanto,
ndo tivemos a oportunidade de obter para que ele pudesse contribuir ainda mais com as questdes
especificas e pertinentes a EMEIF Prof. Ivo Maciel da Silva.

Afirma-se, que todas as discussdes desta pesquisa, apontam para a necessidade da
presenca do coordenador em todas as escolas brasileiras, mas colocar qualquer pessoa para
ocupar esta funcdo ndo trard nenhum beneficio para a unidade escolar. Seu trabalho é complexo,
principalmente sua principal atribuicdo que é a formacdo em servigo dos professores, 0 que
exige formacdo de qualidade, empenho, dedicacao, relacdes interpessoais e uma série de outras
qualidades que discutimos ao longo da construcdo desta pesquisa. Portanto, a escolha do
profissional para ocupar esta funcao deve ser criteriosa.

Pela pesquisa foi possivel constatar que a escola até pode possui um PPP, no entanto, o
mesmo encontra-se segundo a gestora em construcao e que ndo tivemos acesso a0 mesmo.

Vale citar que, mesmo como funcionaria da escola l6cus da pesquisa, desconhe¢o sua
existéncia na instituicdo, isso nos leva a compreensao de que a escola precisa trabalhar mais o
coletivo para a realizacdo de suas atividades pedagogicas. Acredita-se que a falta de um PPP
atualizado pode gerar varias falhas no ensino, pois este € um instrumento que precisa estar
sempre passando por revisoes e atualiza¢Ges, no sentido de se adequar a realidade da EMEIF
Prof. Ivo Maciel da Silva.

Outro aspecto relevante observado por mim enquanto pesquisadora e professora da
escola, refere-se a auséncia dos professores na construcdo do projeto pedagdgico, nédo
atendendo a exigéncia da LDB que diz que os docentes deverdo participar da elaboracdo da
proposta pedagdgica. Nesse sentido, é preciso que 0s professores procurem compreender o agir
coletivo e participativo em favor da formacdo de uma gestdo democratica, observando a
importancia do PPP para a qualidade do processo de ensino-aprendizagem dos alunos.

Ademais, posso afirmar que foi possivel observar que os professores nao utilizam o PPP
como documento norteador de sua pratica pedagogica, evidenciando que estes ndo sdo gestores
de sua propria pratica. E importante que todos os docentes sigam o projeto pedagogico em sua
totalidade, em todos os momentos de sua atuagdo na escola, para que assim alcancem os

objetivos planejados no documento.
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Constatou-se, também, que a comunidade externa possui uma participagdo bastante
limitada na escola, no que se refere a decisdes acerca do processo de gestdo e trabalho
pedagdgico, havendo participacdo apenas em festejos e reunides de pais e mestres. Diante disso,
€ preciso que o gestor e coordenador assumam a responsabilidade de realizar atividades que
incentivem a participacdo dessa comunidade nos processos de gestdo, pois se sabe que um
trabalho realizado coletivamente oportuniza a troca de experiéncias e saberes com mais éxito
para todos na escola.

Finalmente, consideramos que o papel do coordenador é favorecer a construgao de um
ambiente democratico e participativo, onde se incentive a producao do conhecimento por parte
da comunidade escolar, tendo como resultado deste processo uma educacdo de qualidade para
todos na EMEIF Prof. Ivo Maciel da Silva.
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MARIA EDINALVA PEREIRA DO ROSARIO

CASTANHAL/PA
2018

SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARA
CAMPUS UNIVERSITARIO DE CASTANHAL
FACULDADE DE PEDAGOGIA

A Direcdo da ESCOLA PROF. IVO MACIEL DA SILVA

ENCAMINHAMENTO PARA ENTREVISTA

Prezada Dirigente, em virtude da necessidade da realizacdo da elaboracdo do Trabalho
de Conclusdo de Curso-TCC, cuja pesquisa tem como tema “A Coordenagdo Pedagogica e a
formacdo docente em uma escola da rede publica no municipio de Santa Maria do Para, no
estado do Para”, gostariamos de contar com V. Sa, para que autorize a realizagdo da pesquisa
na escola, onde precisamos fazer uma entrevista com a coordenadora Pedagdgica da Escola, e

duas professoras, por serem pessoas indicadas a responderem aos questionamentos da pesquisa.
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Também solicitamos, na medida do possivel, uma copia do Projeto Politico Pedagdgico
da escola, para que possamos, ao analisar as questdes referente a coordenacédo Pedagogica e seu
papel, e poder subsidiar melhor a pesquisa.

Contando com sua atencéo e participacgao, agradego antecipadamente pela compreenséo
e ajuda para com esta solicitacao.

Atenciosamente,
NP NOME MATRICULA
01

Prof? da Disciplina

Castanhal, / /2018.

Prezado(a)
Coordenador(a) Pedagogico e Professor (a) da Escola Prof. Ivo Maciel da Silva Senhor (a):

Vimos por meio desta informar a V. Sa que estamos produzindo um Trabalho de
Concluséo de Curso que tem como tematica: “A Coordenacéo Pedagogica e a formacao docente
em uma escola da rede publica no municipio de Santa Maria do Para’, no estado do Para”.

Diante disso, gostariamos de contar com sua ajuda para que responda as questdes
correlacionadas com a pesquisa sobre o assunto, uma vez que se vivéncia a tdo instigante
problematica do papel do coordenador pedagdgico nas escolas. As suas opinides serdo coletadas
e incluidas somente no TCC, e ndo serdo informados dados individuais. Assim suas respostas
serdo confidenciais e anonimas.

Para realizar a entrevista com V.Sa, seguiremos cuidadosamente as instru¢des do
guestionario em anexo, para que possamaos resguardar e resgatar mais informacdes, pois depois

suas respostas serao validadas neste trabalho.
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Faremos perguntas com relagdo ao assunto, nas quais vocé pode responder conforme
seu conhecimento e vivéncia da questao.

A producdo académica sera divulgada apos a defesa publica na instituicdo a qual
estamos ligadas, a UFPA.

No mais, agradeco antecipadamente pela sua colaboracéo.

Maria Ednalva Pereira do Rosario

ROTEIRO DE ENTREVISTA: COORDENADOR PEDAGOGICO

Senhor (a) Coordenador Pedagdgico (a):

O presente roteiro faz parte da coleta de dados que subsidiara a pesquisa de campo e
complementara o TCC (Trabalho de Conclusdo de Curso), que estamos desenvolvendo. Com
este proposito, direcionamos a vocé, para que possa contribuir, pois sera de grande valia
constatar e citar a experiéncia “in loco”, a fim de que as informagdes facam parte da construcao

académica.
Escola Prof. Ivo Maciel da Silva
Perfil

1. ldade

2. Tempo de Atuacdo no magistério
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Tempo de atuacdo na coordenagdo pedagogica (fora e na escola)
Formacao inicial

Formagéo Continuada

o o~ w

Vocé consegue reservar um tempo para sua formacéo profissional? ( ) Sim ( ) N&o

QUESTOES SOBRE A COORDENAGAO PEDAGOGICA

De seu entendimento, o que é coordenacdo pedagogica?

Qual o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribuicdo para a qualidade do
trabalho de professores?

Qual a importancia do trabalho do coordenador pedagdgico junto aos professores?

Como se da a relacdo entre coordenador pedagdgico e professor?

O Coordenador pedagdgico dispde de um Planejamento de seu trabalho para coordenar as a¢oes
de sua responsabilidade na escola?

Como o coordenador pedagdgico auxilia os professores, diante dos problemas pedagdgicos na
escola e especificamente em sala de aula?

Para vocé, quais as dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagdgico para exercer bem a
sua fungéo?

Na sua concepcdo, 0 que pensam o0s professores sobre o trabalho do coordenador pedagdgico e
a importancia da formacdo em servico?

Qual tem sido o trabalho da coordenacéo pedagogica pela via da dimenséo formacao continuada
junto aos professores?

A formacdo continuada dos professores da rede de ensino de Santa Maria do Para foi ampliada

e isso teve relacdo com o trabalho do coordenador pedagdgico?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA: PROFESSOR (A):

Senhor (a) Professor (a):

O presente roteiro faz parte da coleta de dados que subsidiara a pesquisa de campo e
complementara o TCC (Trabalho de Conclusédo de Curso), que estamos desenvolvendo. Com
este propodsito, direcionamos a vocé, para que possa contribuir, pois sera de grande valia
constatar e citar a experiéncia “in loco”, a fim de que as informagdes facam parte da construcao

académica.

Escola Prof. Ivo Maciel da Silva
Professor (a):
Endereco: Idade:
Tempo de Atuacdo como Professor (a):

Formacao:
Total de alunos na classe: Sexo: () Feminino ( ) Masculino
Idade com a qual trabalha:

()09a11 ()11a13 ( )13a15 ()15a17

1. De seu entendimento, o que é coordenacao pedagogica?
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2. Qual o papel do Coordenador Pedagdgico Escolar e sua contribui¢do para a qualidade do
trabalho de professores?

3. Qual a importancia do trabalho do coordenador pedagogico junto aos professores?

4. Como se da a relagdo entre professor e coordenador pedagdgico?

5. O Coordenador pedagdgico dispde de um Planejamento de seu trabalho para coordenar as
acdes de sua responsabilidade na escola?

6. Como o coordenador pedagdgico lhe auxilia, diante dos problemas pedagogicos em sala de
aula?

7. De seu conhecimento, quais as dificuldades encontradas pelo Coordenador Pedagdgico para
exercer bem a sua funcao?

8. Na sua concepcao, o que pensam os professores sobre o trabalho do coordenador pedagdgico
e a importancia da formagao em servigo?

9. Qual tem sido o trabalho da coordenacdo pedagdgica pela via da dimensdo formacéo
continuada junto aos professores?

10. A formacao continuada dos professores da rede de ensino de Santa Maria do Para foi

ampliada e isso teve relagdo com o trabalho do coordenador pedagogico?

TERMO DE AUTORIZACAO

Eu, , ha condicdo de

entrevistado (a) professora/gestora, autorizo a utilizacdo da pesquisa realizada no dia
, Na Escola Prof. Ivo Maciel da Silva, no municipio de Santa Maria do Para/PA,

somente com o intuito de construcao académica, que dara suporte ao trabalho de Conclusao de

Curso de Pedagogia — UFPA, da académica: Maria Ednalva Pereira do Rosario.

Por concordar em agir de acordo com todo o aparato legal que sustenta a ética, preservando a

identidade pessoal e profissional do entrevistado, estabelecendo que ao se utilizar das

entrevistas as académicas reserve 0 nome do entrevistado, este termo segue abaixo assinado por

mim académica.

Castanhal, de de 2018.

Entrevistado (a)
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Académica

TERMO DE CONSENTIMENTO

Pelo presente instrumento, eu , declaro para o0s
devidos fins, que disponho-me a realizar a entrevista proposta pela académica, assim como

colaborar com quaisquer informacgdes necessarias, para a realizacdo da pesquisa do Trabalho

de Conclusdo de Curso da académica, Maria Ednalva Pereira do Rosario. Estando de acordo,

abaixo assino.

Entrevistado (a)

Castanhal, de de 2018.




